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Uvodni slovo pfedsedy
predstavenstva a generalniho
reditele

Vazené damy, vazeni panoveé,

Jeden rok po spusténi obchodni strategie ,Lifetime Partner 27: Driving Excellence” s potéSenim oznamujeme, Ze region
CEE prekonal vétSinu svych klicovych ukazatell vykonnosti a vyznamné pfispél k celkovym vysledkim skupiny Generali.

Diky nasi technické excelenci jsme dosahli ristu objemu obchodu ve vSech trzich, pficemz hlavnim tahounem byl
segment nezivotniho pojisténi. Zaroveri jsme prekrodili nase plvodni finanéni cile a vytvofili zisk pfes 570 milionil EUR —
coz predstavuje nartst o 13 % ve srovnani s rokem 2024.

Tento silny vykon nam umoznil pfehodnotit nasi strategii pro roky 2026—2027 a zvySit planované remitence ve formé
vyplaty dividend z 1,7 miliardy EUR na 1,9 miliardy EUR.

Diky tomu je region CEE pfipraven navysit isté remitance hotovosti do skupiny a dale posilit svou roli &tvrtého nejvétSiho
pfispévatele po Italii, Francii a Némecku. Nadale jsme klicovym motorem rdstu skupiny Generali, ktera zlstava
nejziskovéjsi pojistovaci skupinou v regionu CEE a fadi se mezi tfi nejvétsi podle trzniho podilu, pfi¢emz obsluhuje 14
milion{ klientd.

Radi bychom také znovu zddraznili zasadni roli nasi operativni holdingové spole¢nosti pfi urychlovani obchodnich
vysledkl a podpore lokalnich spole¢nosti pfi dosahovani jejich cil.

Excelence v klic¢ovych obchodnich ¢innostech

Nadale se zamé&fujeme na segmenty nezivotniho pojisténi a rizikového pojisténi a udrzujeme vyvazené nezivotni portfolio
s rovnomeérnym rozdélenim mezi motorova a nemotorova pojisténi. Nase vykonnost byla v obou oblastech silna.

Na zakladé tohoto stabilniho vykonu portfolia jsme urychlili akvizici novych zakaznik — zejména v retailovém a SME
segmentu — posilenim poradenskych a prodejnich procesu, zlep$enim cross-sellingu a zavedenim schopnosti
zalozenych na umélé inteligenci v oblasti likvidace Skod.

Soucasné zlstava likvidace skod kli€¢ovou prioritou naseho podnikani, protoze ma pfimy dopad na spokojenost
zakaznikl i provozni efektivitu.

V tomto kontextu jsme pro feSeni podpojisténi zavedli indexaci a nadale se zaméfujeme na mezeru v ochrané proti
pfirodnim katastrofam. V roce 2025 vysledky regionu CEE i celé skupiny Generali pozitivné ovlivnila absence
vyznamnych katastrofickych udalosti.

Spole¢né s témito kroky v oblasti rizik a portfolia jsme jesté vice pfizpusobili naSe nabidky potfebam klient. Nadale
usilujeme o posileni naseho vedouciho postaveni v pojiténi pro jednotlivce a malé a stfedni podniky napfi¢ vSemi
obchodnimi liniemi, a to diky vyuziti nasi jedine€né distribu¢ni sité a poskytovani vyjimecné zakaznické zkusSenosti.

K doplInéni téchto obchodnich priorit jsme pokracovali také v organickém i neorganickém rastu, napfiklad akvizici
spole¢nosti DAS v Ceskeé republice. Zlistavame odhodlani investovat v regionu, jakmile se objevi atraktivni pfilezitosti, a
budeme nadale posuzovat moznosti dal$i konsolidace naseho vedouciho postaveni.
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Regionalni cile v ramci nové strategie

Abychom nas$e priority pfevedli do konkrétnich vysledk( napfi¢ regionem, posouvame vpied soubor kliovych iniciativ v
ramci nové strategie. Projekt Insurance in a Box byl spustén ve Slovinsku, Chorvatsku a Madarsku. Tato moderni
implementace core systému — podporena vylepSenymi front-end systémy — posune nasi ambici stat se Lifetime
Partnerem pro klienty i poradce.

Soucasné rozvijime nase ambice v oblasti zdravotniho pojiSténi. Po spusténi v Srbsku v roce 2024 bylo AdvanceCare
zavedeno i v Madarsku. Jelikoz nasim cilem je stat se lidrem v oblasti zdravi, patfi posilovani nasich platforem a
budovani end-to-end digitalniho zdravotniho ekosystému mezi klicové priority.

Doplfikem téchto iniciativ je Integrated Offer, ktera jiz byla spusténa ve vétSiné zemi a nyni se nachazi ve fazi rozsifovani.
Kombinuje excelenci v oblasti ochrany s feSenimi pro spofeni a dlichod, ktera vyuzivaji schopnosti Skupiny v oblasti
spravy aktiv, a bude zasadnim nastrojem pro rast objemu v Zivotnim segmentu.

Strategické zaklady

Abychom umoznili realizaci vy$e uvedenych priorit — a zajistili pokra&ujici usp&sné rozvijeni probihajicich iniciativ — je
nezbytné stavét na pevnych zakladech. Témi jsou pro nas region:

Jedinec¢na firemni kultura je kliCovym zdrojem konkurencni vyhody. Jako spoleénost zaméfena na lidi se musime fidit
jasnym poslanim a identitou, podpofenymi sdilenymi hodnotami a chovanim v ramci nového kulturniho ramce.

Na tomto kulturnim zakladu dale stavime nas silny zavazek k udrzitelnosti. Pfestoze geopolitické napéti komplikuje
globalni agendu udrzitelnosti, zGstdvame pevné na stanoveném kurzu a nadéle se soustfedime na tfi strategické priority:
zménu klimatu, demografické zmény a transformaci pracovnich sil. Na regionalni drovni jsme pfekonali strategické
ukazatele udrzitelnosti Skupiny. Také pokracujeme v rozsifovani plisobnosti programu The Human Safety Net (THSN)
napfti¢ vSemi zemémi CEE.

Kromé toho jsou technologie a data zasadnimi hybateli nasi transformace — véetné vyuziti Al a generativni Al napfic¢
celym hodnotovym fetézcem pojistovnictvi. Dosud jsme zavedli fe$eni pro zvy$eni produktivity poradct (véetné
porovnavani pojistek v realném &ase a chatbott), stejné jako vyuziti umélé inteligence v upisovani, likvidaci Skod a vyvoji
softwaru.

Zavér

PFi pohledu do budoucna Ize o¢ekavat, Ze rok 2026 bude opét naro¢ny. V tomto kontextu muze zesilujici konkurence a
nové geopolitické komplikace, zejména rostouci napéti na Blizkém vychodé, vyvolat inflacni tlaky v regionu, podobné
tém, které jsme zazili v roce 2022.

Tyto okolnosti budou vyzadovat pokradujici agilitu a odolnost pfi naplfiovani nasich cilG. V tomto prostfedi zistavame
soustfedéni na jasné definovany soubor priorit pro nadchazejici rok.

NaSe priority jsou:
e Ziskovy ruast: pokracovat v rlistu nad urovni trhu v segmentu nezivotniho pojisténi a dale zvySovat objemy v
zivotnim segmentu, s cilem navysit hrubé predepsané pojistné o dalSi 1 miliardu eur béhem ftfi let a dosahnout 6
miliard eur do roku 2027.
e Efektivita s jasnym aéelem: podporovat zjednodu$ovani, automatizaci a chytfej$i zpusoby prace.
e Lidé a leadership: rozvijet talenty, posilovat manazery a udrzovat vysokou miru angazovanosti.

Na zavér bychom radi znovu zdlraznili zasadni roli nasi holdingové jednotky pfi poskytovani centralizovaného Fizeni
napfi¢ obchodnimi a kontrolnimi funkcemi a pfi posilovani regionalniho planovani a kontroly a zarovern bychom chtéli
podékovat vSem kolegiim ze skupiny Generali za jejich odhodlani, profesionalitu a trvalou podporu.

Jaime Anchustegui Melgarejo
Predseda predstavenstva, Generali CEE Holding B.V.
Zastupce generalniho feditele Skupiny Generali

Manlio Lostuzzi
Generalni feditel Generali CEE Holding B.V.
Regionalni Feditel Skupiny Generali
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Ekonomicky vyvoj a vyvoj

pojistneho trhu

Ekonomicka situace v roce 2025

Globalni inflaéni tlaky byly v roce 2025 smiSené: v Evropé
se cenove tlaky vétSinou zmirnily, zatimco vyvoj ve
Spojenych statech byl ovlivnén zavedenim cel, coz vedlo k
docasnému zvySeni americké inflace. Celoro¢ni inflace v
ekonomikach stfedni a vychodni Evropy (CEE) v roce
2025 ve vétsiné pfipadl vzrostla, ¢asto kvili cenam
potravin, cenam sluzeb a v nékterych zemich také kvuli
zvy$eni dani a regulovanych cen souvisejicich s fiskalni
konsolidaci (napf. Rumunsko).

Inflaéni vyhled na rok 2026 o¢ekava nizsi inflaci napfic¢
regionem CEE diky pomalej$imu ristu cen potravin a v
nékterych pfipadech také diky vyvoji regulovanych cen
energii (Cesko) nebo dezinflaénim bazickym efektm
vyplyvajicim z fiskalnich konsolidanich opatfeni pfijatych
v roce 2025 (Rumunsko). Inflace v Cesku, Madarsku,
Polsku a Srbsku by se méla po cely rok drzet v cilovém
pasmu centralnich bank, zatimco Rumunsko by mohlo
cilového pasma dosahnout az zacatkem roku 2027.

Udalosti souvisejici s konfliktem v iranu (Unor/bfezen
2026) vSak zvySuji inflacni rizika — a to jak
prostfednictvim rlstu cen mineralnich paliv, tak naruSenim
dopravy v oblasti Blizkého vychodu

Mira inflace v regionu CEE, roéni primér (%)

13,9

11,4

4.4 42
37 33 50
24 27 28 . 26

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Mira inflace. roéni primér (%) 2023 2024 2025 20261 20271 20281
CEE 11,4 3.7 4.2 3.3 29 286
Bulharsko as 2.4 4.6 3.8 3.2 26
Chorvatsko 8.0 3.0 37 3.3 2.9 2.4
Eeska republika 10,7 2.4 25 1.5 22 21
Madarsko 17.6 3.7 4.4 3.0 3.5 3.0
Cerna hora 8.6 3.3 3.9 3.3 3.0 3.0
Polsko 11.6 3.7 36 2.5 27 25
Rumunsko 10,4 5.6 7.3 6.9 3.6 3.2
Srbsko 12,4 4.7 3.8 3.3 3.8 3.2
Slovensko 10,5 2.8 4,0 4,0 3.0 25
Slovinsko 7.2 2.0 2.4 22 2.0 2.0

Poznamka: gahrnuté zemé jsou Bulharsko, Chorvatsko, Ceska republika,
Madarsko, Cerna Hora, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovenska republika a
Slovinsko.

Vykonnost HDP v Evropé v roce 2025 ve vétsiné pfipad(
pfekonala plvodni o¢ekavani. HDP EU vzrostl v roce 2025
0 1,6 % (oproti 0,9 % v roce 2024) a rist HDP v eurozéné
dosahl 1,5 % (2024: 0,9 %). Rust HDP EU i eurozony byl
tazen spotfebou (soukromou i vliadni), tvorbou hrubého
fixniho kapitalu a zménou zasob, zatimco pfispévek
Cistého exportu byl negativni.

Rist HDP USA zpomalil z 2,8 % na 2,2 % v roce 2025.
Evropska komise ve své podzimni prognéze 2025
ocekavala celoroc¢ni rast HDP v roce 2026 na urovni 1,2 %
pro eurozonu a 1,4 % pro EU, av8ak vidime prostor pro
pozitivni pfekvapeni u obou ukazatelu.

Vyvoj v regionu stfedni a vychodni Evropy (CEE) byl v
roce 2025 smiSeny — Polsko dosahlo nadprimérnych
vysledk(, Ceska republika vykazala lepsi nez oéekavany
rist HDP a Madarsko i Rumunsko zaznamenaly jen slaby
rist. Ekonomicky riist v CEE byl pfevazné taZzen vydaji na
spotfebu (domacnosti i viady) a v nékterych pfipadech
také zasobami nebo tvorbou hrubého fixniho kapitalu,
zatimco prispévek Cistého exportu byl ve vétSiné zemi
negativni.

Ekonomicky rist v regionu CEE by mél byt v roce 2026
vice Siroce zalozeny, pokud jde o hlavni rdstové faktory —
ocekava se solidni rast spotfeby, pokracdujici tvorba
hrubého fixniho kapitalu (spolufinancovana z fond EU) a
oziveni exportu, podporené vySSimi evropskymi vydaji na
obranu a infrastrukturu.

Redlny rist HDP v regionu CEE (%)
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Realni rist HDP (%) 2025  2026f  2027f

CEE 1.0 21 23 26 28 29
Bulharsko 1.7 3.4 3.2 2.8 2.5 2.7
Chorvatsko 3.8 3.8 3.2 2.5 23 23
Ceska republika 0.2 1.1 26 2.5 24 24
Madarsko -0.7 0.6 0.3 21 29 3.0
Cerna hora 6.5 3.2 3.0 3.0 2.8 26
Polsko 0.2 3.0 3.6 3.6 3.2 3.2
Rumunsko 23 0.9 0.6 1.1 28 3.0
Srbsko 3.7 3.9 2.0 2.8 3.7 3.2
Slovensko 21 1.9 0.8 1.0 1.5 2.0
Slovinsko 21 1.6 1.1 1.8 2.2 2.0

Poznamka: Zahrnuté zemé jsou Bulharsko, Chorvatsko, Ceska republika,
Madarsko, Cerna Hora, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovenska republika a
Slovinsko.

Ménova politika v regionu CEE byla rovnéz nejednotna.
Centralni banky v Madarsku, Rumunsku a Srbsku
ponechaly Urokové sazby v roce 2025 beze zmény. Ceska
narodni banka (CNB) snizovala sazby v prvni poloviné
roku 2025, pfi¢emz posledni snizeni probéhlo v kvétnu, a
od té doby sazby zustaly stabilni. Polsko obnovilo
shizovani sazeb v kvétnu a snizovalo je na v8ech péti
zasedanich ménové politiky ve druhé poloviné roku 2025.
Evropska centralni banka snizovala sazby v prvni poloviné
roku 2025, naposledy v ¢ervnu, kdy snizila depozitni sazbu
na 2,00 %, a nasledné je ponechala beze zmény. FED
obnovil snizovani sazeb az v zafi a do konce roku 2025
snizil klicovou sazbu ve tfech krocich z 4,50 % na 3,75 %,
pfi¢emz v lednu 2026 ponechal sazby beze zmény.

Situaci v Bulharsku dominovala pfiprava na pfijeti eura,
které uspésné probéhlo v lednu 2026, pficemz jiz v
poloviné roku 2025 vedlo k rychlému zvySeni ratingu po
schvaleni vstupu. V roce 2025 rostl HDP silnym tempem (o
3,2 %), i kdyz rust béhem roku postupné zpomaloval.
Hlavnim motorem rastu byla soukroma spotieba,
podpofena velmi dynamickym ristem mezd. Ten v8ak v
kombinaci se zvySenim dani vedl k viditeInému zvySeni
inflace a ke zhorSeni vnéj$i rovnovahy. Fiskalni ukazatele
se mirné zhorsily, ale pomér dluhu k HDP z(stava velmi
nizky. Kvuli obnovenym politickym problémdm a
prfed€asnym volbam planovanym na duben 2026 bude
muset nova vlada pfehodnotit expanzivni fiskalni politiku.

Ekonomicky rust Chorvatska byl solidni (3,2 % v roce
2025), a to navzdory urcitému oslabeni béhem léta, kdy
rust kli¢ového turistického sektoru stagnoval. Spotfebu
domacnosti podporoval robustni rdst mezd, i kdyz situace
se zaCala normalizovat, coz pfispélo ke stabilizaci inflace
mirné nad 3 %. V roce 2026 se oCekava mirné pomalejsi,
ale stale solidni rist HDP, zatimco inflace by méla zlstat
vyrazné nad primeérem eurozony.

Cesky HDP vzrostl v roce 2025 0 2,6 %, a to diky
spotfebé, vyvoji zasob, rostouci viadni spotfebé a oziveni
tvorby hrubého fixniho kapitalu. Rostouci spotfeba
domacnosti, dal$i oZiveni investi¢nich vydaju a exportu
mohou udrzet rlst HDP v roce 2026 kolem 2,5 %. Inflace
se od zacatku roku 2024 drZi v cilovém pasmu 1-3 %
meziro¢né. Primérna celoroéni inflace vzrostla z 2,4 % na
2,5 % v roce 2025. V roce 2026 by se méla drzet pod 2 %
diky regulatornim opatfenim v oblasti cen energii a
pomalej$imu ristu cen potravin. CNB snizila kli¢ovou
sazbu z 4,00 % na 3,50 % v roce 2025, naposledy v
kvétnu. Prognéza CNB pogita s mirym zvy$enim sazeb v

roce 2026, zatimco bankovni rada na zasedani v unoru
2026 diskutovala moznost mirného snizeni sazeb.

Madarska ekonomika vzrostla v roce 2025 0 0,3 %. RUst
HDP byl taZzen spotfebou domacnosti a zménami zasob.
Oziveni investi¢nich vydaja a exportu by mélo vést k riistu
HDP mirné nad 2 % v roce 2026. Celkova inflace klesla do
cilového pasma (2—4 % meziro¢né) ve Ctvrtém ctvrtleti
2025 a na zacatku roku 2026 se snizila na 2,1 %. V roce
2026 se vSak o¢ekava jeji postupny narust. MNB
ponechala depozitni sazbu v roce 2025 beze zmény na
6,50 %, ale v unoru 2026 obnovila uvolfiovani politiky
snizenim zakladni sazby o 25 bb na 6,25 %. Ocekava se
postupné snizeni klicové sazby na 5,50 % v roce 2026.

Cernohorska ekonomika vykazala v roce 2025 solidni rist
HDP kolem 3 %, podobné jako v roce 2024, a podobny
vykon se o¢ekava i nadale. Rust by mél byt nadale tazen
zejména robustni spotfebou, ktera vSak prispéla k
urcitému zrychleni inflace a opétovnému prohloubeni
vnéjsi nerovnovahy. Fiskalni ukazatele se mirné zhorsily
kvili expanzivni politice, ale zGstavaji vyrazné lepsi nez
pred pandemii. Solidni rst a pokrok v pFistupovych
jednanich s EU vedly agenturu S&P ke zlep$eni vyhledu
ratingu na B+/Positive.

Rast HDP v Polsku dosahl v roce 2025 po sezénnim
ocisténi 3,6 %. Rast byl tazen doméci poptavkou
(soukromou i vladni spotfebou a tvorbou hrubého fixniho
kapitalu). Polska ekonomika miiZze udrzet podobné tempo
rlstu i v roce 2026, opét zejména diky spotfebé a
investiénim vydajam. Inflace klesla do cilového pasma
(1,5-3,5 % meziro¢né) v ¢ervenci 2025 a zustala tam po
zbytek roku. V lednu 2026 inflace dale klesla na 2,2 % a
vétSinu roku 2026 by se méla drzet v dolni €asti cilového
pasma. NBP obnovila snizovani sazeb v kvétnu 2025 a do
konce roku snizila klicovou sazbu z 5,75 % na 4,00 %. V
bfeznu 2026 nasledovalo snizeni na 3,75 %. Ocekava se
pokles na 3,50 % do poloviny roku 2026 a nasledna
stabilita.

Uplynuly rok byl pro Rumunsko opét naroény, pficemz trhy
se soustfedily na komplikovanou politickou situaci kvuli
opakovanym prezidentskym volbam v kvétnu. Vitézstvi
proevropského kandidata pfineslo potfebnou ulevu a nova
Siroka koalice zavedla pfisnou fiskalni konsolidaci, véetné
zvySeni DPH, coz v Iété zvysSilo inflaci ttméf na 10 %,
nasledovanou velmi pomalym poklesem. To vedlo k
nejvétsimu propadu realnych mezd od roku 2011 a
oslabeni spotfeby, tradiéniho motoru rustu. Vysledkem
bylo zpomaleni rGstu HDP na 0,6 % v roce 2025 a
vzhledem k pokraéujici konsolidaci by mél byt rdst utlumen
i v roce 2026, s vyraznéjSim ozivenim az v roce 2027.
Konsolidace vSak zajistuje plynuly tok klic¢ovych fondd EU
a pomohla obnovit divéru investord, i kdyz ratingové
agentury stale drzi negativni vyhled u ratingu BBB- (nebo
ekvivalentu) a pfipadné zlepSeni podmiriuji politickou
stabilitou. Tyto faktory vedly centralni banku k opatrné
politice — zakladni sazba zlstala na 6,50 % a o snizeni
muUZe uvazovat az v 1été 2026, kdy inflace pravdépodobné
klesne diky bazickému efektu, avSak s rizikem opétovného
rustu inflace kvuli nedavnym udalostem na Blizkém
vychodé.
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Rok 2025 byl slozity i pro Srbsko, které zaznamenalo
viditeIné zpomaleni ristu HDP na 2 %. Politicka nestabilita
spojena s dlouhotrvajicimi protiviadnimi protesty oslabila
pozici prezidenta. Pfestoze rist mezd zustal silny, zvySena
nejistota a utlumené investice vedly ke zpomaleni rdstu.
Zatimco investicné tazeny rist by se mél brzy obnovit,
politické problémy mohou vést k pfed€asnym volbam.
Inflace vzrostla zaCatkem roku 2025, nez byla stlacena
pod 3% cil regulaci cen potravin. Do¢asna povaha
regulace a ocekavané oziveni ristu vedly centraini banku
k pokracovani v politice stabilnich sazeb na 5,75 %, bez
signalli o zméné strategie.

Slovenska ekonomika &elila v roce 2025 fadé domacich i
zahranic¢nich vyzev. Rast HDP zpomalil na 0,8 %, zejména
kvuli globalnim obchodnim napétim a do¢asnym
odstavkam v kliGovém automobilovém sektoru. Slovensko
pokracuje v naro¢né fiskalni konsolidaci. Vy$si dané
zvySily inflaci nad 4 % a oslabily spotfebu domacnosti.
Inflace by byla jesté vySsi, nebyt rozsahlych vliadnich
dotaci na energie. Ty vSak udrzely vefejny deficit vysoko,
kolem 5 % HDP. Vzhledem k tomu, Ze konsolidace bude
pokraCovat i v dalSich letech, bude dale brzdit ekonomicky
rust. Tyto faktory vedly agenturu S&P ke snizeni vyhledu
ratingu na A+/Negative.

RUst slovinské ekonomiky dale oslabil, kdyz HDP v roce
2025 vzrostl pouze o 1,1 %. Povzbudivy byl vSak solidni
obrat ve druhé poloviné roku, kdy pozitivné pfispéla
spotreba a fixni investice. Export zlstal utlumeny a jeho
oCekavané oziveni zavisi na stabilizaci geopolitického
prostiedi. Inflace mirné vzrostla na uroveri mirné nad
primér eurozény a méla by tam zUstat i v dohledné dobé.
Profil statniho ratingu se nadale zlepSuje, protoze v roce
2025 a zaCatkem roku 2026 doslo k sérii zvySeni ratingu
v8emi agenturami, zejména diky silnym vefejnym financim.
Zemé brzy Cekaji volby (v bfeznu 2026), pfi¢emz pravicova
opozice vede v prizkumech, ale pravdépodobné neziska
vétsinu.

Vyvoj pojistného trhu v regionu CEE

V uplynulych deseti letech pokragoval pojistny trh v regionu
CEE v rovnomérném rustu, a to navzdory obdobim
ekonomické volatility a vnéjSim Sokim. Po fazi nizkého &i
mirné negativniho ristu na pocatku desatych let 20. stoleti
trh od roku 2015 znovu nabral dynamiku a od té doby si
udrzuje pfevazné pozitivni trend. Tento vyvoj byl docasné
oslaben v roce 2020 v dusledku pandemie Covid-19, avSak
oziveni, které zacCalo v roce 2021, se ukazalo jako silné a
trvalé.

V roce 2025 rlst pojistného trhu v CEE dale zrychlil a
dosahl 9,2% tempa rlstu celkového pfedepsaného
pojistného — jednoho z nejlepSich vysledkd za posledni
dekadu. Segment nezivotniho pojisténi se ukazal jako
odolngjSi a vykazoval trvaly rist napfic lety i pfes méné
pfiznivé podminky. Trend v segmentu zivotniho pojisténi je
citlivéjSi na ekonomicky cyklus a ma opakovanou tendenci
mirné klesat v obdobich hospodaiského utlumu.

Vyvoj pojistného trhu v regionu CEE
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Poznamka: Rust hrubého predepsaného pojistného je vyjadren v mistnich
ménach. ,,CEE" pfedstavuje pramérnou miru (vaZeny pramér) pro zemé, ve
kterych plisobi Generali CEE Holding (Bulharsko, Chorvatsko, Ceska
republika, Madarsko, Cerné Hora, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovensko a
Slovinsko).

Zdroj: Narodni asociace pojistnych trhii / requlétori, vyzkum Generali CEE

Celkové predepsané pojistné v regionu CEE vzrostlo
vroce 2025 0 9,2 %, coz predstavuje jeden z nejlepSich
ro¢nich vysledku za posledni dekadu. Trh nezZivotniho
pojisténi v CEE zUstal na pozitivni trajektorii i v roce 2025,
kdy dosahl rastu 9,4 %, ¢imz prekonal Uroveri let pred
pandemii Covid-19.

Segment nezivotniho pojisténi si udrzel pevné pozitivni
trend, navazal na dynamiku z pfedchozich let a tézil jak ze
strukturalni poptavky, tak z opozdéného dopadu inflacnich
tlaka z let 2022 a 2023. Ackoli se promitani inflace do
pojistného projevovalo jiz v letech 2023 a 2024, jeho piny
efekt se dale materializoval i vroce 2025. Rist v pojisténi
motorovych vozidel zUstal robustni, podporeny
pokracéujicim oZivenim prodeje novych automobild v celém
regionu. Pozitivni trend, ktery zac¢al v roce 2023 a zesilil
vroce 2024, pokracoval i v roce 2025. Nemotorovy
segment si rovnéz udrzel solidni rdst.

Trh zivotniho pojisténi v CEE zaznamenal v roce 2025
zdravé tempo rustu 8,5 %, pfedevsim diky pokracujici
expanzi pravidelné placeného zivotniho pojistného.
Segment zivotniho pojisténi je méné pfimo ovlivnén inflaci
a rustem spotiebitelskych cen a jeho vyvoj v roce 2025
odrazi stabilni poptavku po dlouhodobych spoficich a
rizikovych produktech.

V8echny zemé CEE vykazaly v roce 2025 pozitivni rist
celkového pfedepsaného pojistného, v rozmezi od 4,3 %
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do 33,0 %, coz potvrzuje Siroce zalozenou expanzi
regionalniho pojistného trhu. Nejvyrazné;jsi vyvoj byl
zaznamenan ve Slovinsku, které dosahlo mimoradného
ristu 33,0 %. Tento prudky narlist odrazi prodeje na
zahranicnich trzich, zejména aktivity spole€¢nosti Triglav,
ktera vstoupila na italsky trh a v roce 2025 generovala
vyznamny pfispévek z povinného ruceni a havarijniho
pojisténi v ramci pfeshrani¢ni ¢innosti. DalSim faktorem
ovliviiujicim slovinsky trh byla normalizace po reformé
zdravotniho pojisténi v roce 2024, kdy zruSeni
dopliikového zdravotniho pojisténi sniZilo objem
pojistného; zatimco v roce 2025 se rust stabilizoval na
téchto nizSich urovnich. Po vylou€eni téchto dvou sloZek
(zdravotni pojisténi a cely zahraniéni trh) by slovinsky
pojistny trh vykazal rdst 6,6 %, coz je mirné pod priimérem
ostatnich zemi stfedni a vychodni Evropy. Soucasné by
celkovy rust pojistného trhu v CEE po této Upraveé &inil 7,7
%.

Velmi dobré vysledky zaznamenaly i dalSi trhy, zejména
Madarsko (17,0 %), Bulharsko (13,0 %), Rumunsko (12,1
%) a Cerna Hora (10,0 %), které tézily z robustniho vyvoje

jak v motorovych, tak v nemotorovych pojistnych odvétvich.

Solidni rust byl zaznamenan také v Srbsku (8,4 %),
Chorvatsku (7,5 %), na Slovensku (7,4 %) a v Ceské
republice (7,2 %), zatimco Polsko (4,3 %) vykazalo

V nezivotnim pojisténi pokracoval silny trend v motorovém
pojisténi, pficemz havarijni pojisténi opét dosahlo
dvouciferného rastu ve vétsiné trhi CEE. Segment tézil

z rostoucich hodnot vozidel, vy$Sich nakladu na opravy a
trvalé poptavky po komplexnim kryti. Povinné ru€eni
rovnéz zUstalo na pozitivni trajektorii, podpofené tUpravami
tarifl v nékolika zemich a pokracujici normalizaci
pojisténi byl zaznamenan ve Slovinsku, Bulharsku a na
Slovensku, kde vyrazné rostlo jak havarijni pojisténi, tak i
povinné ruceni. Vyvoj v nemotorovém pojisténi zlstal

v celém regionu pozitivni a stabilni. Rast byl obzvlasté
silny v Bulharsku (tazeny majetkovym, zdravotnim a
uvérovym pojisténim), ve Slovinsku (zejména urazové a
cestovni pojisténi) a v Madarsku (zejména zdravotni a
odpovédnostni pojisténi). Tyto trendy odrazeji jak inflaci
tazeny rast pojistnych hodnot, tak rostouci povédomi o
potfebé ochrany proti rizikim mezi domacnostmi a
podniky.

Segment Zivotniho pojisténi pokracoval v posilovani i
vroce 2025. Ve &tyfech nejvétSich trzich zivotniho
pojisténi — Polsku, Ceské republice, Madarsku a na
Slovensku — zustal trend na podobné urovni, coz potvrzuje
trvalou poptavku po dlouhodobych spoficich a rizikovych
produktech, odrazenou ve stabilnim ristu pravidelné
placeného zivotniho pojistného. Souc¢asné zlstalo
jednorazové placené Zivotni pojistné pomérné stabilni a
prispélo k celkové solidnimu vykonu segmentu.

V Madarsku objem jednorazového pojistného vyrazné
vzrostl diky mimofadnym platbam a obnoveni prodeje
jednorazovych unit-linked produkti po zménach

v pravidlech windfall tax. V ostatnich zemich zaznamenaly
dvouciferny riist Rumunsko a Slovinsko, tazené vysSimi
prodeji tradi¢nich zivotnich produktt. Mezitim Srbsko,
Cerna Hora a Bulharsko udrzely stabilni rist v rozmezi
stfednich jednocifernych hodnot, zatimco Chorvatsko

stagnovalo. Z dlouhodobého hlediska vykazuje
jihovychodni €ast regionu silny potencial diky nizsi saturaci
trhu a rostoucimu zajmu spotfebitell o feSeni zivotniho
pojisténi.

Celkoveé dosahl pojistny trh CEE v roce 2025 objemu 52,4
miliardy EUR (v zemich, kde pusobi Generali CEE
Holding), coz potvrzuje pokracujici expanzi regionu a jeho
pfechod do faze trvalého, Siroce zaloZzeného rlstu.
Segment neZivotniho pojisténi pfedstavuje 72,7 %
celkového pojistného, tedy 38,1 miliardy EUR, zatimco
segment zZivotniho pojisténi tvofi 27,3 %, coz odpovida
14,3 miliardy EUR. Tato struktura odrazi dlouhodobou
dominanci neZivotniho pojisténi v regionu, podpofenou
silnymi motorovymi a majetkovymi liniemi a pokracujicim
rozvojem zdravotniho a odpovédnostniho pojisténi.

Pojistny trh CEE zUstava ekonomicky dominovan zemémi
stfedni Evropy. Polsko je nadale nejvétsim trhem,
pFedstavujicim 40 % celkového objemu pojistného

v regionu. Nasleduje Ceska republika (16 %) a Madarsko,
které dale posililo svou pozici s 10% podilem na celkovém
trhu. Tyto tfi zemé tvofi jadro pojistného trhu CEE a
dohromady pfedstavuji témér dvé tretiny celkového
objemu pojistného v regionu. Sou€asné jihovychodni trhy —
jako Rumunsko, Chorvatsko, Srbsko, Cerna Hora a
Bulharsko — nadale vykazuji silny dlouhodoby potencial
diky nizSi saturaci a rostouci poptavce po produktech
zivotniho i nezivotniho pojisténi.

Trh nefivotniho pojisténi v regionu CEE (2025)

-

MN 0.3% —7
RS 4%
HR 5%
SK 5%

BG 6%
S 7%

MN 0.2%

Trh Zivotniho pojisténi v regionu CEE (2025)
RS 2%_\_\__\—-——”
HR 2% /
BG 3%
RO 6%
SI 7%

Zdroj: Narodni asociace pojistnych trhii / regulatori, vyzkum Generali CEE
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Vedeni Holdingu

Predstavenstvo

Jaime Anchustegui Melgarejo
Pfedseda a nevykonny ¢len pfedstavenstva

Heike Ottemann-Toyza
Mistopfedsedkyné a nevykonna Clenka predstavenstva

Manlio Lostuzzi
Vykonny ¢Elen predstavenstva a generalni feditel

Carlo Schiavetto
Vykonny ¢len predstavenstva

Miroslav Basta
Vykonny ¢&len pfedstavenstva
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Vrcholové vedeni

Manlio Lostuzzi
Generalni feditel, Regionalni feditel pro oblast Stfedni a vychodni Evropy

Josef Benes
Reditel pro investice (sprava aktiv)

Samuele Borghi

Regionalni feditel pro stfedni trhy, Reditel pro korporatni neZivotni pojisténi

(jmenovan k 1. lednu 2026 — od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 byl jmenovan regionalnim Feditelem pro stfedni trhy
a regionalnim feditelem pro korporatni nezivotni pojisténi)

Alberto Branchesi

Regionalni provozni feditel

Andrej Bukovéan
Regionalni feditel pro lidské zdroje a organizaci

Pavel Charamza
Reditel pro Fizeni rizik

Gianluigi Costagliola
Reditel rozvoje podnikani a likvidace kod
(jmenovan k 1. lednu 2026 — od 1. kvétna 2025 do 31. prosince 2025 byl jmenovan feditelem rozvoje podnikani)

Mark Dassui
Regionalni Feditel pro retailové nezivotni pojisténi (prozatimné)
(v obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025)

Andrea Leskovska
Regionalni Feditelka pro oblast zivotniho a zdravotniho pojisténi

Carlo Schiavetto
Regionalni finan¢ni feditel

Elena Silvani
Regionalni feditelka pro distribuci a marketing

Miroslav Singer
Reditel pro institucionalni zaleZitosti a hlavni ekonom

Antonio Tedesco
Regionalni feditel pro investice

Davide Consiglio
Vedouci CEE Hubu pro Skupinova data a umélou inteligenci
(jmenovan k 1. unoru 2026)
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Manlio Lostuzzi

Manlio Lostuzzi byl 1. zafi 2022 jmenovan generalnim feditelem a regionalnim Feditelem pro stfedni a vychodni Evropu.
Ma vice nez 30letou praxi, do Assicurazioni Generali S.p.A. nastoupil v roce 1986 a v ramci skupiny Generali zastaval
fadu manazerskych funkci. V roce 2003 se stal feditelem skupiny Generali pro technickou oblast a oblast zajisténi a

v roce 2011 pfevzal funkci zastupce generalniho feditele Generali Italia s odpovédnosti za agenturni sit. V roce 2013 byl
v této spolecnosti jmenovan do funkce Chief Insurance Officer a jiz v roce 2014, se stal generalnim feditelem Genertel a
GenertellLife, spole¢nosti zaméfujicich se na bankopojisténi a pfimé kanaly. V zafi 2019 byl jmenovan generalnim
feditelem Generali Global Corporate & Commercial, tuto funkci zastaval do ledna 2023. Vystudoval statistiku, pojistnou
matematiku a ekonomické védy na univerzité v Terstu. Je vaSnivym Sachistou a judistou.

Josef Benes

Josef Benes se v roce 2014 stal feditelem pro investice (Chief Investment Officer) Generali CEE Holding a generalnim
feditelem Generali Investments CEE, investi¢ni spole€nost, a.s. Sou¢asné byl ve skupiné Generali jmenovan regionalnim
feditelem pro investice pro region CEE. Clenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding je od &ervence 2016. Ma
bohaté zkuSenosti s pisobenim ve finanénich institucich nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi. Magistersky titul
ziskal na Vysoké Skole ekonomické v Praze a newyorské Columbia University.

Samuele Borghi

Samuele Borghi byl v prosinci 2022 jmenovan feditelem korporatniho nezivotniho pojisténi pro stfedni a vychodni Evropu
a ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. Sou¢asné dal zGstava feditelem segmentu CEE Global
Corporate & Commercial (korporatni nezivotni pojisténi). Ma témér dvacetiletou praxi ve skupiné Generali, v minulosti
zastaval funkci provozniho Feditele a feditele IT ve vy$e zmingném segmentu. Pfed svym pfichodem do Ceské republiky
v roce 2013 zastaval rizné manazerské pozice v Nizozemsku, Belgii a Italii, pfedevSim v oblasti zlepSovani organizace a
procesu v segmentech retailového Zivotniho i nezivotniho pojisténi. Ma magistersky titul z univerzity v Padové v oboru
primyslové a manazerské inzenyrstvi.

Alberto Branchesi

Alberto Branchesi byl v prosinci 2022 jmenovan feditelem pro IT a provoz pro stfedni a vychodni Evropu a ¢lenem
vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. Od svého nastupu do Assicurazioni Generali v roce 2016 zastaval funkci
vedouciho skupiny pro data a digitalni platformy, kde mél na starosti definovani strategie skupiny Generali v oblasti
digitalizace a inovaci a Fidil program inteligentni automatizace procesu skupiny. V poslednim roce pracoval jako senior
manazer v oblasti provozu a IT v Generali International. Pfed svym pfichodem do Generali pracoval ve spoleénostech
Microsoft a IBM, kde vedl projekty digitalni transformace podnik( a Fidil tymy pro Business Development. Vystudoval
teoretickou fyziku na univerzité v Boloni a ziskal titul Executive MBA na POLIMI Graduate School of Management.

Andrej Bukovcan

Andrej Bukov&an byl v prosinci 2019 jmenovan feditelem pro lidské zdroje a organizaci v Rakousku a stfedni a vychodni
Evropé a zarover se stal ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. Od zafi 2022 jiz Rakousko v disledku
reorganizace skupiny Generali nespada pod jeho dohled. Do Generali CEE Holding nastoupil v kvétnu 2016 a vyznamné
pfispél k dalSimu rozvoji lidskych zdroji v regionu. Pfed svym pfichodem pracoval jako feditel lidskych zdroji v Generali
Poistovne v Bratislavé. Tuto funkci ziskal diky svym bohatym zkuSenostem, které mu umoznily pracovat v riznych
zemich regionu. Vystudoval psychologii a anglicky jazyk a literaturu na Univerzité Komenského v Bratislavé.

Pavel Charamza

Pavel Charamza byl v prosinci 2022 jmenovan feditelem pro fizeni rizik a €lenem vrcholového vedeni Generali CEE
Holding. Pfedtim pusobil v Generali CEE Holding jako vedouci oddéleni fizeni podnikovych rizik a od roku 2017

v Generali Ceské pojistovné. Do skupiny Generali pFiel ze skupiny Erste Group, kde pracoval jako vedouci tymu
kompeten&niho centra pro rizikové parametry. Vystudoval ekonometrii na Univerzité Karlové. Je zkuSenym vedoucim
tymu s praxi v bankovnictvi a pojistovnictvi. Ma znalosti v oblasti fizeni podnikovych rizik, smérnic Solvency Il a Basel lll
a bohaté zkuSenosti v oblasti informacnich technologii se zaméfenim na automatizaci, vyvoj a inovace.
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Gianluigi Costagliola

Gianluigi Costagliola byl jmenovan do nové role feditele pro obchodni rozvoj v Generali CEE Holding s u€innosti od 1.
kvétna 2025. V této nové pozici podporuje kli¢ové regionalni funkce pfi Fizeni hlavnich projektd v nasich obchodnich
jednotkach a vyuziva své rozsahlé zkuSenosti ziskané béhem 30 let pusobeni ve skupiné Generali. Gianluigi dfive
zastaval rizné manazerské pozice v ramci skupiny Generali. Pfed svou roli feditele pro obchodni rozvoj v Generali
International v Italii pasobil jako finanéni feditel (Chief Financial Officer) v Generali Global Business Lines a také jako
finanéni feditel spole€¢nosti Genertel a Genertel Life. Vystudoval univerzitu v Terstu.

Mark Dassui

Mark Dassui stale prozatimné zastava pozici regionalniho feditele pro retailové neZivotni pojisténi ve stfedni a vychodni
Evropé, od ledna 2025 byl jmenovan feditelem pro retailové nezivotni pojiSténi v Generali Poland. V prosinci 2022 byl
jmenovan ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding. Dfive zastaval rdzné manazerské funkce ve skupiné
Generali. Po dlouholetém plUsobeni na manazerské pozici v Generali Deutschland se v roce 2011 prestéhoval do Polska,
kde pUsobil jako ¢len predstavenstva. V kvétnu 2014 se presunul do Generali CEE Holding na pozici feditele pro ostatni
nezivotni pojisténi a zaroven prevzal funkci feditele produktového managementu v oblasti nezivotniho pojisténi
motorovych vozidel a ostatniho retailového neZivotniho pojisténi Ceské pojistovny. V &ervenci 2015 byl pozadan, aby se
pfipojil k centrale skupiny v Terstu jako Feditel pro oblast ostatniho neZivotniho pojisténi, poté se koncem roku 2016 vratil
do Generali CEE Holding jako Chief Insurance Officer. KdyZ se Rakousko stalo souéasti regionu stfedni a vychodni
Evropy, pUsobil jako zastupce Feditele pro oblast nezivotniho pojisténi.

Andrea Leskovska

Andrea Leskovska byla jmenovana v unoru 2024 regionaini Feditelkou pro oblast Zivotniho a zdravotniho pojisténi, a
¢lenkou vrcholového vedeni Generali CEE Holding. V roce 2017 nastoupila do slovenské Generali Poistovne jako
feditelka a €lenka pfedstavenstva. Po slouceni Ceskych a slovenskych aktivit Generali v prosinci 2021 byla jmenovana
feditelkou pro nezivotniho pojisténi a &lenkou predstavenstva Generali Ceské pojistovny a slovenské organizaéni slozky
Generali. V pojistovnictvi plisobi od roku 1999, pred nastupem do skupiny Generali pracovala v Allianz pojistovné na
Slovensku jako feditelka pojisténi motorovych vozidel, feditelka externich prodejnich kanall a feditelka produktového
managementu pro Zivotni i nezivotni pojisténi.

Carlo Schiavetto

Carlo Schiavetto plsobi od 1. kvétna 2020 ve funkci finanéniho feditele Generali CEE Holding B.V. Zajistuje dohled nad
hospodarskymi vysledky a strategickymi plany skupiny ve 13 zemich regionu Rakousko & CEE. Od zafi 2022 jiz vSak
Rakousko v disledku reorganizace skupiny Generali nespada pod jeho dohled. Od 1. kvétna 2020 je navic ¢lenem
vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. Pfed nastupem do funkce finanniho feditel stal v ¢ele oddéleni
controllingu Generali CEE Holding B.V., které sidli v Praze. Pfed svym pfichodem do prazské centraly v roce

2013 pusobil jako Senior Controller v oddéleni kontroly a strategického planovani v centrale skupiny Generali v Terstu a
mél na starosti zemé stfedni a vychodni Evropy. V letech 2004 az 2008 pracoval jako Financial Controller a jako vedouci
finanéniho oddéleni skupiny Allianz v Milanu a Dublinu.

Elena Silvani

Elena Silvani byla v bfeznu 2024 jmenovana Feditelkou pro distribuci a marketing Generali International ve stfedni a
vychodni Evropé a ¢lenkou vrcholového vedeni Generali CEE Holding. Pfed timto jmenovanim plsobila od roku 2016 do
unora 2024 jako feditelka prodeje a spravy a fizeni ve spole€nosti Alleanza Assicurazioni, ktera je sou€asti skupiny
Generali. Pfedtim méla v Generali jako feditelka kontaktniho centra na starosti veSkeré postupy pro oznamovani
pojistnych udalosti a primarni asistenci poskytovanou distribu¢ni siti a klientim Generali ltalia. Pfed nastupem do
Generali pracovala Sest let ve firmé Towers Perrin, ktera se zabyva finanénim poradenstvim. Spolupracovala pfedevsim
s pojistovnami na zvySovani efektivity a ucinnosti jejich hlavni ¢innosti a na rozvoji jejich marketingovych a obchodnich
strategii. Vystudovala Business Administration na univerzité Bocconi a ma titul MBA z MIB Trieste School of
Management.

Miroslav Singer

Miroslav Singer plsobi ve spole¢nosti Generali CEE Holding B.V. od ledna 2017 ve funkci feditele pro institucionalni
zalezitosti a jako hlavni ekonom. 1. ledna 2018 se stal ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. a rovnéz
predsedou dozoréi rady Ceské pojistovny. V letech 2010 aZ 2016 zastaval funkci guvernéra CNB, v letech 2005 az 2010
byl &lenem bankovni rady CNB a jejim viceguvernérem. Mezi roky 1991 aZ 1995 plsobil jako zastupce feditele,
vyzkumnik a pfednasejici v Narodohospodarském ustavu Akademie véd CR a v Centru pro ekonomicky vyzkum a
doktorské studium UK (CERGE-EI). Poté zastaval manazerské funkce ve finanénim a primyslovém holdingu Expandia a
v letech 1995 az 2001 byl jeho Feditelem. V letech 2001 az 2005 byl feditelem v poradenské spole¢nosti
PriceWaterhouseCoopers. Vystudoval obor matematické metody v ekonomii a doktorské studium na Pittsburské
univerzité, kde v roce 1995 ziskal titul Ph.D.
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Antonio Tedesco

Antonio Tedesco byl jmenovan regionalnim feditelem pro investice a ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding v
lednu 2024. Do skupiny Generali nastoupil v roce 2018 jako feditel pro Fizeni aktiv a pasiv skupiny a strategickou alokaci
aktiv v ramci Utvaru Generali pro investice, spravu aktiv a majetku. Poté se stal feditelem pro investi¢ni transformace a
inovacni projekty v Assicurazioni Generali S.p.A. Do Generali pfiSel s vice nez dvacetiletou praxi z Poste Vita, kde byl
feditelem pro projekty spravy aktiv a feditelem pro fizeni kapitalu. Dfive pusobil jako Feditel finanéniho oddéleni se
specifickym zaméfenim na strategickou alokaci aktiv a fizeni aktiv a zavazkd. Pracoval rovnéz ve vedoucich pozicich

v bance JPMorgan Chase v New Yorku a Londyné, kde byl zodpovédny za strukturované investi¢ni produkty a feSeni
pokryvajici rizné kategorie aktiv.

Davide Consiglio

Davide Consiglio byl jmenovan regionalni feditelem pro Skupinova data a umélou inteligenci a ¢lenem vykonného vyboru
Generali CEE Holding v tinoru 2026. Davide nastoupil do skupiny Generali v roce 2017 jako feditel Utvaru pro pokrocilé
analytiky pro Generali Italie a od roku 2022 plsobil jako Country Data Officer pro Generali ltalie. Pfed nastupem do
Generali stravil deset let ve spole¢nosti The Boston Consulting Group, kde patfil mezi spoluzakladatele BCG X,
analytické a Al divize firmy. Na za¢atku své kariéry pracoval jako konzultant datové védy ve spole¢nosti Value Lab (nyni
Jakala), kde se zaméroval na kvantitativni marketing pro klienty z oblasti luxusu, médy a retailu. Davide vystudoval
ekonomii na Bocconi University v Milané.
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.Zprava predstavenstva

A. Profil

Spolecnost Generali CEE Holding B.V. (,Spole¢nost®) je matefskou holdingovou spole¢nosti dcefinych spole€nosti
pusobicich zejména v oblasti nezivotniho pojisténi, Zivotniho pojisténi, jakoz i v oblasti penzijnich sluzeb a spravy aktiv.
Jeji dcefiné spolecnosti sidli v Bulharsku, Chorvatsku, Ceské republice, Madarsku, Cerné Hore, Nizozemsku, Polsku,
Rumunsku, Srbsku, na Slovensku a ve Slovinsku. Spole¢nosti skupiny Generali CEE Holding nabizeji pojistné a finan¢ni
produkty sahajici od spoficich a ochrannych produktd pro rodiny pfes investiéni (unit-linked) pojisténi az po komplexni
feSeni pro nadnarodni spole¢nosti. Spole¢nost zaméstnava 161 zaméstnancu 16 rdznych narodnosti.

Zakladni kapital Spole¢nosti €ini 0,5 mil. EUR a je rozdélen na 500 000 kmenovych akcii o jmenovité hodnoté 1 EUR, z
nichz 100 000 akcii je vydanych a pIné splacenych. Jedinym akcionafem je Assicurazioni Generali S.p.A. VSechny akcie
jsou akcie na jméno a jsou Cislovany postupné od Cisla 1. Ke kazdé akcii je pfipojeno hlasovaci pravo, pravo ucasti na
valné hromadé a pravo na podil na zisku a rezervach Spolec¢nosti v souladu se stanovami.

Spole¢nost pfedstavuje spolu se svymi dcefinymi spole¢nostmi kliCovou soucast skupiny Generali, ktera patfi

v celosvétovém meéfitku k nejvétSim subjektim zabyvajicim se pojiStovnictvim a spravou aktiv, s celkovym pfedepsanym
pojistnym ve vysi 98,1 miliardy EUR v roce 2025. Skupina byla zaloZena v roce 1831, ma vice nez 88 000 zaméstnancu a
163 000 poradcu, ktefi obsluhuji 75 milion( klientd. Skupina zaujima pfedni postaveni v Evropé a jeji podil roste také v
Asii a Americe.

Abychom zajistili nalezity ramec pro fizeni a spravu dat a fizeni jejich kvality, Spole¢nost zfidila jednak pracovni skupinu
pro spravu dat a jednak pracovni skupinu pro integrovany systém fizeni kvality dat a pro obé oblasti pfijala pfislusné
interni smérnice. Interni smérnice upravujici spravu dat byla definovana jako ,hlavni smérnice®, na kterou ostatni interni
predpisy tykajici se spravy dat odkazuji a ktera zajiStuje soulad s externimi pfedpisy diky efektivni spravé dat a garantuje
ucinné rozhodovaci procesy a nalezité trzni a regulaéni vykaznictvi.

Interni smérnice upravujici integrovany systém fizeni kvality dat definuje nasledujici procesy Fizeni kvality dat: (i)
identifikace, analyza a navrh; (ii) implementace a monitorovani; (iii) ovéfovani. Pro v8echny vySe uvedené procesy jsou
definovany jednak zakladni a jednak rozSifené pozadavky. Spole€nosti skupiny, na které se smérnice vztahuje, musi pro
vSechna data splnit nasledujici pozadavky (jedna se o zakladni pozadavky): navrh a zavedeni nalezitych kontrol kvality
dat a zajisténi jejich ucinného provadéni; provedeni kategorizace dat prostfednictvim specializovaného nastroje;
posouzeni kvality dat a vymezeni systému jejich spravy (vymezeni roli a odpovédnosti za data). Pro relevantni vystupy
jsou stanoveny dal$i pozadavky (jedna se o pozadavky rozSifené) tykajici se monitorovacich ¢innosti, které se provadéji
prostfednictvim specifickych nastroji (metoda Data Directory nebo metoda Process-Data Flow).

Pro pribézné feSeni problému s kvalitou dat je zaveden konkrétni eskalaéni proces, ktery je zaznamenavan v pfisluSném
registru, tak aby bylo mozné zavést specializovand strukturaini opatfeni. Systém poskytuje konkrétni certifikace
potvrzujici kvalitu dat (integrovany konfirmacni dopis a certifikace kvality dat).

Spolecnost je soucasti skupiny Generali, a plati pro ni tedy skupinovy Kodex chovani (o ktery se stara oddéleni
Compliance). Tento kodex stanovuje minimaini standardy chovani, jimiz se musi zaméstnanci fidit ve vztazich s kolegy,
zakazniky, akcionafi, dodavateli a dalSimi zainteresovanymi stranami. Kodex chovani je zavazny pro vSechny
zameéstnance Spole¢nosti.

Nejdulezitéjsi cisla

Prijmy spole¢nosti z dividend

16 560 mil. K&

Cisty zisk Spoleénosti
14 639 mil. K&

Nasi lidé

161
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B. Finanéni vysledky

V roce 2025 si spole¢nost udrzela svou silnou finanéni pozici. Ke konci roku 2025 &inil vlastni kapital spole¢nosti 77 936
mil. K& (2024: 75 639 mil. K&) a celkova aktiva dosahla 79 164 mil. K& (2024: 76 571 mil. K&).

Zisk spole¢nosti v roce 2025 dosahl 14 639 mil. K& (2024: 18 735 mil. K&), pfi¢emz hlavnim zdrojem vynosu byly
dividendy, které v roce 2025 dosahly trovné 16 560 mil. K& (2024: 17 343 mil. K&).

C. Rizeni rizik

Spole¢nost zavedla systém fizeni rizik, ktery je v souladu s obecnym ramcem definovanym skupinou Generali, jejiz je
Spolecnost soucasti. Cilem tohoto systému je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik, jimz je
Spoleénost vystavena. Ukolem systému je zaijistit, aby veskera rizika byla Fadné a G&inné fizena prostfednictvim
definované strategie rizik, ktera zahrnuje soubor procest a postupl a vychazi z jasnych ustanoveni upravujicich oblast
spravy a fizeni (governance). Principy definujici systém fizeni rizik jsou vymezeny v internich zasadach Fizeni rizik, které
jsou zakladem vSech metodik a smérnic tykajicich se rizik. Zasady fizeni rizik pokryvaji vSechna rizika, jimz je Spole¢nost
vystavena, a to jak aktualné, tak vyhledové.

Spolec¢nost je v disledku své ¢innosti vystavena raznym rizikim: finanénim rizikim, avérovym rizikim, rizikim likvidity,
strategickym rizikim, operaénim rizikGm, rizikim udrzitelnosti, nové vznikajicim rizikdm a rizikm po$kozeni povésti.
Spole¢nost vyuziva rdzné nastroje ke zmirnéni jednotlivych rizik.

Pro fizeni finan¢nich a Gvérovych rizik Spole¢nost pouziva razné typy finan¢nich derivatd, smérnice pro fizeni rizik
upravujici fizeni investi¢nich rizik, systém limitd investi¢nich rizik, Gvérové ratingy a smérnice upravujici schvalovani
novych nastroju.

V pfipadé operacnich rizik Spole€nost provadi jejich kvalitativni hodnoceni. Vystupy hodnoceni jsou obvykle
prezentovany formou tzv. tepelné mapy (heatmapy). Zpracovava se jednak finanéni heatmapa a jednak heatmapa
zahrnujici i dopady reputacnich rizik. V ramci tohoto vyhodnoceni jsou zvaZzovana také rizika udrzitelnosti.

Pokud jde o riziko likvidity, Spole¢nost Fidi o¢ekavané pfitoky a odtoky penéznich prostfedkl tak, aby méla dostate¢nou
uroven disponibilnich penéznich prostfedkd pro uspokojeni kratkodobych a stfednédobych potfeb, a to investovanim do
nastroju, které Ize rychle a snadno preménit na penézni prostiedky. Svou vyhledovou situaci v oblasti likvidity mapuje jak
pro pravdépodobné trzni podminky, tak pro zatézové scénare.

Podrobné;jsi informace o Fizeni rizik jsou uvedeny v kapitole D pfilohy k ucetni zavérce.

D. Udrzitelnost
Strategické priority skupiny Generali

Véfime, ze skute€na ekonomicka prosperita je postavena na socialné spravedlivych a environmentalné udrzitelnych
zakladech. Proto Generali povazuje udrzitelnost za nezbytny strategicky pfistup k podnikani. VSe vychazi z naseho
poslani ,Empowering Lives and Dreams*.

Jde o vytvareni dlouhodobé hodnoty sdilené Sirokym okruhem stakeholder(: nejen akcionari, investory a klienty, ale také
nasimi lidmi, dodavateli, zivotnim prostfedim, mistnimi komunitami a celou spolecnosti.

Spole¢né s lidmi Generali, umélou inteligenci a daty je udrZitelnost jednim ze t¥i strategickych pilifu strategie Lifetime
Partner 27: Driving Excellence, ktera podporuje posilovani excelence ve vztazich se zédkazniky, v provoznim modelu
skupiny a v kliGovych schopnostech. Udrzitelnost ma byt zejména motorem ziskového rdstu Skupiny, a to s ohledem na
pozitivni i negativni dopady, které mGze mit na lidi a planetu. Strategické iniciativy se zaméruji na tfi témata identifikovana
jako materialni prostfednictvim hodnoceni dvoji materiality: zména klimatu (mitigace i adaptace), demografické zmény a
transformace pracovni sily.

Spolecnost je pIné zapojena do iniciativ skupiny Generali a pfispiva k nastavovani cilu pro region, jak je popsano v
nasledujicich odstavcich.
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Hlavni vysledky CEE regionu 2025
Nas prispévek ke strategii udrzitelnosti skupiny Generali:
Zména klimatu

e ZvySeni pfedepsaného pojistného z klimatickych pojistnych fedeni (zaméfeni na zelenou mobilitu, energetickou
efektivitu a obnovitelné zdroje): 134,2 mil. EUR

e Expozice pojisténi vici spolenostem omezenym v oblasti téZby uhli (podil na nezivotnim portfoliu): 0 %

e Expozice pojisténi vlci spole€nostem omezenym v oblasti ropy a plynu (podil na nezivotnim portfoliu): 0 %

e Rozsifovani nabidky feSeni a sluzeb zaméfenych na zmirnéni dopadd extrémnich pFirodnich jevd a posilovani
socialni odolnosti, zejména u malych a stfednich podnikd (hrubé pfedepsané pojistné v pojisténi proti pfirodnim
katastrofam pro SME: 222,7 mil. EUR)

e Snizeni absolutnich emisi uhliku z vlastniho provozu: - 60 %

e Pocet zemi CEE zapojenych do SME EnterPRize: 5

Demografické zmény

ZvySeni nové sjednaného pojistného (NBP) v penzijnich, zivotnich a zdravotnich pojistnych feSenich pro nedostatecné
obsluhované klienty: +7,3 % (vs. 2024, celkem 252,3 mil. EUR v roce 2025)

Zména klimatu: Nase cesta k dosazeni uhlikové neutrality

Plan klimatické transformace Generali, schvaleny pfedstavenstvem Assicurazioni Generali v listopadu 2025, definuje
zavazky, nastroje, zdroje a mechanismy Fizeni, kterymi Generali podporuje spravedlivou transformaci smérem k
ekonomice s nulovymi emisemi sklenikovych plynd.

Nezivotni pojisténi

Generali se dale zaméruje na rozvoj a podporu interné definované kategorie klimatickych pojistnych feseni. V roce 2025
vzrostlo pfedepsané pojistné v regionu CEE o 134,2 milion EUR, coz potvrzuje, Ze jsme na velmi dobré cesté splinit cil
skupiny Generali dosahnout 8 - 10% primérného ro¢niho rustu pfedepsaného pojistného v obdobi 2024 - 2027.

Skupina chce také transformovat pojistné portfolio na portfolio s nulovymi emisemi sklenikovych plynd (GHG) do roku
2050, a to snizenim uhlikové intenzity pojistného portfolia soukromych vozidel o 30 % do roku 2030 ve srovnani s rokem
2021.

V neposledni fadé chce skupina Generali dale posilit zaméfeni na udrzitelna mala a stfedni podnikani prostfednictvim
projektu SME EnterPRIZE a integrace udrzitelnosti do hodnotové nabidky pro zakazniky. Projekt SME EnterPRIZE,
spustény v roce 2021, ma za cil podporovat malé a stfedni podniky v jejich udrzitelné transformaci a vyzdvihovat
vyznamné priklady odpovédného podnikani, které inspiruji podnikatele k rozvoji udrzitelnych pfistupl s pfimym dopadem
na dvé oblasti: Zivotni prostfedi a spole¢nost. Od svého prvniho ro€niku projekt poskytuje viditelnost firmam po celé
Evropé, veetné péti zemi regionu CEE: Chorvatska, Ceské republiky, Madarska, Slovinska a Bulharska.

Investice

Skupina Generali se zavazuje navysit investice do klimatickych feSeni o 12 miliard EUR v obdobi 2025 - 2027, aby
podpofila zelenou a spravedlivou transformaci. Skupina rovnéz stanovila cile dekarbonizace pro korporatni i realitni
portfolia v souladu s pokyny protokolu NZAOA, a to snizenim uhlikové intenzity vlastniho investi¢niho portfolia
(korporatniho i realitniho) o 60 % do roku 2030 ve srovnani s rokem 2019.

Vlastni provoz

Skupina Generali se zavazala snizit emise sklenikovych plynt (GHG) generované jejim vlastnim provozem na troven
Cistych nulovych emisi do roku 2035. To znamena snizit alespori 0 90 % emise Scope 1 a Scope 2 ve srovnani s rokem
2019 a zbytkové emise kompenzovat prostfednictvim odstrafiovani uhliku. Definice uhlikové neutrality bude prabézné
aktualizovana v souladu s nové vznikajicimi regulacemi.

Aby skupina Generali postupovala na védecky podlozené cesté k dosazeni uhlikové neutrality, stanovila si nasledujici
pribézné cile:

e 35% sniZeni do roku 2025 — CEE region jiz dosahl 60 %, zejména diky pfechodu do energeticky uspornéjsich
budov, 100% obnovitelné energii, elektrifikaci flotily a digitalizaci
e 60% sniZeni do roku 2030
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Strategie zahrnuje Scope 1, 2 a 3 spojené s provozem (kancelafe, datova centra, mobilita).
Posilovani spoleé¢enské odolnosti vici klimatickym a demografickym rizikiim
Zivotni a zdravotni pojisténi

Generali se zavazuje rozvijet zdravotni, rizikové a penzijni pojisténi s cilem zmenSit pojistnou mezeru v téchto oblastech,
a to se zvlastnim zaméfenim na nedostate¢né obsluhované zékazniky. Jedna se o zakazniky, ktefi jsou vice vystaveni
pojistné mezefe z rliznych duvodd, napfiklad kvali ekonomickym, geografickym a/nebo zdravotnim bariéram, jez je
vystavuji vySSim rizikim a brani jim v pfistupu k produktdim a sluzbam; kvili nedostate¢né znalosti finan€nich néastroju a
nabidek; nebo kvlli nedostatku & omezené dostupnosti poskytovatell téchto produktll a sluzeb. Tento zavazek se
promita do ambice zvysit nové pojistné (NBP) v penzijnim, zdravotnim a rizikovém pojisténi pro nedostatecné
obsluhované zakazniky o 6 - 8 % prdmeérného ro¢niho tempa rdstu (CAGR) v obdobi 2024 - 2027. V regionu CEE doslo k
narustu o 7,3 % oproti konci roku 2024 a v roce 2025 jsme dosahli 252,3 milionu EUR (FX 2025), pfi¢emz jsme se
zaméfili na skupiny zakaznikud interné identifikované jako vice vystavené pojistné mezefe — Zeny, mladé/starsi osoby a
rodiny.

Posilovani klimatické pripravenosti pomoci véasnych upozornéni

Abychom nasim zakaznikiim pomohli pfizplsobit se rostoucim klimatickym rizikiim, poskytujeme systémy véasného
varovani, které umozniuji rychlejsi reakci a lepsi ochranu. Napfiklad v Madarsku na$ volitelny bali¢ek Satellite Alert
vyuziva satelitni monitoring zemédeélské pldy k detekci nahlych zmén jak na pojisténych, tak nepojisténych plodinach a
pfi vyskytu anomalii zasila upozornéni e-mailem nebo SMS. Tato oznameni umoziiuji farmarim okamzité reagovat, at' uz
je problém zpusoben stojatou vodou, volné Zijici zvéfi, hmyzem nebo jinymi nové vznikajicimi hrozbami. Ve Slovinsku
podporujeme prevenci tim, Ze nabizime rizikové zalozené sazby pro havarijni pojisténi proti krupobiti zakaznikim, ktefi
obvykle parkuji sva vozidla pod stfechou, €imz podporujeme ochranné chovani viéi extrémnim povétrnostnim jevim. V
Polsku pak portal ,i-rolnik* posiluje povédomi o rizicich tim, Ze farmarfim poskytuje pfistup k satelitnim mapam poli,
mistnim pfedpovédim pocasi, zemédélskym znalostnim zdrojiim a ke staZitelnym informacim o pojistnych smlouvach,
coz jim pomaha Cinit informovana rozhodnuti a efektivnéji fidit klimaticka rizika.

Nas prinos komunitam prostirednictvim The Human Safety Net (THSN)

The Human Safety Net — centrum socialnich inovaci vyuzivajici dovednosti, sité a feSeni Generali k vytvareni
spole¢enského dopadu — bylo aktivovano ve vSech zemich regionu CEE. Jeden ze dvou programC The Human Safety
Net se zaméfuje na kliCové socialni problémy, které ovliviuji komunity, a vytvafi rovné Zivotni pfilezitosti pro déti ze
znevyhodnéného prostfedi. Chceme dale posilit aktivity THSN tim, Ze zapojime nejen nase oddané interni ambasadory
THSN, ale vSechny nase zaméstnance, a to podporou odborného i neodborného dobrovolnictvi. Navic jsme v roce 2025
v Srbsku s hrdosti uvedli nas prvni tzv. socialni produkt, ktery vyuziva expertizu The Human Safety Net k podpore
nejzranitelngjSich komunit.

Vytvarime bezpecné a férové pracovni prostredi

V roce 2025 jsme v ramci personalni agendy napfi¢ regionem CEE pokracovali v posilovani nasi role Odpovédného
zameéstnavatele a zaméfovali se na nové projekty vyplyvajici ze strategie Generali Group Lifetime Partner 27 — Driving
Excellence a nasledné strategie GPeople 27 — People-Powered Excellence.

Nadale jsme se soustfedili na systematicky rozvoj talentd, rozsifovani iniciativ v oblasti zvySovani kvalifikace a posilovani
leadershipu prostfednictvim skupinovych, regionalnich i lokalnich vzdélavacich program(.

Zaroven jsme pracovali na dalSim zlepSovani zaméstnanecké zkuSenosti — Generali CEE Holding dosahla v internim
prizkumu zaméstnanecké spokojenosti v roce 2025 vynikajici 97% ucasti a 89% miry angazovanosti, coz odrazi silny
pocit zavazku a sladéni mezi kolegy i mnozstvi aktivit, které probéhly za Gi€elem zvyseni jejich angazovanosti. Na SirSi
regionalni Urovni dosahla mira angazovanosti hodnoty 86 %, coz potvrzuje dlouhodobou udrzitelnost nasich vysokych
vysledku a pokradujici pozitivni trend v celém regionu.

DEI zGstalo kliovou prioritou, s probihajicimi iniciativami podporujicimi inkluzi, rovné pfileZitosti a flexibilitu na pracovisti.
Po uspésném dokonceni analyzy platovych rozdilt (pay-gap), ktera potvrdila, Ze neexistuji rozdily v odménovani muzi a
Zen na stejnych pozicich, jsme nadale udrzeli vysoky standard také v podilu Zen na strategickych a manazerskych
pozicich.

Pokracovali jsme v rozvoji a podpofe hybridnich pracovnich model(, které jsou zaméstnanci vysoce cenény a
prokazatelné pfispivaji k udrzitelné vykonnosti a well-beingu.

Rok 2025 také pfinesl posilenou pfeshraniéni spolupraci a sdileni znalosti napfi¢ regionem CEE prostfednictvim
spole¢nych projektt, HR komunit a tematickych siti, jako je Copilot365. Posilovani atraktivity zaméstnavatele, excelence
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leadershipu a kultury zaloZené na dlveére, odpovédnosti a rustu zlstalo kli¢ovymi cili. DUraz na excelenci a znalostni
rozvoj v ramci nabidky $koleni podporuje pInéni cilli indexu zvySovani kvalifikace v celém regionu CEE.

Nakonec zemé CEE dosahly vysokych vysledkl také v nové oblasti budovani znacky zaméstnavatele skupiny Generali —
ziskanim oficialni certifikace Top Zaméstnavatel v Madarsku a Srbsku, pfi¢emz proces byl zahajen i v ostatnich zemich
regionu pro roky 2026 a 2027.

E. Genderova diverzita

Cil v oblasti genderové diverzity
Spole¢nost se zavazuje podporovat rozmanité pracovni prostfedi a posilovat inkluzivni kulturu pro vSechny zaméstnance.

V ramci strategie Lifetime Partner 27: Driving Excellence je skupina Generali hluboce odhodlana posilovat kulturu
zameéfenou na €lovéka a inkluzi, kde se kazdy kolega citi ocefiovany, zmocnény a schopny pfispivat k naSemu spole¢nému
uspéchu. Diverzita, rovnost a inkluze (DEI) jsou zakotveny napfi¢ nasi strategii jako klicové faktory dlouhodobé hodnoty,
inovaci a udrzitelného rastu. Spole¢nost véFi, Ze inkluzivni pracovisté zvysuje vykonnost, podporuje spolupraci a vytvari
prostfedi, kde muze kazdy prosperovat. V souladu s touto ambici se aktivity DEI zamé&ruji na pét prioritnich oblasti, které
formuji pracovisté zalozené na duveére, soundlezitosti a rovnych pfrilezZitostech: genderova rovnost, generaéni diverzita,
kulturni diverzita, inkluze zaméstnancl se zdravotnim postizenim a ukotveni inkluzivni kultury.

Spole¢nost samoziejmeé tento zavazek podporuje a dodrzuje a podnika nezbytné kroky k jeho naplnéni. V oblasti pohlavi
je cilem udrzovat vyvazené genderové zastoupeni v ramci skupiny Generali. Kromé toho existuje jasna ambice zvysit
zastoupeni Zen na strategickych pozicich, s cilem dosahnout alespori 40 % na urovni skupiny Generali do konce roku 2025,
¢ehoz bylo dosazeno s kone¢nym vysledkem 40,7 %. Podobna ambice platila i pro manazerskeé role, kde skupina usilovala
o dosazeni 41,5 % Zen do konce roku 2025, pficemz konecny vysledek ¢inil 42,9 %. Na regionalni trovni CEE dosahla
Generali ke konci roku 2025 podilu 49,3 % zen na strategickych pozicich a 48,4 % zen v manazerskych rolich.

Stav v roce 2025

K 31. prosinci 2025 tvofilo pracovni silu spole¢nosti celkem 161 zaméstnancu (véetné GC&C a GEB), z toho 68 Zen a 93
muzl. Nikdo neuved! identifikaci mimo binarni genderové kategorie.

Predstavenstvo mélo 5 ¢lend, z toho 1 Zenu a 4 muze. Podil Zen v pfedstavenstvu tak &inil 20 %.

Spole¢nost méla 41 zaméstnancl na strategickych pozicich, z toho 16 zen (39 %) a 25 muzd.

Prijimana opatreni

V poslednich letech je téma vyvaZzeného zastoupeni v pfedstavenstvu sou€asti nominacniho procesu pfi obsazovani
volnych mist v tomto organu. Vzhledem k povaze podnikani je politikou spole€nosti primarné nominovat interni kandidaty
— bud z vlastniho managementu, nebo z managementu spole¢nosti v ramci skupiny Generali. V ramci SirSiho ramce fizeni
skupiny jsou priority DEI podporovany specializovanymi strukturami na drovni skupiny, v€etné DEI Rady, ktera poskytuje
strategické sméfovani. Tento model Fizeni posiluje konzistentni pozornost vénovanou genderové rovnovaze v talentovych
pipelinech a rozhodovacich procesech, pficemz se na ném podileji i zaméstnanci a ¢lenové vrcholového vedeni z regionu
CEE. Napfi¢ regionem CEE pokracuje implementace skupinovych DEI Zasad, aby byly zajistény jednotné standardy a

governance. S ohledem na sou¢asné sloZeni predstavenstva je realistické ocekavat, Zze v nasledujicich letech budou
nominovany Zenské kandidatky, aby se genderové zastoupeni dale zvysilo.

Pro podporu rozvoje a kariérniho postupu manazerek nabizi spole€nost Sirokou $kalu rozvojovych pfilezitosti. Patfi sem
Skoleni zaméfena na technické i mékké dovednosti, koucink, mentoring a pfilezitosti k virtualni i fyzické mezinarodni
zkuSenosti v ramci skupiny Generali. Na urovni skupiny byly spustény konkrétni iniciativy zaméfené na seniorni manazerky
(Lioness Acceleration Program) a manazerky (Elevate). ZkuSenostni vzdélavani je také poskytovano s cilem zvysit
povédomi o tématech souvisejicich s diverzitou mezi managementem a ¢leny pfedstavenstva. Na drovni skupiny funguje
DEI Profesni komunita, zaméfena na razné oblasti diverzity, s U¢asti zaméstnancl spole¢nosti, véetné managementu a
¢lenl predstavenstva. Cilem této komunity je podporovat kulturu, v niz je DEI pfirozenou soucasti naseho zplsobu prace
a podnikani. Sou€asné region CEE a SirSi evropsky region spustily program NextGen, zaméfeny na podporu rozvoje
nejmladsi generace; ackoli neni genderové specificky, pfispiva k Sirsi inkluzi a dlouhodobé pfipravenosti na leadership.
Nékteré spolecnosti v regionu CEE také postupuji smérem k externim certifikacim souvisejicim s DEI, které podporuji
transparentni a meéfitelné pokroky v oblasti diverzity, rovnosti a inkluze. Mnohé z téchto certifikaci hodnoti zejména politiky
podporujici genderovou rovnost, rodinné privétivé podminky a férové zastoupeni.

F. Dalsi vyhled

Ekonomické podminky ve stfedni a vychodni Evropé by mély v roce 2026 z(stat obecné pfiznivé, i kdyz tempo ristu
zpomali a bude se mezi jednotlivymi zemémi liSit. Podle projekci MMF a Evropské komise by mél rlist v regionu nadale
pfevySovat primeér eurozény, coz odrazi kombinaci odolné domaci poptavky, uvolfiujicich se finanénich podminek a

zatimco investi¢ni programy financované z EU, zejména v oblasti infrastruktury a obrany, by mély pozitivné pfispét k
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tvorbé hrubého fixniho kapitalu. Vnéjsi prostredi v§ak zUstava naro¢né, protoze nejistoty v globalnim obchodé a
geopolitické napéti nadale dopadaji na dynamiku exportu.

Inflace ve vétsiné ekonomik CEE by méla v roce 2026 dale klesat, a to diky pomalejSimu rlstu cen potravin, bazickym
efektiim pfedchozich fiskalnich opatfeni a v nékterych zemich také vyvoji regulovanych cen energii. Pfestoze inflaéni
rizika nezmizela, centralni banky oCekavaiji, Ze rdst spotfebitelskych cen zistane béhem roku v souladu s jejich
stfednédobymi cili. V tomto kontextu bude ménova politika v regionu pravdépodobné postupné& méné restriktivni,
navazuijici na uvolfiovaci cyklus zahajeny v nékolika zemich jiz v roce 2025, pfi¢emz si zachova opatrny pfistup s cilem
zajistit cenovou stabilitu a ukotvit inflaéni oCekavani.

Z makrofinanéniho hlediska zUstavaiji fiskalni pozice ve stfedni a vychodni Evropé oblasti zvySené pozornosti. Po
nékolika letech zvySenych deficitd se mnoho vlad vydava cestou fiskalni konsolidace s cilem stabilizovat pomér
vefejného dluhu a zachovat divéru investord. Ackoli tato opatfeni mohou v nékterych zemich do¢asné brzdit rist, méla
by podpofit dlouhodobou makroekonomickou stabilitu a pokracujici ¢erpani fondd EU. Celkové vyhled regionu pro rok

Makroekonomicky vyhled pro rok 2026 je zarover ovlivhén zvySenou geopolitickou nejistotou, pfiéemz vyvoj souvisejici s
konfliktem v Iranu predstavuje vyznamné riziko. Pokud by konflikt pretrvaval del$i dobu, mohlo by to vést k vy$&im
nakladim na energie a naruSenim globalni dopravy, coz by posunulo inflaci nad sou¢asné zakladni predpoklady. Takovy
scénar by zatizil realné pfijmy a mohl by oddalit oekavanou normalizaci ménovych podminek. Prodlouzena nejistota by
navic mohla tlumit investi¢ni aktivitu a zahraniéni poptavku, coz by vedlo k mirnéjSimu tempu hospodarského rustu v
celém regionu. Ackoli souasné projekce vychazeji ze scénare postupného zmirfiovani napéti, déletrvajici konflikt by
posunul rizika smérem k vy$Si inflaci a nizSimu ristu HDP, nez se nyni predpoklada.

V tomto makroekonomickém prostfedi se oCekava, Ze vyvoj na pojistném trhu zdstane Uzce propojen s ekonomickymi
podminkami, inflaéni dynamikou a zménami v poptavce domacnosti a firem po ochrané proti rizikim.

Pojistny trh v regionu CEE zaznamenal v roce 2025 solidni rist a o¢ekava se, Ze bude pokracovat v dlouhodobém
ristovém trendu i v roce 2026, podpofen ekonomickou konvergenci, rostoucim povédomim o potfebé ochrany proti
rizikim a stale relativné nizkou penetraci pojisténi. Segment nezivotniho pojisténi by mél zdstat hlavnim motorem ristu,
zejména v oblasti motorovych a majetkovych pojisténi, coz odrazi vyssi pojistné hodnoty, Upravy tarifa a trvalou
poptavku. Segment Zivotniho pojisténi by mél vykazat mirnéjsi, ale stale pozitivni rist, podpofeny obnovenym zajmem o
dlouhodobé spofici a rizikové produkty. Celkoveé si pojistny trh v CEE udrzuje solidni fundamenty a atraktivni strednédoby
rustovy potencial.

Pokud jde o o¢ekavany vyvoj vysledka Skupiny, pfedpoklada se celkovy narust objemu pojistného napfi¢ pojistovacimi
dcefinymi spolec¢nostmi. Rust by mél byt vyraznéj$i v segmentu nezivotniho pojisténi, zejména v nezivotnich nez
motorovych liniich. V segmentu Zivotniho pojisténi by mél byt rlist pojistného tazen predevsim rizikovymi (protection)
produkty.

Zisk po zdanéni u nasich dcefinych spole€nosti by mél vykazat mirné zlepSeni oproti pfedchozimu roku, podpofené velmi
solidni technickou vykonnosti jak v segmentu nezivotniho, tak zivotniho pojisténi. Tento pozitivni vyvoj by se mél
promitnout do vy$Sich dividendovych pfijm{ od dcefinych spole¢nosti, které by mély byt hlavnim faktorem mirného
zvySeni zisku pfed zdanénim oproti Urovni roku 2025.

V Praze, 16. dubna 2026
Predstavenstvo
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Ucetni zavérka za rok

koncici 31. prosince 2025

Seznam zkratek:

Zkratka

AG Assicurazioni Generali S.p.A.

BoD Board of Directors

bp Basis point (bazicky bod)

BM Business Model (ekonomicky model)

CAGR Compound annual growth rate (slozena ro¢ni mira rlistu)

CCS Cross currency swap (ménovy swap)

CDO Credit default option (opce uvérového selhani)

CDS Credit default swap (swap uvérového selhani)

CEE Central and East Europe (stfedni a vychodni Evropa)

CEO Chief Executive Officer (generalni feditel)

CNB Ceska narodni banka

DDM Dividend discount model (dividendovy diskontni model)

DEI Diversity, equity and inclusion (diverzita, rovnost a inkluze)

DPH Dan z pfidané hodnoty

DQ Data quality (kvalita dat)

Dutch GAAP  Dutch generally accepted accounting principles and guidelines (nizozemské tGcetni pfedpisy, nizozemské GAAP)

EAD Exposure at default (expozice v selhani)

ECL Expected credit loss (o¢ekavana uvérova ztrata)

EMS Environmental Management System (systém environmentalniho Fizeni)

ESG Environmental, Social and Governance (Zivotni prostfedi, socialni oblast a sprava a fizeni)

EU European union (Evropska unie)

EUR/€ Euro

FTE Full-time equivalent (ekvivalent plného pracovniho Gvazku)

FV Fair value (realna hodnota)

FVOCI Fair value through other comprehensive income (finanéni aktiva v readlné hodnoté vykazané do ostatniho GpIného vysledku)

FVTPL Fair value through profit or loss (finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty)

FX Foreign exchange (Ménovy kurz)

GAAP Generally accepted accounting principles (vSeobecné uznavané Gcetni principy)

GCA Gross carrying amount (Ucetni hodnota, brutto)

GC&C Generali Corporate and Commercial (korporatni nezivotni pojisténi)

GEB Generali Employee Benefits (zaméstnanecké benefity Generali)

GHG Greenhouse gas (sklenikové plyny)

GICEE Generali Investments CEE, Investi¢ni Spole¢nost, a.s.

GIH Generali Investments Holding S.p.A.

GLG Global Leadership Group (globalni vedeni)

GWP Gross written premium (hrubé pfedepsané pojistné)

HDP Hruby domaci produkt

IAS International accounting standards (mezinarodni G¢etni standardy)

IASB International accounting standards board (Rada pro mezinarodni ucetni standardy)

IDQS The Integrated Data Quality Systém (Integrovany systém pro kvalitu dat)

IFRIC Interpretati(l)? of ’Interr’lation.al F’inancial Reporting Interpretations Committee (Interpretace Vyboru pro vyklad mezinarodnich
standardui ucetniho vykaznictvi)

IFRS International Financial Reporting Standards (mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi)
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IRR Internal rate of return (vnitfni vynosové procento)

IRS Interest rate swap (Urokovy swap)

ISDA International Swaps and Derivatives Association (Mezinarodni asociace pro swapy a derivaty)
IT Information technology (informacni technologie)

KPIs Key Performance Indicators (klicové ukazatele vykonnosti)

LCR Low credit risk (nizké uvérové riziko)

LGD Loss given default (ztratovost ze selhani)

LTI Long-term incentive (dlouhodoba pobidka)

MNB Magyar Nemzeti Bank (madarskéa centralni banka)

MOD Motor Own Damage insurance (havarijni pojisténi)

MTPL Motor Third Party Liability insurance (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla)
NAV Net assets value (Cista hodnota aktiv)

NBP National Bank of Poland (polskéa centralni banka)

NBS National Bank of Serbia (srbska centralni banka)

NHCF Net Holding Cash Flow (Cisty penézni tok holdingu)

NZAOA Net-Zero Asset Owner Alliance (Aliance vlastnikd aktiv pro dosazeni €istych nulovych emisi)
OcCl Other comprehensive income (ostatni Uplny vysledek)

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj)
ORA Operational Risk Assessment (vyhodnoceni operacnich rizik)

oTC Over-The-Counter (sjednavané mimo burzu)

P&C Property and casualty (nezivotni pojisténi)

PD Probability of default (pravdépodobnost selhani)

PLN Polish zloty (polsky zloty)

REPO Repurchase operations (REPO operace)

ROE Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)

SAA Strategic Asset Allocation (strategické umistovani aktiv)

SEE Southern and Eastern Europe (jizni a vychodni Evropa)

SME Small and medium enterprise (maly nebo stfedni podnik)

S&P Standard & Poor's

SPPI Solely Payments for Principal and Interest (vyhradné platby jistiny a troku)

TAA Tactical Asset Allocation (technické umistovani aktiv)

THSN The Human Safety Net

TSR Total Shareholder’'s Return (celkovy vynos pro akcionare)

uUsD United States dollar (americky dolar)
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VYKAZ O FINANCNI SITUACI

K 31. prosinci

(v mil. K¢) Bod Prilohy 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva celkem 79 164 76 571
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty E.1 416 337
Finanéni investice E.2 19 181 16 621

Finanéni investice ocerované nabéhlou hodnotou E.21 64 4611

Finanéni investice oceriované FVTPL E.2.2 1487 1977

Finan¢ni investice ocenované FVOCI E.2.3 17 630 10 033
Pohledavky E.3 159 179
Nehmotna aktiva E.4 39 47
Majetkové ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech E.5 59 220 58 744
Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji E.6 - 558
Pohledavky ze splatné dané E.7 102 67
Ostatni aktiva E.8 47 18
Zavazky celkem 1228 932
Finan¢ni zavazky oceriované FVTPL E.10 60 36
Zavazky E.11 67 310
Rezervy E.12 13 10
Zavazky ze splatné dané E.7 85 170
Odlozené danové zavazky E.23.1 678 113
Ostatni pasiva E.13 325 293
Vlastni kapital 77 936 75639
Zakladni kapital E.9 3 3
Emisni azio E.9 48 347 48 347
Ocenovaci rozdily — Finanéni aktiva ocefiovana FVOCI E.9 439 -
Ocenovaci rozdily — Finanéni aktiva ocefiovana FVTPL E.9 313 593
Ostatni rezervy E.9 14 195 7 961
Nerozdéleny zisk E.9 14 639 18 735
Pasiva celkem 79 164 76 571




27 | Vyroéni zpava 2025 | Generali CEE Holding | Finanéni ¢ast

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Za rok kongcici 31. prosince
(v mil. K¢) Bod Prilohy 2025 2024
Cisty zisk z majetkovych ugasti v dcefinych spoleénostech E.15 15994 19 102
Cisty zisk z finanénich aktiv a zavazkd E.16 -47 373
Cista oekavana Gvérova ztrata (-) / vynos E.17 5 -7
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni rokové miry E.18 304 215
Urokové naklady stanovené metodou efektivni trokové miry E.19 -1 -2
Kurzové rozdily E.20 -89 118
Ostatni vynosy E.21 10 83
Ostatni naklady E.22 -1 033 -935
Vysledek hospodareni pred zdanénim 15143 18 947
Dan z pfijm0 E.23 -504 -212
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 14 639 18 735

Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi pfipadajici akcionarim matefské spole¢nosti 14 639 18 735

VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Za rok kongici 31. prosince
(v mil. K¢€) Bod Prilohy 2025 2024
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 14 639 18 735
Polozky ostatniho upiného vysledku, které mohou byt v budoucich obdobich
prevedeny do vykazu zisku a ztraty
Ocenovaci rozdily k finanénim aktivim ocenénym FVOCI E.9 4 -
Polozky ostatniho upiného vysledku, které nemohou byt v budoucich
obdobich prevedeny do vykazu zisku a ztraty
Ocefovaci rozdily k finan¢nim aktivim ocenénym FVOCI E.9 562 -147
Celkové zisky a ztraty vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu 566 -147
Dan z polozek vykazanych nebo pfevedenych do vlastniho kapitalu E.9 -119 31
Ostatni uplny vysledek po zdanéni 447 -116
Uplny vysledek celkem 15 086 18 619

UplIna vysledek za ugetni obdobi ptipadajici akcionafim matefské spolegnosti 15 086 18 619
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VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Ocenovaci  Ocenovaci
rozdily — rozdily — Ostatni
(v mil. K&) Bod Zakladni Emisni Finanéni Finanéni rezervya o oo
’ Prilohy kapital azio aktiva aktiva Nerozdéleny
ocenovana ocenovana zisk
FVOCI FVTPL
Zustatek na pocatku ucetniho
obdobi 2024 3 48 347 108 - 22376 70834
Cisty zisk za Ggetni obdobi - - - - 18735 18735
Ocenovaci rozdily k finanénim
aktivim ocenénym FVOCI E.9 ) ) -147 ) B -147
Ocenovaci rozdily k finanénim
aktivim ocenénym FVTPL E.9 - - - 710 -710 -
Dan z polozek ostatniho uplného EQ ) ) 31 117 17 31
vysledku )
Uplny vysledek celkem E.9 - - -116 593 18 142 18 619
Ostatni zmeény E.9 - - 8 - -11 -3
Tvorba rezervniho fondu na uhrady
vézané na akcie E.9 . j j } 58 58
Dividendy vyplacené akcionarim E.9 - - - - -13869 -13 869
Zustatek na konci u¢etniho obdobi EQ 3 48 347 i} 593 26696 75639
2024 )
Zustatek na pocatku ucetniho
obdobi 2025 3 48 347 - 593 26696 75639
Cisty zisk za U&etni obdobi - - - - 14 639 14 639
Ocenovaci rozdily k finanénim
aktiviim ocenénym FVOCI E.9 ) ) 566 ) ) 566
Ocenovaci rozdily k finanénim
aktivim ocenénym FVTPL E.9 - - - -326 326 -
Dan z polozek ostatniho uplného EQ ) } 119 46 46 119
vysledku )
Uplny vysledek celkem E.9 - - 447 -280 14 919 15 086
Ostatni zmény E.9 - - -8 - 10 2
Tvorba rezervniho fondu na uhrady EQ ) ) ) ) 61 61
vazané na akcie )
Dividendy vyplacené akcionarim E.9 - - - - -12852 -12 852
Zustatek na konci uc¢etniho obdobi EQ 3 48 347 439 313 28834 77936

2025
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VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (nepfima metoda)

Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince

(v mil. K&) E;’if'ohy 2025 2024
Penézni toky z provozni €innosti
Vysledek hospodareni pred zdanénim 15143 18 947
Upravy o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku E.4 13 9
Snizeni hodnoty majetkovych ucasti v dcefinych spole¢nostech E.15 227 424
Ztrata z precenéni investic ur€enych k prodeji E.15 - 161
Zisk z prodeje majetkovych Ucasti v dcefinych spole¢nostech E.15 80 -2 344
Zmeéna ocekavanych uvérovych ztrat v béZzném roce, netto E.17 -5 7
Zisk (-) / ztrata z pfecenéni finan¢nich aktiv a finanénich zavazki ocenénych FVTPL E.16 429 -266
Dividendy z FVOCI akcii E.16 -382 -107
Urokové naklady E.19 1 2
Urokové vynosy E.18 -304 -215
PFijmy z dividend z majetkovych u€asti v dcefinych spole€nostech E.15 -16 301 -17 343
Vynosy/naklady, které nepfedstavuji penézni toky -79 56
Kurzové rozdily E.20 86 -125
Rezervni fond na Ghrady vazané na akcie E.14 61 58
Zména stavu pohledavek E.3 62 -42
Zména stavu ostatnich aktiv E.8 -29 50
Zména stavu zavazkd E.11 -121 77
Zména stavu ostatnich pasiv E.13 32 -316
Zména stavu rezerv E.12 3 -1
Zména stavu finanénich investic oceriovanych FVTPL -33 -34
Zména stavu finanénich investic ocefovanych FVOCI -6 358 -2 173
Zmeéna stavu finan¢nich investic ocefiovanych nabéhlou hodnotou 4 463 148
Prijaté dividendy 16 740 17 423
Prijaté uroky 272 236
Penézni toky plynouci z dané z pfijmu pravnickych osob -161 -43
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 13 839 14 589
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku E.4 -10 -251
Vynosy z prodeje hmotného a nehmotného majetku E.4 5 327
Cisty pené&zni tok z pofizeni majetkovych ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole€nostech 905 663
a spole¢nych podnicich
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -910 -587
Penézni toky z finanéni €innosti
Vyplacené uroky -1 -2
Dividendy vyplacené akcionariim E.9.1 -12 852 -13 869
Cisty penézni tok z finanéni ginnosti -12 853 -13 871
Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostredkil a penéznich ekvivalentu 76 131
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na poc¢atku ucetniho obdobi E.1 337 199
Vliv sménnych kurzd na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 3 7

Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent na konci uéetniho obdobi E.1 416 337




Priloha ucetni zaverky

A. Obecné informace

A1 Charakteristika Spolecnosti

Generali CEE Holding B.V. (dale ,Generali CEE Holding“ nebo ,Spole¢nost®) je holdingova mateiska spolenost, jejiz
dcefiné spolec¢nosti nabizeji ve stfedni a vychodni Evropé Sirokou $kalu produktl Zivotniho i nezivotniho pojisténi,
penzijni plany a sluzby v oblasti spravy aktiv.

Spole¢nost byla zaloZzena v souladu s nizozemskym pravem. K 31. prosinci 2025 byla jejim jedinym vlastnikem
spolecnost Assicurazioni Generali S.p.A., ktera je koneCnou ovladajici osobou skupiny Generali (dale téz ,Skupina®).
Ucetni zavérka skupiny Generali je vefejné dostupna na webovych strankach www.generali.com.

Ackoliv je Generali CEE Holding nizozemskou spole¢nosti, ktera byla dne 8. ¢ervna 2007 zaloZena v souladu

s nizozemskym pravem a sidli na adrese De Entree 91, 1101 BH Amsterdam, Nizozemsko, plisobi pfedevéim v Ceské
republice, kde ma organizaéni slozku se sidlem Na Pankraci 121/1658, 140 21 Praha 4, Ceska republika. Identifikadni
&islo Spolegnosti vydané nizozemskym obchodnim rejstfikem je 342 75 688, organizaéni slozka v Ceské republice je
registrovana pod identifikacnim €islem 282 39 652.

Duvodem zaloZeni Spole¢nosti byla integrace podnikatelskych aktivit skupiny Generali a skupiny PPF (ktera byla
mensinovym akcionafem Spole¢nosti). Pfedmétem podnikani Spole¢nosti jsou poradenské sluzby v podnikatelské,
finan€ni, ekonomické a organizacni oblasti a jejich obstaravani pro vlastni dcefiné spole¢nosti. Spole¢nost tyto Cinnosti
vykonava s cilem podpofit své dcefiné spolecnosti v jejich podnikatelskych aktivitach, aby nadale rostl hlavni pfijem
Spolecnosti, jimz jsou dividendy.

Predstavenstvo schvalilo tuto individualni ucetni zavérku k vydani dne 16. dubna 2026.

A.2 Statutarni organ

SlozZeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2025:

Clenové:  Manlio Lostuzzi
Jaime Anchustegui Melgarejo
Carlo Schiavetto
Heike Otteman-Toyza
Miroslav Basta

Spolegnost podiéha zdanéni prijma v Nizozemsku a vzhledem k existenci éeské organizaéni slozky rovnéz v Ceské
republice. ProtoZe veSkera aktiva a Cinnosti Spole€nosti byly pfevedeny na eskou organizaéni slozku, primarni pro jeji
danovy status jsou Ceské dariové predpisy.

B. Vychodiska sestaveni

B.1 Soulad s pravnimi predpisy

Tato individualni u€etni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii (,IFRS EU"), véetné Mezinarodnich Géetnich standard (,IAS*) vydanych Radou pro mezinarodni
ucetni standardy (,IASB*) a interpretaci vydanych Vyborem pro interpretace mezinarodniho ucetniho vykaznictvi
(,IFRIC") pfi IASB, a dale v souladu s poZadavky na ucetni vykaznictvi stanovenymi v €asti 9 knihy 2 nizozemského
obc&anského zakoniku.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo standardy IFRS a interpretace pfijaté EU, které k datu schvaleni této individualni ucetni
zavérky dosud nenabyly Uc€innosti. Posouzeni o¢ekavaného dopadu téchto standardl a interpretaci na Spole¢nost je
uvedeno v bodé C.3.1.

B.2 Vychodiska sestaveni u€etni zavérky

Spole¢nost sestavila tuto individuélni u€etni zavérku v souladu s IFRS (ve znéni pfijatém EU).
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Spole¢nost se rozhodla uplatnit vyjimku podle § 408, kniha 2 nizozemského ob&anského zakoniku, ktera ji umozniuje
nesestavovat konsolidovanou Ucetni zavérku, a pfedklada pouze individualni u¢etni zavérku. K rozvahovému dni byla
kone¢nou matefskou spole¢nosti Spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. (skupina Generali). Konsolidovana ucetni
zaveérka skupiny Generali je vefejné dostupna na internetové adrese www.generali.com. Skupina Generali je zapsana
v italském registru pojisStovacich skupin vedeném Institutem pro dohled nad pojistovnictvim (IVASS) pod Cislem 026.

Individualni ucetni zavérka Spolecnosti je v souladu s § 362 odst. 7, kniha 2 nizozemskeého ob&anského zakoniku
sestavena v €eskych korunach (K¢&), které jsou funkéni ménou Spole€nosti a mistni ménou v Ceské republice. Neni-li
uvedeno jinak, v8echny Castky byly zaokrouhleny na celé miliony.

Tato individualni u€etni zavérka je zpracovana na zakladé historickych cen, s vyjimkou nasledujicich polozek majetku
a zavazkd, které jsou vykazany v realné hodnoté: finanéni derivaty, financni nastroje ocefiované realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty a finan¢ni nastroje ocefiované realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku.

Sestaveni této individualni ucetni zavérky v souladu s IFRS EU vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti provadélo usudky,
odhady a uplatriovalo pfedpoklady, které maji dopad na aplikaci u€etnich postup( a na vykazovanou vys$i majetku a
zavazku, vynosu a nakladu. Tyto odhady a pfedpoklady vychazeji z historickych zkuSenosti a dalSich faktor(, které jsou
uznané za danych okolnosti za vhodné, a jsou podkladem pro stanoveni U¢etnich hodnot majetku a zavazk( v pripadech,
kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zakladé jinych zdroja. Skute¢né hodnoty se od téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize u¢etnich odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém
je revize provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena,
a v naslednych obdobich, mé&-li vysledek revize dopad na sou¢asné i budouci ucetni obdobi.

PfiloZzena individualni uc¢etni zavérka byla sestavena za pfedpokladu, Ze Spole€nost bude i nadale pokracovat ve své
Cinnosti.

C. Materialni ucetni metody a predpoklady

CA1 Materialni ucetni metody

V této ¢asti jsou popsany Ucetni standardy pouzité pfi sestavovani individualni u€etni zavérky Spole¢nosti a obsah
polozZek Ucetnich vykazu.

C11 Nehmotna aktiva

V souladu s IAS 38 je nehmotné aktivum zauctovano tehdy a jen tehdy, kdyZ je identifikovatelné a kontrolovatelné, je-li
pravdépodobné, ze ocekavané budouci ekonomické zisky jemu pfifaditelné poplynou do Spole¢nosti a naklady na
aktivum jsou spolehlivé méfitelné.

Nehmotna aktiva zahrnuji pfedevSim software. Spole€nost nevlastni zadny software s neurcitou dobou pouzitelnosti.

Zisky nebo ztraty vzniklé oductovanim nehmotnych aktiv se ocenuji jako rozdil mezi Cistym vynosem z prodeje a ucetni
hodnotou majetku a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty po oductovani aktiva.

Nehmotna aktiva pofizena Spole¢nosti se ocenuji v pofizovaci cené snizené o opravky a o opravné polozky vytvorené
z dlivodu trvalého snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva s uréitou dobou Zivotnosti se odepisuje linearné po primérnou dobu 3 az 5 let. Metoda odepisovani,
doba Zivotnosti a zbytkova hodnota majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamnd, se pfehodnocuji vzdy jednou ro¢né.
V pfipadé, ze béhem ucetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zbytkova
hodnota daného majetku pfehodnoti ke dni zau&tovani technického zhodnoceni.

Odpisy a pfipadné snizeni hodnoty ostatnich nehmotnych aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni
naklady. Podrobngjsi informace viz kapitola E.22.

Pokud existuji signaly svédcici o tom, zZe ztrata ze snizeni hodnoty zauc¢tovana u ostatnich nehmotnych aktiv

v pfedchozich letech jiz neexistuje, jejich u€etni hodnota se zvysi na odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku. Nova
ucetni hodnota aktiva po zruSeni ztraty ze sniZzeni hodnoty vSak nesmi byt vy$Si nez u€etni hodnota (snizena o odpisy),
kterou by aktivum mélo, pokud by v minulych letech nebyla Zadna ztrata ze snizeni hodnoty zau&tovana.

CA1.2 Majetkové ucasti v dcerinych spole¢nostech

Majetkové ucasti v dcefinych spole€nostech pfedstavuji ucetni jednotky, v nichz ma Spole€nost kontrolu (véetné
zprostredkujicich dcefinych spole€nosti a tzv. subjektl zvlastniho ur€eni (SPE)). Dcefiné spole¢nosti se vykazuji od data,
kdy je kontrola pfevedena na Spole¢nost nebo jeji zprostredkujici holdingové spolecnosti. Oductuji se od data, kdy
Spolecnost kontrolu ztrati.

Kontrola (podle IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka) existuje v pfipadé, Ze jsou spinény tyto tfi podminky:

e moc nad ucetni jednotkou, do niz bylo investovano;
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e riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy;
e schopnost vyuzivat moc nad Uéetni jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynosu.

Majetkové ucasti ve spolecnostech ve skupiné se prvotné oceriuji pofizovaci cenou. Pofizovaci naklady zahrnuji redlnou
hodnotu aktiv i pasiv vyplyvajicich z dohod o podminénych pofizovacich nakladech.

Spole¢nost vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuje néjaky naznak mozného snizeni hodnoty majetkovych ucasti.
Pokud takovy naznak existuje, majetkovéa ucast se testuje na sniZeni hodnoty.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauc¢tovana, pokud ucetni hodnota majetkové ucasti prevysuje jeji odhadovanou zpétné
ziskatelnou Castku. Zpétné ziskatelna ¢astka odpovida vySsi z nasledujicich dvou &astek: realné hodnoté snizené o
naklady na prodej (tj. Castce, kterou Ize ziskat z prodeje aktiva realizovaného za obvyklych podminek mezi
informovanymi, ochotnymi stranami, sniZzené o naklady na prodej), nebo jeji hodnoté z uzivani (tj. sou€asné hodnoté
budoucich penéznich tokd, u nichz se o¢ekava, ze budou generovany z drzby majetkové ucasti).

Hodnota z uzivani vyplyvajici z modelu testu snizeni hodnoty se porovnava s historickou pofizovaci cenou majetkové
UcCasti. Pro ur€eni hodnoty z uzivani se pouziva pfedev§im model diskontovanych dividend (Dividend Discount Model,
DDM).

Model diskontovanych dividend je zalozen na pfedpokladu, Zze hodnota majetkové ucasti je rovna sou¢asné hodnoté
penézZnich tokd po zdanéni, které jsou k dispozici akcionarim. Takové penézni toky jsou povazovany za rovnocenné
tokim odvozenym z vyplaty dividend pfi zajisténi pfimérené kapitalové struktury dle platné legislativy a s ohledem na
ekonomickou povahu spole¢nosti a o¢ekavany budouci vyvo;.

Podle této metody je hodnota penézotvorné jednotky rovna souctu diskontovanych budoucich dividend a kone¢né
hodnoty penézotvorné jednotky jako takové.

Pouziti této metody Ize obecné rozdélit do nasledujicich fazi:

a) Prognéza budoucich penéznich tokl kazdé testované spole¢nosti vychazi ze zisku po zdanéni, ktery je
uveden v poslednim rollingovém planu pro roky 2026—2028. Hlavni ekonomicko-finan¢ni data byla
vypocétena rovnéz pro dal$i dva roky (2029 a 2030), a to na zakladé miry rdstu v poslednim roce
rollingového planu (2028).

b) Progndéza budoucich penéznich tokl k rozdéleni akcionaflim v planovaném ¢asovém obdobi, se
zohlednénim limit( pro pfiméfenou Uroveri kapitalu.

c) Vypocet pokracéujici hodnoty majetkové ucasti, coz je jeji o€ekavana hodnota na konci posledniho roku
planu.

d) Pro vypocet pokracujici hodnoty se pouzije ristova mira 2,0 %, ktera se aplikuje na penézni toky

posledniho roku planu.

e) Diskontni sazba (od 8,79 % do 12,88 %), kterou se diskontuji budouci penézni toky, je odvozena
z bezrizikové miry navratnosti investic (od 3,04 % do 7,13 %), ro¢nich naklad( na kapital (5,00 %), prémie
za velikost (1,00 %) a koeficientu beta (0,95).

Ztrata ze snizeni hodnoty se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud existuji signaly svéd€ici o tom, Ze ztrata ze sniZzeni hodnoty zauc¢tovana u majetkové ucasti v prfedchozich letech
jiz neexistuje, jeji u€etni hodnota se zvysi na odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku. Nova ucetni hodnota majetkoveé
ucasti po zruSeni ztraty ze snizeni hodnoty vSak nesmi byt vy8Si nez u€etni hodnota, kterou by majetkova ucast méla,
pokud by v minulych letech nebyla Zadna ztrata ze snizeni hodnoty zaué¢tovana.

ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se rovnéz vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.
C13 Financ¢ni investice

C.1.3.1. Uétovani a ocenovani

Finanéni investice zahrnuji finan¢ni aktiva ocerovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL), finanéni aktiva
ocefovana realnou hodnotou do ostatniho upIného vysledku (FVOCI), finan¢ni aktiva oceriovana nabéhlou hodnotou a
penézni prostfedky a penézni ekvivalenty.

Pro nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani se finanéni nastroje uctuji ke dni vypofadani obchodu. Spole¢nost
vykazuje ostatni finan¢ni aktiva ve vykazu o finanéni situaci v okamziku, kdy se stane u€astnikem smluvniho vztahu
tykajiciho se tohoto finanéniho nastroje.

Jakoukoliv zménu reélné hodnoty finanéniho nastroje mezi dnem uzavieni obchodu a dnem vypofadani zauctuje
Spolecnost stejnym zplsobem, jakym bude u dané ocenovaci kategorie nasledné Uctovat o zménach realné hodnoty.
Finanéni aktiva, s vyjimkou finan¢nich nastroja, které jsou ocefiovany realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou
prvotné vykazana v realné hodnoté spole¢né s transakénimi naklady pfimo souvisejicimi s pofizenim nebo emisi
finanéniho nastroje.
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Finan&ni aktiva jsou oduc¢tovana, kdyz Spole€nost prenese rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi finanéniho majetku
nebo ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy obsazenymi v tomto majetku. To nastane v pfipadé uskutecnéni prav, vyprseni
jejich platnosti nebo odstoupeni od nich.

C.1.3.2. Klasifikace a nasledné ocenovani
Financni aktiva
Klasifikace

Finanéni aktivum je pfi prvotnim zauctovani zafazeno do kategorie nastroji oceriovanych nabéhlou hodnotou, realnou
hodnotou do ostatniho UpIného vysledku (FVOCI) &i realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Jestlize Spole€nost nezméni obchodni model, podle kterého spravuje sva finanéni aktiva, tato aktiva nejsou po svém
prvotnim zauctovani reklasifikovana. Dojde-li ke zméné modelu, jsou vSechna dotéena finanéni aktiva reklasifikovana
k prvnimu dni prvniho ucetniho obdobi nasledujiciho po zméné modelu.

Finan&ni aktivum se oceni nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky a pokud neni zafazeno do
kategorie FVTPL:

e aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet aktiva za u€elem inkasovani smluvnich
penézZnich tokd;

e jeho smluvni podminky davaji v konkrétnich datech vzniknout penéznim tokdm, které jsou vyhradné platbami
jistiny a uroku z nesplacené jistiny.

Finan&ni aktivum se oceni FVOCI, pokud jsou splnény obé nasledujici podminky a pokud neni zafazeno do kategorie
FVTPL:

e aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je jak inkaso smluvnich penéznich toki, tak prode;j
finan¢niho aktiva;

e jeho smluvni podminky davaji v konkrétnich datech vzniknout penéznim tokdm, které jsou vyhradné platbami
jistiny a Uroku z nesplacené jistiny.

Spole¢nost se rozhodla vykazovat zmény realné hodnoty nékterych kapitalovych nastrojl, které nejsou ur¢ené

k obchodovani, v ostatnim Uplném vysledku. U téchto kapitalovych nastrojl Ize ve vykazu zisku a ztraty vykazat pouze
vynosy z dividend, pfipadna ztrata hodnoty nebo zisk se vykazuje jako ostatni Uplny vysledek a nikdy se nerecykluje do
vykazu zisku a ztraty (plati pravidlo ,nerecyklovani®). Volba se provadi pro kazdy nastroj zvlast pfi prvotnim zauctovani a
je neodvolatelna. Spole¢nost se takto rozhodla, aby u téchto nastroju zmirnila volatilitu vysledku, ktera je s touto tfidou
aktiv spojena.

V8echna finanéni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako ocefiovana nabéhlou hodnotou nebo FVOCI, jak je popsano
vySe, jsou ocenovana FVTPL.

Spole¢nost miZe pfi prvotnim zau¢tovani neodvolatelné zaradit finanéni aktivum do kategorie oceriované realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty, i kdyz aktivum splfiuje podminky pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo FVOCI, pokud je
tim vylou€en nebo vyznamné omezen ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout. Ve sledovanych ucetnich obdobich
tuto moznost nevyuzila.

Posouzeni obchodniho modelu

Pfi posuzovani cile obchodniho modelu, v jehoz ramci je finanéni aktivum drzeno, Spole¢nost zvazuje mimo jiné
nasledujici informace:

1. postupy a cile stanovené pro dané portfolio a fungovani téchto postupt v praxi, véetné toho, zda se strategie
vedeni zaméfuje na dosahovani smluvnich drokovych vynosu, na zachovani urcitého profilu Urokového vynosu,
na pfifazeni durace financnich aktiv k duraci souvisejicich finanénich zavazku nebo oekavanych penéznich
odlivli nebo na realizaci penéznich toku prodejem aktiv;

jak se hodnoti vykonnost daného portfolia a jak se reportuje kliCovému managmentu Spole¢nosti;

rizika, ktera ovliviiuji vykonnost obchodniho modelu (a finanénich aktiv drzenych v jeho ramci), a jak jsou takova
rizika fizena;

zpusob odménovani manazer(i podniku a vazba jejich odménovani na klicové ukazatele vykonnosti;

Cetnost, objem a nacasovani prodeju finanénich aktiv v pfedchozich Géetnich obdobich, divod takovych prodeji
a oCekavani ohledné budouci obchodni &innosti. Informace o prodejnich aktivitach vSak nejsou posuzovany
izolované, ale v ramci celkového hodnoceni toho, jak Spole¢nost dosahuje stanoveného cile pfi spravé
finanénich aktiv a jak jsou realizovany penézni toky.

Prevody finan¢nich aktiv na nespfiznéné subjekty v ramci transakci, které nesplfiuji podminky pro oducétovani, se pro
tento UCel nepovazuji za prodej, coz je v souladu s tim, Ze Spole¢nost tato aktiva nadale vykazuje.




34 | Vyroéni zprava 2025 | Generali CEE Holding | Finanéni ¢ast

Spolec¢nost identifikovala samostatny obchodni model pro nasledujici skupiny aktiv:
1) Finanéni aktiva spravovana jako investice
Finan¢ni nastroje v této skupiné zahrnuji akcie, podily v investi¢nich fondech, reverzni REPO operace a derivaty.

Sprava téchto aktiv je v souladu s procesem strategické alokace aktiv, ktery definuje cilovou expozici a limity ve smyslu
minimalni a maximalni povolené expozice pro kazdou pfisluSnou tfidu aktiv.

Spole¢nost musi zohlednit své podnikani ve vztahu ke spravé investic a brat v Uvahu pfizpusobeni penéznich toku
zavazkdm, potfebu likvidnich prostfedk, fizeni profilu Uvérového rizika, vytvareni pfidané hodnoty z investi¢ni ¢innosti,
aktivni posuzovani investi¢nich pfilezitosti, souvisejici rizikovy profil a maximalizaci vynosl a hodnoty. VSechny tyto
aspekty jsou zajiStovany jak drzbou aktiv a inkasem souvisejicich penéznich tokd, tak i prostfednictvim prodeje.

Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze skupiny aktiv spadajici do této kategorie uplatiuji obecny pfistup vychazejici z obchodniho
modelu, jehoz cilem je drzba aktiva, inkaso smluvnich penéznich toku i jeho prodej, a to v souladu s obecnym obchodnim
modelem skupiny Generali.

2) Finanéni aktiva nespravovana jako investice

Cile u téchto polozek neodpovidaji cilim bézné uplatiiovanym pro Fizeni investic. Lze je povazovat za pfechodnou
poloZzku mezi polozkami slouzicimi pro inkaso hotovosti a investi¢nim rozhodnutim.

U téchto aktiv nedochazi k prodeji pred splatnosti, aktivné se s nimi neobchoduje ani u nich nejsou zadné jiné prodejni
aktivity. Ocekavani ohledné budouci prodejni aktivity zlstavaji na souc¢asné Urovni bez jakychkoli zmén.

Tato aktiva generuji jen velmi malou ¢ast vysledku pfipadajiciho na investice. Jejich vysledky jsou pravidelné
monitorovany a prezkoumavany, ale nepredstavuji dalezity faktor kliCovych ukazatel( vykonnosti.

Finan&ni aktiva, ktera nejsou spravovana jako investice, jsou zafazena do obchodniho modelu zaméfujiciho se na drzbu
aktiva a inkaso smluvnich penéznich tokd, pfi€emz primarnim cilem ve vztahu k témto aktivim je inkaso smluvnich
penéznich tok.

a) Pohledavky

Do kategorie pohledavek patfi pohledavky za zaméstnanci, dodavateli, klienty, zprostfedkovateli nebo jinymi stranami.
Jedna se obvykle o kratkodobé nastroje, které nemaji vyznamnou finanéni slozku. Cile téchto polozek nejsou zalozeny
na cilech bézné uplatfiovanych pfi fizeni investic, protoze pohledavky vznikaji v béZzném obchodnim styku.

Pohledavky vykazuji vlastnosti popsané vySe pro finan¢ni aktiva, ktera nejsou spravovana jako investice, a jsou proto
zafazeny do obchodniho modelu zamérujiciho se na drzbu aktiva a inkaso smluvnich penéznich tokd, pfi¢emz primarnim
cilem ve vztahu k témto aktivim je inkaso smluvnich penéznich tokd v okamziku jejich splatnosti.

b) Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji pokladni hotovost, vklady na pozadani a terminované vklady. PenézZni ekvivalenty jsou podle
stejného ucetniho standardu definovany jako kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou snadno sménitelné za
znamé castky penéznich prostfedkd a u nichz existuje zanedbatelné riziko zmény hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou
drzeny predevsim pro Ucely plnéni kratkodobych penéznich zavazkl nebo jako prechodna polozka mezi inkasem
hotovosti a rozhodnutim o investici, nikoli pro investi¢ni nebo jiné ucely. Vzhledem ke kratkodobému charakteru a
nevyznamnému riziku zmény hodnoty obsahuje tato skupina také terminované vklady s po¢atecni splatnosti kratsi nez 15
dnd.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty jsou vzhledem k jejich hlavnim znaklm zafazeny do obchodniho modelu
zamérujiciho se na drzbu aktiva a inkaso smluvnich penéznich toka.
c) Pujcky dcefinym spole€nostem

Puajcky dcefinym spole€nostem jsou puUjcky, které Spole¢nost poskytla svym dcefinym spoleénostem jako jeden ze zdrojl
jejich financovani. U téchto aktiv se neprovadi zadny prodej pfed splatnosti ani se s nimi aktivné neobchoduje a
neoCekava se to ani do budoucna.

Primarnim cilem pujcek dcefinym spoleénostem je inkaso smluvnich penéznich toku pfi jejich splatnosti, a tyto polozky
jsou tudiz zafazeny do obchodniho modelu zaméfujiciho se na drzbu aktiva a inkaso smluvnich penéznich toka.

d) Terminované vklady a cash pooling

Tato aktiva pfedstavuji bud kratkodobou alokaci penéznich prostfedkd, nebo jsou soucasti iniciativy skupiny Generali pro
sdruzovani penéznich prostfedku s cilem efektivné fidit penézni kapacitu Skupiny. U téchto aktiv nedochazi k prodeji
pfed splatnosti, aktivné se s nimi neobchoduje a neocekava se, Ze by se to v budoucnu zménilo.

Hlavnim cilem téchto aktiv je kratkodoba alokace finan¢nich prostfedku a nasledné inkaso smluvnich penéznich toku,
jakmile se stanou splatnymi, resp. je-li tfeba hotovost. Tyto polozky jsou zafazeny do obchodniho modelu zaméfujiciho
se na drzbu aktiva a inkaso smluvnich penéznich tok.
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Posouzeni toho, zda smluvni penézni toky predstavuji SPPI

Pro Gcely tohoto posouzeni je jistina definovana jako realna hodnota finan€niho aktiva pfi prvotnim zauctovani. Jistina se
v8ak muze v pribéhu ¢asu ménit, napf. v disledku splaceni.

Urok je definovan jako odména za asovou hodnotu penéz, za Uvérové riziko spojené s nesplacenou jistinou v urgitém
Casovém obdobi, za dalSi zakladni Uvérova rizika a naklady (napf. riziko likvidity a administrativni naklady) a za ziskovou
marzi.

PFi posuzovani toho, zda smluvni penézni toky predstavuji SPPI, Spole€nost zohledriuje i smluvni podminky nastroje,
napf. to, zda finan&ni aktivum neobsahuje smluvni podminku, kterd by mohla zmé&nit nacasovani nebo vysi smluvnich
penéznich tokl tak, Ze by aktivum tuto podminku nesplfiovalo. Pfi tomto posuzovani Spole¢nost zohledruje nasledujici
faktory:

podminéné udalosti, které by zménily vysi nebo nacasovani penéznich toku;

pakovy efekt;

prvky pfed€asného splaceni a prodlouzeni splatnosti;

podminky, které omezuji narok Spole¢nosti na penézni toky z urcitych aktiv (napf. ujednani o nenavratnych
aktivech);

e  prvky, které modifikuji vliv ¢asové hodnoty penéz (napf. pravidelna zména Urokovych sazeb).

Prvek predéasného splaceni je v souladu s kritériem SPPI, pokud ¢astka pfed¢asného splaceni v podstaté predstavuje
nesplacené ¢astky jistiny a Uroku z nesplacené jistiny, coz mdze zahrnovat i pfiméfenou kompenzaci za pfed¢asné
ukonceni smlouvy. Kromé toho se u finanéniho aktiva pofizeného s prémii nebo diskontem ke smluvni nominalni hodnoté
povazuje prvek, ktery umoznuje nebo vyzaduje pfedCasné splaceni v Castce, ktera v podstaté predstavuje smluvni
nominalni hodnotu plus nabéhly (ale nezaplaceny) smluvni Urok (ktery mize zahrnovat i pfiméfenou kompenzaci za
predCasné ukonceni), za odpovidajici tomuto kritériu, pokud je realna hodnota prvku pfed¢asného splaceni pfi prvotnim
zauctovani nevyznamna.

Né&které prvky pfed€asného splaceni umoziuji dluznikovi pfed€asné splatit dluhovy nastroj v Eastce rovnajici se
zbyvajicim smluvnim penéznim tokdm diskontovanym aktualni trzni referenéni trokovou sazbou zvy$enou o pevnou
marzi. Spole¢nost rozhodla, ze tyto prvky pfed€asného splaceni jsou v souladu s kritériem SPPI. Vzhledem k tomu, ze
Spolecnost by byla kompenzovana pouze za zménu trzni referenéni trokové sazby a za uslou urokovou marzi,
nezahrnovala by sankce za pfed€asné splaceni zadna rizika nesouvisejici s SPPI a Ize ji povazovat za pfiméfenou
kompenzaci.

Nasledné oceriovani a souvisejici zisky a ztraty

Financni aktiva ocenovana FVTPL Nasledné se ocefiuji redlnou hodnotou. Cisté zisky a ztraty, véetné pripadnych Grokovych
vynosu nebo vynos( z dividend a zisk( a ztrat z cizoménovych operaci, se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty. U finan¢nich aktiv, pro ktera neni k dispozici ¢asta trzni kotace (nastroje urovné
2 a 3), jsou nerealizované zisky, plivodné vykazané ve vykazu zisku a ztraty, nasledné
reklasifikovany do vlastniho kapitalu, jak vyZzaduje nizozemsky zakon (¢lanek 390 BW2)

Dluhové nastroje ocefiované FVOCI  Nasledné se ocefiuji realnou hodnotou. Urokovy vynos stanoveny metodou efektivni trokové
miry, zisky a ztraty z cizoménovych operaci a ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty. Ostatni Cisté zisky a ztraty se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku a akumuluji
se ve fondu z pfecenéni na redlnou hodnotu. Pfi oductovani se zisky a ztraty akumulované
v ostatnim Uplném vysledku reklasifikuji do vykazu zisku a ztraty.

Kapitalové nastroje oceniované Nasledné se oceriuji redlnou hodnotou. Dividendy se vykazuji jako vynos ve vykazu zisku a

FVOCI ztraty v okamziku, kdy Spole¢nosti vznikne pravo na jejich vyplatu, s vyjimkou pfipadd, kdy
dividenda jednoznaéné kompenzuje ¢ast nakladu na investici. Ostatni Cisté zisky a ztraty se
vykazuji v ostatnim uplném vysledku a nikdy se nereklasifikuji do vykazu zisku a ztraty.
Kumulativni zisky a ztraty vykazané v ostatnim uplném vysledku se pfi prodeji investice
prevadéji do nerozdéleného zisku.

Finanéni aktiva ocefiovana Nasledné se ocefiuji nab&hlou hodnotou s pouzitim metody efektivni irokové miry. Urokové

nabéhlou hodnotou vynosy, zisky a ztraty z cizoménovych operaci a zména oekavanych uvérovych ztrat se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. Pfipadny zisk nebo ztrata vzniklé pfi oductovani se vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty.

Finanéni zavazky
Klasifikace
Finanéni zavazky jsou zafazovany do nasledujicich kategorii:

. finanéni zavazky ocenované FVTPL, v ramci této kategorie se dale ¢leni na:
- zavazky urcené k obchodovani
- derivatové zajiStovaci nastroje
- zavazky zafazené do kategorie FVTPL

. finanéni zavazky ocenované nabéhlou hodnotou.
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Nasledné oceriovani a souvisejici zisky a ztraty

Financ¢ni zavazky ocenované FVTPL Nasledné se ocefiuji realnou hodnotou. Cisté zisky a ztraty, v&etné pfipadnych trokovych
nakladu a ziskl a ztrat z cizoménovych operaci, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Finanéni zavazky ocenované Nasledné se ocefuji nab&hlou hodnotou s pouzitim metody efektivni drokové miry.
nabéhlou hodnotou Urokové naklady a zisky a ztraty z cizoménovych operaci se vykazuji ve vykazu zisku a
ztraty. Pfipadny zisk nebo ztrata vzniklé pfi oductovani se rovnéz vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty.
Derivaty

Derivaty, v€etné vlozenych derivatd oddélenych od svych hostitelskych smluv, jsou klasifikovany jako drzené
k obchodovani. Oceriuji se realnou hodnotou, jejiz zmény se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Derivaty mohou byt soucasti jiného smluvniho ujednani (hostitelské smlouvy). Pokud je hostitelska smlouva finanénim
aktivem spadajicim do plsobnosti IFRS 9, hybridni finanéni nastroj se klasifikuje jako celek a vloZzeny derivat se od
hostitelské smlouvy neoddéluje.

U ostatnich typl smluv Spole¢nost U¢tuje o viozeném derivatu oddélené od hostitelské smlouvy, pokud jsou splnény
nasledujici podminky:

e hybridni smlouva se neocenuje FVTPL;

e podminky vlozeného derivatu by splfiovaly definici derivatu, pokud by byly obsazeny v samostatné smlouve;

e ekonomické znaky a rizika vloZeného derivatu Uzce nesouvisi se znaky a riziky hostitelské smlouvy; vioZeny
derivat Uzce souvisi s hostitelskou pojistnou smlouvou zejména tehdy, pokud jsou natolik vzdjemné zavislé, Zze
vlozeny derivat nelze ocenit samostatné, tj. bez zohlednéni hostitelské smlouvy.

C14 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky pfedstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych financnich instituci splatné na pozadani a
terminované vklady splatné do 15 dnu. PenéZnimi ekvivalenty se rozumeji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které
jsou pohotové sménitelné za pfedem znamé ¢astky penéznich prostfedkd a u kterych se nepredpokladaji vyznamné
zmény hodnoty v ¢ase. VeSkeré penézni prostiedky a penézni ekvivalenty drzené Spolecnosti jsou k dispozici Skupiné.
U zadnych penéznich prostfedkd ani penéznich ekvivalentli neni omezeno disponovani.

CA15 Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji

Dlouhodoba aktiva (nebo vyfazované skupiny zahrnujici aktiva a zavazky), u nichZ se o¢ekava, Ze jejich navratnosti bude
dosazeno predevsim prodejem, nikoliv pokracujicim uzivanim, jsou klasifikovana jako uréena k prodeji. Tésné pred
prevedenim do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji jsou aktiva (nebo ¢asti vyfazované skupiny) pfecenéna v souladu
s prislusnymi Gcetnimi standardy IFRS. Nasledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna ucetni hodnotou nebo realnou
hodnotou snizenou o naklady souvisejici s prodejem, je-li nizSi. Pfipadna ztrata ze snizeni ucetni hodnoty vyfazované
skupiny aktiv je alokovana pomérné mezi jednotliva vyfazovana aktiva na zakladé ucetni hodnoty s vyjimkou zasob,
finan¢nich aktiv, odloZzené dariové pohledavky, zaméstnaneckych pozitk(i a investic do nemovitosti, jeZ jsou i nadale
ocenovany v souladu s uc¢etnimi metodami Spole€nosti. Ztraty ze snizeni uc¢etni hodnoty pfi pfevedeni do kategorie
dlouhodobych aktiv k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z pfecenéni jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty. Zisky

z pfecenéni se vykazuji pouze do vySe kumulované ztraty z dfive vykazaného snizeni hodnoty.

C.A1.6 Vlastni kapital
Zakladni kapital
Akcie jsou klasifikovany jako kapitalové nastroje, pokud Spole¢nost nema povinnost pfevést na drzitele nastroje penézni

prostfedky ani jina aktiva. Pfirdstkové naklady pfimo pfifaditelné emisi kapitalovych nastroju se vykazuji ve viastnim
kapitalu po odecteni dané jako snizeni vynos.

Emisni azio

Priplatek investora nad nominalni hodnotu akcii se vykazuje jako emisi azio.

Ocenovaci rozdily - finan€ni aktiva ocefiovana FVOCI

Tato polozka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv

ocefiovanych FVOCI, jak bylo dfive popsano v pfislusném bodé tykajicim se finangnich investic. Castky jsou vygisleny
bez vlivu souvisejicich odlozenych dani.
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Ostatni rezervy

Tato polozka zahrnuje nerozdéleny zisk nebo neuhrazenou ztratu upravenou o dopady vyplyvajici z prvniho pouziti IFRS
a zakonny rezervni fond.

Vysledek hospodareni za u€etni obdobi

Tato polozka predstavuje vysledek hospodarfeni bézného obdobi po zdanéni. O vyplaté dividend se uctuje az poté, co
byla schvalena valnou hromadou akcionara.

Dividendy

Dividendy jsou zauc&tovany jako zavazek v pfipadé, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pfed koncem u&etniho obdobi.
Dividendy, o jejichz vyplaté je rozhodnuto po skonceni u€etniho obdobi, nejsou zauctovany jako zavazek, ale jsou
uvedeny v pfiloze ucetni zavérky.

CA.7 Rezervy

Rezerva je vykazana ve vykazu o finanéni situaci, pokud ma Spole¢nost pravni nebo vécnou povinnost pinit a tato
povinnost je vysledkem minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyzada si ubytek prostfedki
pfedstavujicich ekonomicky prospéch, a pokud je mozné provést pfiméfené spolehlivy odhad vyse budouciho plnéni.
Pokud je pfedpokladany dopad vyznamny, stanovi se vySe rezerv diskontovanim o€ekavanych budoucich penéznich
tokl za pouziti sazby pfed zdanénim, ktera odrazi sou¢asna trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika
vztahujici se specificky k zavazku.

Spole¢nost mezi jinymi obdobnymi typy potencialnich soudnich sport sleduje a vyhodnocuje, zda by nékteré zavazky
mély byt rozeznany v souladu se zakonem &. 229/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu.

c.1.8 Zavazky

Zavazek je smluvni povinnost pfedat protistrané penézni prostfedky nebo jiny financni majetek. Zavazky se ocenuiji
nabéhlou hodnotou, ktera se obvykle rovna jejich nominalni hodnoté nebo o¢ekavané hodnoté k datu splatnosti.

c1.9 Cisty zisk / ztrata z majetkovych uéasti v dcefinych spoleénostech

Cisty zisk / ztrata z majetkovych Uéasti v dcefinych spoleénostech zahrnuje vynosy z dividend, ztratu ze snizeni hodnoty /
jeji zruSeni a realizované zisky nebo ztraty z prodeje dcefinych spole€nosti zauctované v daném ucetnim obdobi.

Vynosy z dividend od dcefiné spole¢nosti se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy Spoleénosti vznikne na
dividendu narok, tedy jakmile je vyplata dividend schvalena valnou hromadou dcefiné spole€nosti.

C.1.10 Cisty zisk / ztrata z finanénich aktiv a zavazka
Ostatni vynosy a naklady z finanénich aktiv pfedstavuji realizované a nerealizované zisky a ztraty z investic.

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani finanénich aktiv (s vyjimkou finanénich aktiv ocefiovanych realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty) a odpovidaji rozdilu mezi i¢etni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni cenou
upravenou o vesSkeré kumulativni zisky Ci ztraty, které byly vykazany v ostatnim tpiném vysledku.

Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv a zavazk( ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty neuréenych
k obchodovani predstavuje ¢astku nasledného ocenéni téchto finanénich aktiv a zavazkud na jejich realnou hodnotu nebo
zisk/ztratu z jejich prodeje.

C.1.11  Urokové vynosy a trokové naklady stanovené metodou efektivni trokové miry

Urokové vynosy a Grokové naklady se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doslo k jejich vzniku

v souvislosti s drzbou finanéniho aktiva, resp. zavazku, pfi zohlednéni efektivniho vynosu z aktiva €i ciziho zdroje nebo
odpovidajici variabilni irokové miry. Urokové vynosy a trokové naklady obsahuji amortizaci veskerych diskontd, prémii &i
jinych rozdill mezi po¢ateéni Uc¢etni hodnotou urokového nastroje a jeji vysi v okamziku splatnosti, stanovenou metodou
efektivni urokové miry.

Pfi pouziti metody efektivni urokové miry se uroky obvykle vykazuji v hrubé ucetni hodnoté, s vyjimkou aktiv

uroky pocitaji z nabéhlé hodnoty.

Uroky z financnich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a urokové vynosy z ostatnich aktiv se
vykazuji v ramci ,Urokovych vynosu stanovenych metodou efektivni drokove miry*. Urokové naklady na ostatni zavazky
se vykazuji jako ,Urokové naklady stanovené metodou efektivni urokové miry*.
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Urok z finanénich nastroja

Urokové vynosy a trokové naklady se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty s pouZitim metody efektivni Grokové miry.
Efektivni irokova mira se vypocita pfi prvotnim zauctovani finan¢niho nastroje, je to sazba, ktera prfesné diskontuje
odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po celou o¢ekavanou dobu trvani finanéniho nastroje na:

e hrubou ucéetni hodnotu finanéniho aktiva; nebo
e nabéhlou hodnotu finanéniho zavazku.

Efektivni irokova mira se pfehodnocuje v ramci pravidelného odhadu penéznich tokd z nastroji s pohyblivou Urokovou
sazbou, aby se zohlednily pohyby trznich urokovych sazeb.

Nabéhla hodnota finanniho aktiva nebo finanéniho zavazku je ¢astka, ve které jsou finanéni aktivum nebo finanéni
zavazek ocenény pfi prvotnim zauc¢tovani, snizena o splatky jistiny, zvySena nebo snizena o kumulativni amortizaci
rozdilu (stanovenou metodou efektivni Urokové miry) mezi touto pocate¢ni ¢astkou a ¢astkou pfi splatnosti a v pfipadé
finan€nich aktiv upravena o opravné polozky na ztraty ze snizeni hodnoty.

Hruba ucetni hodnota finanéniho aktiva je jeho nabéhla hodnota pfed Upravou zohlednujici pfipadné opravné polozky na
ztraty ze snizeni hodnoty.

Finan¢ni aktiva bez uvérového Neni-li finanéni aktivum Gvérové znehodnoceno, urokovy vynos se stanovi s pouzitim
znehodnoceni pfi prvotnim efektivni urokové miry z jeho hrubé Géetni hodnoty. PFi vypoctu efektivni trokové miry
zauctovani Spole¢nost odhaduje budouci penézni toky s ohledem na veskeré smluvni podminky aktiva,

nebere v8ak v Uvahu o¢ekavané uvérové ztraty (ECL).

Pokud k uvérovému znehodnoceni finanéniho aktiva doslo po jeho prvotnim zauétovani,
urokovy vynos se stanovi s pouzitim efektivni irokové miry z jeho nabéhlé hodnoty. Dojde-li
nasledné ke zvyseni jeho hodnoty, tj. aktivum jiz neni dvérové znehodnoceno, vypocet
urokového vynosu se vrati k hrubé ucetni hodnoté.

Dals$i informace k uvérovému znehodnoceni finan€nich aktiv viz kapitola (C.1.14).

Finan¢ni aktiva s uvérovym Urokovy vynos se stanovi z nab&hlé hodnoty aktiva s pouzitim efektivni Grokové miry

znehodnocenim pfi prvotnim upravené o Uvérové riziko. Efektivni urokova mira upravena o Uvérové riziko se vypocita na

zauctovani zakladé odhadovanych budoucich penéznich tokt véetné ECL. Vypocet trokového vynosu
se nevraci k hrubému zakladu, ani kdyZ se uvérové riziko aktiva sniZi.

Finanéni zavazky Urokovy naklad se stanovi s pouzitim efektivni irokové miry z nabéhlé hodnoty zavazku. PFi

vypoctu efektivni irokové miry Spole¢nost odhaduje budouci penézni toky s ohledem na
v8echny smluvni podminky zavazku.

Vypocet efektivni urokové miry zahrnuje transakéni naklady a zaplacené nebo pfijaté poplatky a Uroky, které jsou
nedilnou soucasti efektivni trokové miry. Transakéni naklady jsou pfirGstkové naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni
finanéniho aktiva, resp. vystaveni finanéniho zavazku.

Urokovy vynos stanoveny metodou efektivni Girokové miry a ostatni finanéni naklady vykazané ve vykazu zisku a ztraty
zahrnuji Uroky z finanénich aktiv a finanénich zavazkl ocefiovanych nabéhlou hodnotou a z dluhovych investic
ocefovanych FVOCI.

C.1.12 Dan z piijmu

Dan z pfijmu za ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z pfijma se vykaze ve vykazu zisku a ztraty
s vyjimkou pFipadu, kdy se tyka poloZek vykazanych v ostatnim Uplném vysledku, a kdy se tudiz vykazuje rovnéz do
ostatniho uplného vysledku.

Splatna darn je oCekavany darnovy zavazek ze zdanitelného pfijmu za bézné ucetni obdobi pfi pouziti zdkonem
stanovenych platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané ke konci u€etniho obdobi a jakakoliv Uprava dafiového zavazku
z minulych let.

Odlozena dan se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z do¢asnych rozdild mezi uéetni a dafiovou hodnotou aktiv a
pasiv.

Odlozena dan se zauctuje ve vysi, ktera vychazi z o¢ekavaného zplsobu realizace nebo vypofadani ucetni hodnoty aktiv
a pasiv za pouziti zakonem stanovenych nebo jiz schvalenych sazeb dané k datu ucetni zavérky.

O odlozené danové pohledavce se uctuje jen do té vySe a v tom pfipadé, pokud je pravdépodobné, Ze budou k dispozici
budouci zdanitelné zisky, proti kterym muze byt zapoétena. OdloZzena dariova pohledavka se snizi v pfipadé, kdy neni
pravdépodobné, Ze Kk jeji realizaci v budoucnu dojde. OdloZena dariova pohledavka a odloZzeny darovy zavazek jsou
vzajemné kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni splatnych dafiovych pohledavek proti
splatnym zavazkum z pfijmu a odlozené dané nalezi stejnému subjektu i stejnému dafiovému Gradu.

Spolecnost uplatnila povinnou do¢asnou vyjimku z Uétovani o odlozené dani z titulu budoucich dopad( dorovnavaci dané
a v pfipadé potfeby o ni bude uctovat jako o splatné dani k okamziku jejiho vzniku.
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C.1.13 Zaméstnanecké pozitky
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky jsou pozitky splatné do dvanacti mésicu od konce obdobi, ve kterém zaméstnanec
vykona pfisludné sluzby. Tato kategorie nezahrnuje pozitky po skon&eni pracovniho poméru. Mezi kratkodobé
zaméstnanecké pozitky patfi zejména mzdy, odmény a prémie managementu, odmény ¢lendm statutarnich organt a
nepenézni pozitky. Pfisp&vky na socialni pojisténi zahrnuji pfedevsim pfispévek do statniho penzijniho planu

s definovanym pfispévkem a jsou zalozeny na hrubych mzdach. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se Uctuji jako
naklady a zavazky (vydaj pfistiho obdobi) v nediskontované hodnoté.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zaméstnanecké poZzitky, které nejsou zcela splatné v obdobi do 12
mésicl od skonéeni obdobi, ve kterém byla poskytnuta ze strany zaméstnanct pfislusna sluzba. Tato kategorie
nezahrnuje pozitky po skon&eni pracovniho pomeéru a pozitky pfi pfedéasném ukonéeni pracovniho poméru.

PozZitky se Uctuji jako naklady a zdvazky v sou€asné hodnoté daného zavazku ke konci ucetniho obdobi pfi pouziti
priristkové metody.

Zaméstnanecké pozitky po skonéeni pracovniho poméru

Zaméstnaneckeé pozitky po skonéeni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pfi
prfed€asném ukon&eni pracovniho poméru), které jsou plné uhrazeny po skonceni pracovniho pomeéru. Spole€nost
provadi odvody na verejné zdravotni, Urazové, nemocenské a dlichodové pojisténi a pojisténi v nezaméstnanosti dle
zakonnych sazeb platnych v pribéhu roku na zakladé vyplat hrubych mezd. V pribéhu roku Spole¢nost odvadéla na tyto
Ucely pfispévky stanovené prisluSnymi pravnimi predpisy. Naklady Spole¢nosti na tyto odvody jsou vykazovany ve
vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady. Spoleénost nema zadné dalsi zavazky, pokud
jde o pozitky zaméstnanct po ukonéeni pracovniho poméru.

Pozitky pfi predéasném ukonéeni pracovniho poméru

Pozitky pfi pfed€asném ukonéeni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky vyplacené na zakladé rozhodnuti
Spolec¢nosti ukongit pracovni pomér s pracovnikem pfed normalnim odchodem do dichodu nebo v disledku nabidky
uginéné zaméstnancdm s cilem motivovat je k dobrovolnému rozvazani pracovniho poméru.

Spolecnost vykazuje pozitky pfi pfed€asném ukonc&eni pracovniho poméru, pokud se prokazatelné rozhodne bud ukongit
pracovni pomér soucasnych zaméstnanct v souladu s podrobnym oficialnim planem bez moznosti zruseni, nebo
poskytnout pozitky pfi ukonéeni pracovniho poméru v dlisledku nabidky u¢inéné zaméstnancim za ucelem jejich
dobrovolného rozvazani pracovniho poméru. Pozitky splatné déle nez 12 mésict po skonceni U¢etniho obdobi jsou
diskontovany na sou¢asnou hodnotu.

C.1.14 Ostatni ucetni metody
Kurzové prepocty
(a) Funkéni ména a ména vykazovani

Ugetni zavérka je sestavena v eskych korunach, které jsou funk&ni mé&nou Spole&nosti.

(b) Transakce a zUstatky

Transakce v cizich ménach se prepocitavaji na funkéni ménu sménnym kurzem k datu transakce. Kurzové zisky a ztraty
vyplyvajici z vyporadani téchto transakci a z pfepo¢tu penéznich aktiv a zavazki vyjadrenych v cizich ménach na
sménné kurzy ke konci roku jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Kurzové rozdily“.

Zmény realné hodnoty penéznich finanénich aktiv vyjadfenych v cizich ménach, ktera jsou zafazena do kategorie
ocenované FVOCI, se rozliSuji podle toho, zda se jedna o kurzové rozdily vzniklé v disledku zmén nabéhlé hodnoty
finanéniho aktiva, nebo v disledku dal§ich zmén jeho U¢etni hodnoty. Kurzové rozdily souvisejici se zménami nabéhlé
hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatni zmény v u€etni hodnoté se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku.

Kurzové rozdily z nepenéznich financnich aktiv, jako jsou akcie ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v ramci ziskd nebo ztrat z realné hodnoty. Kurzové rozdily z nepenéznich finan¢nich
aktiv, jako jsou akcie ocefiované FVOCI, se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku v ramci oceriovacich rozdilu

z nerealizovanych ziskl a ztrat u financ¢nich aktiv ocenovanych FVOCI.

Snizeni hodnoty finanénich nastroju — oéekavané uvérové ztraty

Pozadavky tykajici se snizeni hodnoty finanénich nastrojil vychazeji z modelu oéekavanych tvérovych ztrat (ECL). Tento
model se pouZiva pro dluhové nastroje oceriované nabé&hlou hodnotou nebo FVOCI. Déle se oCekavané Gvérové ztraty
Gctuji u vétsiny uvérovych pfislibl (pokud nejsou ocefiovany FVTPL), smluv o finanénich zarukach, smluvnich aktiv podle
IFRS 15 a pohledavek z leasingu podle IFRS 16.
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V souladu s IFRS 9 pfedstavuji o€ekavané uvérové ztraty (ECL) pravdépodobnostné vazeny odhad uvérovych ztrat (tj.
sou&asnou hodnotu véech hotovostnich schodkd) v pribé&hu predpokladané doby trvani finangniho nastroje. Uvérové
ztraty pfedstavuji sou¢asnou hodnotu ocekavanych hotovostnich schodkd. Hotovostni schodek je rozdil mezi penéznimi
toky, které ma ucetni jednotka obdrzet v souladu se smlouvou (planované nebo smluvni penézni toky), a penéznimi toky,
jejichz inkaso Ucetni jednotka o¢ekava (skutecné ocekavané penézni toky).

Kli€ovymi vstupy pro stanoveni oCekavanych uvérovych ztrat jsou ¢asové struktury nasledujicich proménnych:

e pravdépodobnost selhani (Probability of Default, PD);
e ztratovost ze selhani (Loss Given Default, LGD);
e expozice v selhani (Exposure at Default, EAD); EAD se rovna hrubé ucetni hodnoté k datu ocenéni.

Spolec¢nost je povinna urcit, zda se finan¢ni aktivum nachazi v nékterém ze t¥i stupfia (stupen 1, stupen 2, stupen 3) na
z4kladé posouzeni toho, zda se Uvérové riziko (ij. riziko selhani) financniho nastroje od prvotniho zau¢tovani vyznamné
zvysilo.

Spole¢nost vykazuje 12mésicni ECL pfi prvotnim zauctovani (nebo v okamziku pfijeti zavazku €i zaruky) a nasledné tak
dlouho, dokud nedojde k vyznamnému zhorSeni Uvérového rizika. Dojde-li k vyznamnému narlstu Uvérového rizika pfi
posuzovani na individualnim nebo portfoliovém zakladé, vykazuje se oCekavana uvérova ztrata za celou dobu trvani. U
pohledavek z obchodnich vztahl se pouziva zjednodus$eny pfistup, v ramci néhoz se vzdy vykazuje ECL za celou dobu
trvani pohledavky.

12meésicni ECL je ¢ast oCekavanych Uvérovych ztrat souvisejici s pravdépodobnosti selhani finanéniho nastroje
v nasledujicich 12 mésicich. ECL za celou dobu trvani jsou o€ekavané uvérové ztraty vyplyvajici ze vSech potencialnich
pfipadd selhani béhem ocekavané doby trvani finanéniho nastroje.

Nasledujici tabulka nazorné popisuje pouzité pravidlo:

Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3
Uvérové znehodnocena aktiva Ne Ne Ano
Vyznamné zvySeni Uvéroveého rizika Ne Ano Ano
Ocekavana uvérova ztrata ECL — 12mési¢ni ECL - za celou dobu trvani ECL - za celou dobu trvani
Urokovy vynos Z hrubé ucetni hodnoty  Z hrubé ucetni hodnoty Z nabéhlé hodnoty

PFi posuzovani toho, zda nedoslo k vyznamnému zhorSenim uvérového rizika, Spole¢nost zohledriuje zménu
v pravdépodobnosti selhani, ktera mlize nastat po prvotnim zaucétovani finanéniho nastroje, nikoli zménu ve vysi
oCekavanych uvérovych ztrat.

PFistup, ktery Spole¢nost zvolila pro posuzovani vyznamného zvySeni tvérového rizika u expozic viici dluhopisim (a
podobnym dluhovym nastrojim), vychazi ze snizeni Uvérového ratingu o stanoveny pocet bodu. U tohoto kvantitativniho
kritéria je parametrem sledovanym kvuli zji§téni vyznamného zhorSeni Uvérového rizika zména ratingu. Rozdil se stanovi
jako pocet bodli v porovnani s limitni hodnotou, ktera relativné urcuje, zda je pozice klasifikovana jako stuperi 1, stuperi 2
nebo stupen 3. V pfipadé, Ze je pocet bodu niz§i nez limitni hodnota, pozice se klasifikuje jako stuperi 1 a ECL se
vypocita s ohledem na riziko selhani v nasledujicich 12 mésicich. Pokud je vy$Si nez limitni hodnota pro pfechod do
stupné 2, ale nizSi nez limitni hodnota stupné 3, pozice se zaradi do stupné 2 a ECL se vypocita s ohledem na riziko
selhani po celou dobu trvani nastroje. V opaéném pfipadé se zarfadi do stupné 3 a ECL se vypocita na zakladé odhadu
Céastek, které by Spole€nost méla inkasovat. Za stupen 3 jsou bez ohledu na vySe uvedenou metodiku povazovany
rovnéz v8echny pfipady s objektivnimi dikazy o znehodnoceni.

Vyjimka pro nizké uvérové riziko (Low Credit Risk, LCR) je implicitné zohledné&na ve vySe popsaném vymezeni zmény
poctu bodd. V tomto pfipadé byl pro aktiva s nizkym Gvérovym rizikem zvolen jako limit rating BBB- ratingové stupnice

S&P, nebot se jedna o dolni hranici ratingu pro ,investi¢ni stupen®.

Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni posuzuje, zda se uvéroveé riziko (ij. riziko selhani) finanéniho nastroje od jeho
prvotniho zauctovani vyznamné zvysilo. ECL vzdy odrazi aktualni o¢ekavani uvérovych ztrat. V pfipadé vyznamného
narlstu uveérového rizika tudiz Spole€nost zauctuje ECL po celou dobu trvani nastroje. A naopak, pokud existuji dikazy,
Ze uvérove riziko jiz neni vyznamné zvySené, zauctuje misto ECL po celou dobu trvani nastroje, kterou zauctovala

v pfedchozich uéetnich obdobich, pouze dvanactimési¢ni ECL.

Ocekavana uvérova ztrata se vypocita jako vazena hodnota na zakladé nékolika moznych scénar( obsahujicich
prognostické informace. Spole¢nost se rozhodla zpracovat tfi rizné scénare s nasledujicimi vahami (vzestupny scénar —
30 %, zakladni scénar — 40 %, sestupny scénar — 30 %). PFi vypoctu se berou v Gvahu vSechny relevantni a podlozené
informace, vCetné prognostickych. Pravdépodobnosti selhani pouzité pro jednotlivé scénare zavisi na ratingové tfide a
historickém vyvoji souvisejicich pravdépodobnosti selhani v ¢ase, tj. odvozuje se pravdépodobnost selhani v urcitém
okamziku. Ta je upravena pouzitim satelitnich model na prognostické pravdépodobnosti selhani s ohledem na dopad
specifickych relevantnich makroekonomickych faktor(i na pravdépodobnost selhani pro kazdy ze tfi uvedenych scénaru.
Jak bylo uvedeno vy$e, pravdépodobnosti selhani se pak pfi vypoltu vyse ECL kombinuji s LGD (ztrata ze selhani) a
EAD (expozice v selhani).




41 | Vyrogni zprava 2025 | Generali CEE Holding | Finan¢ni ¢ast

Vykazovani o¢ekdvanych uvérovych ztrat ve vykazu o financni situaci a ve vykazu zisku a ztraty

U finan¢nich aktiv ocefiovanych nabé&hlou hodnotou snizuje ECL hrubou U€etni hodnotu aktiva. Proto je celkova hodnota
vykazana v rozvaze, tj. nabéhla hodnota, rozdilem mezi hrubou G€etni hodnotou a ECL. Ve vykazu zisku a ztraty se ECL
vykazuje v €astce rovnajici se pofizovaci cené pfi prvotnim zauctovani, resp. v prabéhu prvniho roku po zatuétovani
aktiva. Nasledné se zména odhadu ECL oproti poslednimu Fadnému u€etnimu obdobi vykazuje bud jako naklad, nebo
vynos, podle toho, zda se odhad ECL v ¢ase zvysil, nebo snizil.

V pfipadé aktiv ocefiovanych FVOCI se ECL ve vykazu zisku a ztraty vykazuje v ¢astce rovnajici se pofizovaci cené pfi
prvotnim zauctovani, resp. v prubéhu prvniho roku po zauétovani aktiva. Nasledné se zména odhadu ECL oproti
poslednimu fadnému ucetnimu obdobi vykazuje bud jako naklad, nebo vynos, podle toho, zda se odhad ECL v ¢ase
zvySil, nebo snizil. V ramci zvlastniho rezervniho fondu ve vlastnim kapitalu se vykazuje rezerva na ECL, ktera
kompenzuje kumulativni pofizovaci cenu ECL vykazanou ve vykazu zisku a ztraty, aby ucetni zavérka Spolecnosti
odrazela ocenéni realnou hodnotou, jak je pozadovano u nastrojii ocefiovanych prostfednictvim ostatniho upiného
vysledku.

Ve vykazu zisku a ztraty se ECL vykazuji v polozce ,Naklad (-) / vynos z o¢ekavanych uvérovych ztrat”.
Jednorazové odpisy

Jestlize u dluhovych cennych papirl neexistuje redlna a dosazitelna moznost jejich navratnosti, jednorazové se
odepiSou.

S ohledem na velmi omezené pfipady, pro které by byly jednorazové odpisy relevantni, nema Spole¢nost specifickou
metodiku odepisovani. Pokud by takové pfipady nastaly, Spole¢nost je bude posuzovat individualné.

Prevody nesplnujici podminky pro oduétovani — REPO operace a reverzni REPO operace

Cenné papiry prodané na zakladé dohody o zpétném odkupu k uréenému budoucimu datu zUstavaji vykazany ve vykazu
o finanéni situaci, protoZe Spole¢nost si v podstaté ponechava vSechna rizika a uzitky z vlastnictvi. Odpovidajici pfijaté
penézni prostfedky jsou v souladu s ekonomickou podstatou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci jako pfijaté uvéry
v aktivech s povinnosti splatit je. Tato ¢astka spolu s nabéhlym urokem jsou vykazovany jako finanéni zavazek v ramci
zapujcenych cennych papird zajisténych pfevodem hotovosti a REPO operacemi. Rozdil mezi Uhradami za prodej a
zpétny odkup se ¢asoveé rozliSuje do Urokovych vynosu ¢i nakladd po dobu transakce efektivni irokovou mirou.

Kdyz ma protistrana pravo prodat nebo zastavit cenné papiry, Spole¢nost je reklasifikuje ve svém vykazu o finan¢ni
situaci jako zastavu finan¢nich aktiv k obchodovani nebo zastavu finanénich investic k obchodovani.

Naopak, o nakoupenych cennych papirech, které jsou pfedmétem zavazku ke zpétnému prodeji k ur€itym budoucim
datdm, se neuctuje. Uhrazena protiplnéni jsou v souladu s ekonomickou podstatou vykazovana ve vykazu o finanéni
situaci jako pfijaté uvéry, véetné nabéhlych urokd, v ramci zapGjéenych cennych papirt zajisténych pfevodem hotovosti
a reverznich REPO operaci. Rozdil mezi Ghradami za nakup a zpétny prodej se ¢asové rozliSuje do urokovych vynosl ¢i
nakladl po dobu transakce efektivni rokovou mirou.

Pokud jsou nakoupené cenné papiry, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji, prodané treti strané, zavazek
vraceni cennych papirQ je vykazan jako kratky prodej (short-sell) ve finanénich zavazcich k obchodovani a oceriuji se
realnou hodnotou a zisky a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do zisku z ostatnich finanénich nastroja.

Zapocet finanénich nastroja

Financni aktiva a zavazky se zapoditavaji a vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci v Cisté vysi pouze v pfipadé, kdy
existuje bezpodminec€né a pravné vymahatelné pravo je zapocitat a existuje zdmér je vyporadat na netto bazi nebo kdy
se realizuji aktiva a sou€asné se vyporada zavazek.

Uhrady vazané na akcie

Neéktefi zaméstnanci Spole¢nosti dostavaji ¢ast odmeény za praci formou uhrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které
Spolecnosti poskytuji, jsou jim poskytovany kapitalové nastroje (Uhrady vypofadané kapitalovymi nastroji). V souvislosti
s témito uhradami vazanymi na akcie nevznika Spole€nosti Zadny smluvni zavazek, protoze tyto uhrady budou
vyporadany akciemi emitovanymi spole€nosti Assicurazioni Generali S.p.A. (kone¢na ovladajici osoba).

Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji

Néklady na uhrady vypofadané kapitalovymi nastroji se oceriuji realnou hodnotou k datu zahajeni ucasti v planu, a to

s pouzitim vhodného ocenovaciho modelu. Naklady se Uctuji souvztazné se zvySenim nerozdéleného zisku po dobu, po
kterou jsou spinény vykonnostni nebo sluzebni podminky stanovené pro zaméstnance ucastnici se planu. Kumulované
naklady, které se z titulu thrad vyporadanych kapitalovymi nastroji Uctuji vzdy k datu ucetni zavérky az do data jejich
bezpodminecného pfiznani (vest), odrazeji jednak dobu, ktera uplynula od za¢atku rozhodného obdobi (vesting period), a
jednak odhadovany pocet kapitalovych nastrojli, na které zaméstnanci nakonec vznikne bezpodmineény narok. Naklad
(pfipadné kladny zlstatek) vykazany ve vykazu zisku a ztraty za uc¢etni obdobi odrazi zménu mezi poc¢atecnim a
kone¢nym zustatkem kumulovanych nakladll za dané Ucetni obdobi a vykazuje se v ostatnich nakladech.

V souvislosti s akciemi, na néz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se Zzadné naklady neudtuji. Vyjimku pfedstavuji
pouze Uhrady vypofadané kapitalovymi nastroji, jejichz bezpodminecéné pfidéleni je vazano na splnéni trznich nebo jinych
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(tzv. non-vesting) podminek. Pokud jsou spinény vSechny souvisejici vykonnostni nebo sluzebni podminky, uctuji se tyto
uhrady, jako by na né zaméstnanci vznikl bezpodminec€ny narok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-
vesting) podminky splnény, ¢i nikoli.

V pfipadé zmény podminek akciového planu u€etni jednotka zauétuje minimalné takovy naklad, ktery by ji vznikl, kdyby
ke zméné podminek nedoslo (za pfedpokladu, Ze pavodni podminky jsou spinény). Dal$i naklad se zalctuje z titulu Gprav
podminek planu, které zvySuji celkovou redlnou hodnotu uhrad vypofadanych akciemi nebo maji k datu Upravy podminek
pro zaméstnance jiny pfinos.

ZruSeni akcii pouzitych pro akciovy plan se Uctuje, jako kdyby k datu zruseni doslo k jejich bezpodmine€nému pfiznani.
Veskeré naklady, které dosud nebyly v souvislosti s akciemi zauctovany, se okamzité zauctuji, a to véetné nakladli na
akcie, u nichz nejsou spinény tzv. non-vesting podminky, at' uz na strané ucetni jednotky, nebo zaméstnance. Pokud jsou
zaméstnanci nahradou za zruSené akcie poskytnuty jiné, které jsou k datu poskytnuti oznaceny jako nahrada puvodnich
akcii, povazuje se vyména akcii za upravu puvodniho planu, jak je popsano v predchozim odstavci.

Ocenovani realnou hodnotou

Realna hodnota je definovana jako cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku

v ramci fadné transakce mezi U€astniky trhu ke dni ocenéni. Ocerfiovani realnou hodnotou pfedpoklada, ze aktivum, resp.
zavazek jsou sménovany v ramci fadné transakce realizované mezi u€astniky trhu, jejimz cilem je k datu ocenéni za
stavajicich trznich podminek prodat aktivum nebo prevést zavazek.

Redlna hodnota finanénich aktiv a ostatnich aktiv a zavazkl je uréena na zakladé jejich kotované trzni ceny k datu Gcetni
zavérky nesnizena o naklady na transakci. Neni-li kotovana trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li funguijici trh pro
urcité aktivum nebo zavazek, je realna hodnota uréena pomoci odhadu provedeného na zakladé ocenovacich modeli
nebo technik diskontovanych penéznich tokd.

PFi posuzovani toho, zda kotované ceny skuteéné vyjadfuji realnou hodnotu, Spole¢nost peclivé vyhodnocuije, je-li trh
aktivni, ¢i ne. Trh je povazovan za neaktivni v pfipadé, Ze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo ma Spole¢nost
informaci o néjaké vyznamné udalosti, ktera by méla byt v hodnoté finan¢nich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny
na trhu nereaguji. Aktivni trh pro urcité aktivum nebo zavazek je trh, na némz se transakce s danym aktivem nebo

zavazkem uskutec¢nuji dostate¢né ¢asto a v dostatecném objemu, aby byly prabézné k dispozici informace o cené.

Techniky diskontovanych penéznich tok(i pouzivaji odhad budoucich penéznich tok(, které jsou zaloZzené na odhadech
vedeni matefské spolecnosti, a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové urokové sazby upravené o rizikovou
pfirazku (kreditni rozpéti). Ta je obvykle odvozena od finanéniho aktiva s podobnymi Ihiitami a podminkami (idealné se
stejnym emitentem, podobnou dobou splatnosti a stafim), které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v pfipadé, Ze jsou pouzity ocefiovaci modely, jsou vstupy zaloZeny na trznich parametrech ke konci
ucetniho obdobi, které limituji subjektivitu ocenéni provedeného Spolecnosti a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrazi
pfibliznou trzni hodnotu finanéniho aktiva.

Realna hodnota finan¢nich derivatt neobchodovanych na verejném trhu je ke konci Géetniho obdobi stanovena odhadem
s pouzitim vhodnych oceriovacich model(i, jak je uvedeno v predchozich odstavcich, a to s ohledem na sou¢asné trzni
podminky a sou¢asnou bonitu U€astnika transakce. V pfipadé opci je pouzivan Black-Scholesiv model. VSeobecné
uznavané ocenovaci modely jsou téZ aplikovany pro dalsi finanéni nastroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS, CCS
atd.) s tim, Ze parametry ocerfiovani maji za cil odrazet trzni podminky.

Spolecnost pouziva takové ocefiovaci techniky, které jsou pfiméfené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatec¢né
udaje umoznujici stanoveni realné hodnoty pfi maximalnim vyuziti vstup( objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim
vyuziti ostatnich vstupu.

Hierarchie stanoveni realné hodnoty (definovana v IFRS 13), ktera kategorizuje vstupni veli¢iny pouzité ocefiovaci
techniky zvolené pro uréeni realné hodnoty, ma tfi irovné:

e Urovef 1 — vstupy jsou kotované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky, k nimz ma
ucetni jednotka pfistup ke dni ocenéni,

o Uroven 2 — vstupy jsou tdaje, u nichZ se nejedna o kotované ceny obsaZené v prvni trovni, ale které jsou pro dané
aktivum €i zavazek objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu, a to bud' pfimo, nebo nepfimo,

o Uroven 3 — jako vstupni Gidaje pro aktivum nebo zavazek se pouZivaji Udaje, které nejsou objektivné zjistitelné
(pozorovatelné) na trhu.

Realna hodnota finanénich nastroji obchodovanych na aktivnich trzich odpovida kotovanym cenam ke konci uc¢etniho
obdobi. Tyto nastroje jsou zafazeny do urovné 1.

Realna hodnota aktiv a zavazk(i neobchodovanych na aktivnich trzich (napf. OTC derivaty nebo nekotované dluhopisy) je
uréena ocenovacimi technikami. Finan¢ni nastroj je zafazen do Urovné 2, pokud jsou vSechny vyznamné vstupy pro
uréeni realné hodnoty objektivné zjistitelné. Ocenovaci techniky uzivané k ureni realné hodnoty zahrnuji pfedevsim
kotované trzni ceny nebo ceny kotované makléfi pro podobné nastroje, odhad penéznich toku a bezrizikové kfivky.

V pfipadé, Ze jeden ¢&i vice vyznamnych vstupl nevychazi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne se finanéni nastroj do
urovné 3.
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Uroveii 3 predstavuje aktiva a zavazky, jejichZ trzni ceny nejsou dostupné a jejichZ ocenéni je nutné stanovit na zakladé
specialniho odhadu.

Aktiva a zavazky jsou zafazeny do urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci ocefiovacich modell, metodou
diskontovanych penéznich tok( nebo podobnymi technikami a nejméné jeden vyznamny pfedpoklad modelu nebo vstup
neni objektivné zjistitelny (pozorovatelny). Urover: 3 také zahrnuje takova aktiva a zavazky, u kterych stanoveni reainé
hodnoty vyZzaduje odborny Usudek nebo odhad. Obecny popis ocefiovacich technik pouzitych pro aktiva a zavazky

z urovné 3 je uveden nize.

¢ Nezavislé ohodnoceni tfeti stranou — pfiméfenost ocenéni vyplyva z ocenéni, zprav a posudku (,fairness
opinion*“) zpracovanych nezavislymi tfetimi stranami,

e Ocenéni zaloZzené na vysi vlastniho kapitalu,

e Ocenéni, které zohledruje dalsi informace o hodnoté finanéniho nastroje (nedostatecna hodnota nelikvidnich
podkladovych aktiv v pfipadé fondd/hedge fondl, nedostateéné zdroje k financovani podfizenych transi
v pfipadé strukturovanych produkt(, jako jsou CDO, Upadek/insolvence emitenta atd.).

Nasledujici tabulka obsahuje popis oceriovacich technik a vstupli pouzivanych pro ocenéni realnou hodnotou:

Uroveii 2 Uroveri 3

Akcie Realna hodnota se stanovi pfedevsim na zakladé
nezavislého ohodnoceni tfeti stranou nebo je zaloZena
na vysi vlastniho kapitélu. Technika oceriovani zahrnuje
model diskontovanych dividend, komparativni modely
ocenovani pfipadné kombinaci obou zminénych technik.

Investi¢ni fondy Realna hodnota je obvykle odvozena od hodnoty
podkladovych aktiv.
Dluhopisy Dluhopisy jsou ocefiovany metodou Indikativni cena je poskytnuta tfeti stranou nebo
diskontovanych penéznich tokl. Metoda je stanovena metodou diskontovanych penéznich toku
zalozena na odhadech budoucich dopInénou odbornym odhadem tvérového rozpéti.

penéznich toku a diskontni sazba je
zaloZena na bezrizikovych urokovych
sazbach upravenych o kreditni pfirazku.

Derivaty Derivaty se oceriuji metodou
diskontovanych penéznich toku.

Vklady a reverzni REPO operace Tyto instrumenty jsou ocenovany metodou
diskontovanych penéznich toku.

Nasledujici tabulka popisuje objektivné nezjistitelné vstupy pro uroven 3 (v mil. K¢):

Pobpis Realna hodnota Ocenovaci technika Objektivné nezjistitelné Rozpéti

P k 31. prosinci 2025 vstupy

Akcie ocerované FVTPL Yo . hodnota
1210 Gista hodnota aktiv podkladového aktiva n/a

Akcie ocefiované FVOCI model diskontovanych . . ",

L naklady vlastniho kapitalu
6128 _dividend koneé&na mira ristu */- 50 bps
komparativni modely . g (5600 -6 732)

. .7  odhadované penézni toky

ocenovani

Podilové listy investi¢nich v s . hodnota
fondu 232 ¢Gista hodnota aktiv podkladového aktiva n/a
Pobis Realna hodnota Ocenovaci technika Objektivné nezjistitelné Rozpéti

P k 31. prosinci 2024 vstupy
Akcie ocefiované FVTPL 1620 Sista hodnota aktiv  hodnota na

podkladového aktiva

Akcie ocefiované FVOCI model diskontovanych . . o

h naklady vlastniho kapitalu
dividend PR +/- 50 bps

5470 _— kone€na mira rdstu
komparativni modely . g (5076 — 5 945)

. .7  odhadované penézni toky

ocefovani

Podilové listy investi¢nich _ . hodnota

fondu 204 Cista hodnota aktiv podkladového aktiva n/a

Je-li to mozné, Spolecnost testuje citlivost realnych hodnot investic zafazenych do 3. Urovné na realistické zmény
objektivné nezjistitelnych (nepozorovatelnych) vstupti. Udaje o ocenéni investic zafazenych do 3. trovné prebira od
nezavislych tfetich stran, pokud jsou takové informace k dispozici, a pfipadné je nasledné validuje s pouzitim internich
ocefovacich modelu, externich modell nebo Udaji obchodnikd s cennymi papiry.

JestliZe tfeti strana, od niZ Spole¢nost Cerpd informace o ocenéni, neni ochotna poskytnout rovnéz analyzu citlivosti,
resp. pokud zadné informace od tfetich stran nejsou k dispozici, Spole¢nost v pfipadech, kdy je to mozné, provadi
analyzu citlivosti sama, a to za nasledujicich podminek:
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e V pfipadé udaji o ocenéni poskytnutych tfeti stranou a nasledné validovanych prostfednictvim internich modelt
vyuzivajicich vyznamné objektivné nezjistitelné vstupy se ocenéni s pomoci interniho modelu testuje na realistické
zmény objektivné nezjistitelnych vstup(.

e V pfipadé udaji o ocenéni poskytnutych tfeti stranou, které nasledné nebyly validovany, pfipadné byly validovany
s pouzitim externich modeld nebo Gdaji obchodnikld s cennymi papiry, se ocenéni poskytnuté tfeti stranou jako
celek povazuje za objektivné nezjistitelny vstup. Citlivost se stanovi prostfednictvim internich modelt, do nichz se
zadavaji realistické alternativy vstupd, jako napf. vynos, nasobek NAV, vnitfni vynosové procento, pfipadné jiné
ocenovaci nasobky vhodné pro dany finanni nastroj, které vyplyvaji z ocenéni poskytnutého tfeti stranou. Napfiklad
u cenného papiru s pevnym vynosem by implicitni vynos odpovidal mife vynosnosti diskontujici smluvni penézni toky
plynouci z daného cenného papiru na hodnotu ocenéni poskytnutého tfeti stranou.

Okamzikem prevodu mezi urovnémi hierarchie stanoveni realné hodnoty je datum, kdy nastane dana skute¢nost nebo
zména v okolnostech, které maji za nasledek prevod. Stejny pfistup se uplatriuje jak pro pfevod do jednotlivych urovni,
tak pro pfevod z nich.

C.2 Vyznamné ucetni odhady a usudky

Odhady a usudky pouzité pfi sestaveni ucetni zavérky jsou vedenim Spolec¢nosti pribézné vyhodnocovany a vychazeji
z historické zku$enosti a dal$ich faktora, véetné ocekavanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti
mozné predpokladat, Zze nastanou.

Pfi sestaveni u€etni zavérky Spolecnost stanovuje odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené ucetni
odhady se jen malokdy rovnaji skutenym vysledkiim, jak je patrné z definice odhadl. NiZe jsou popsany odhady a
predpoklady, se kterymi je spojeno vyznamné riziko, Ze by v nasledujicim G€etnim obdobi mohly zpUsobit vyznamnou
Upravu Ucetni hodnoty aktiv a cizich zdroju.

c.21 Realna hodnota finanénich derivata a ostatnich financnich nastroju

Realna hodnota finan¢nich nastrojl, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad OTC derivaty), je stanovena
pomoci ocenovacich technik. Vedeni Spole¢nosti vyuziva pfi svych Usudcich vice metod a vytvafi predpoklady, které
vychazeji zejména z trznich podminek existujicich ke konci u¢etniho obdobi (viz téz kapitola C.1.3).

C.2.2 Testovani majetkovych ucéasti v dcefinych spoleénostech na snizeni hodnoty

Majetkové ucasti v dcefinych spole€nostech jsou kazdoro¢né testovany na snizeni hodnoty. Pfi stanoveni jejich zpétné
ziskatelné Castky je nutné uplatfiovat urcité pfedpoklady. Postup a vypocet testu snizeni hodnoty je popsan
v kapitole C.1.2.

C.3 Nové standardy a interpretace

C.31 Standardy, interpretace a novely stavajicich standardt, které zatim nejsou zavazné a jsou
pro ucetni zavérku Spole¢nosti relevantni

Novela ke klasifikaci a ocefiovani finanénich instrumentd (novela ke standardiim IFRS 9 a IFRS 7, zavazna od fadného
ucetniho obdobi zaginajiciho 1. ledna 2026) k feSeni zalezitosti zjisténych béhem pfezkumu po implementaci pozadavki
na klasifikaci a ocefovani ve standardu IFRS 9 Finan¢ni nastroje.

Ro¢ni zdokonaleni ucetnich standardd IFRS — 11. dil (4€&inné pro roéni Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2026 nebo
pozdéji) zahrnuji zmény standardd IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7.

IFRS 18 Prezentace a zverejhovani v Ucetni zavérce (zavazny od fadného ucetniho obdobi zaginajiciho 1. ledna 2027
nebo pozdéji)

Tento standard nahrazuje standard IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky.

Cilem IFRS 18 je stanovit pozadavky na prezentaci a zvefejfiovani informaci v U€etni zavérce pro vSeobecné pouziti
(ucetni zavérka), aby bylo zajisténo, Ze bude poskytovat relevantni informace, které vérné zobrazuji aktiva, zavazky,
vlastni kapital, vynosy a naklady ucetni jednotky.

IAS 8 (2005) bude pfi aplikaci IFRS 18 Prezentace a zvefejfiovani v Ucetni zavérce nahrazen standardem IAS 8 (2024)
Zaklad sestaveni ucetni zavérky.

IFRS 18 rovnéz méni standardy IAS 33 a IAS 34.

Zmény IAS 33 umoznuji ucetni jednotce zvefejnit dodateény ukazatel zisku na akcii v pfiloze pouze tehdy, pokud Citatel
pfedstavuje soucet nebo mezisoucet definovany v IFRS 18 nebo ukazatelem vykonnosti definovany vedenim (MPM).

Zmény IAS 34 vyzaduji, aby ucetni jednotka zahrnula do mezitimni zpravy zvefejnéni tykajici se ukazatelt vykonnosti
definovanych vedenim.
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IFRS 19 Dcefiné spole¢nosti bez vefejné odpoveédnosti: Zvefejiiovani (zavazny od fadného ucetniho obdobi zalinajici 1.
ledna 2027 nebo pozdéji)

IFRS 19 specifikuje snizené pozadavky na zvefejnéni, které mize opravnéna ucetni jednotka pouzit namisto pozadavki
na zvefejnéni v jinych Ucetnich standardech IFRS.

Ugetni jednotka se miize rozhodnout pouzit tento standard ve své konsolidované nebo individualni Ugetni zavérce tehdy
a pouze tehdy, kdyZ ke konci ucetniho obdobi:

a) je dcefinou spole¢nosti;
b) nenese vefejnou odpovédnost; a

¢) ma matefskou spole¢nost nejvyssi nebo stfedni uroven, ktera sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku dostupnou pro
verejnost, ktera je v souladu s U€etnimi standardy IFRS.

Novela IFRS 19 Dcefiné spole¢nosti bez vefejné odpovédnosti: Zvefejriovani vydana v srpnu 2025.

Tyto zmény zahrnuji nové nebo upravené IFRS standardy vydané v obdobi od 28. unora 2021 do 1. kvétna 2024, které
nebyly zohlednény pfi prvnim vydani IFRS 19.

Spole¢nost v soucasné dobé posuzuje dopad téchto standardu a interpretaci na svou Ucetni zavérku. Dopad jejich
aplikace zatim nelze spolehlivé odhadnout.

C.3.2 Standardy, interpretace a novely stavajicich standardu, které zatim nejsou zavazné a nejsou
pro ucetni zavérku Spolec¢nosti relevantni

Novela IAS 21 — Prevod do hyperinflacni mény vykazovani (4€inna pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2027 nebo
pozdgji).

Novela IFRS 9 a IFRS 7 — Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé na obnovitelnych zdrojich (G€inné pro ro¢ni ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2026 nebo pozd§ji).

C.33 Standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které jsou zavazné od aktualniho
ucetniho obdobi a nejsou pro Uc¢etni zavérku Spolecénosti relevantni

Novela IAS 21 — Nedostatecna sménitelnost (U€inna pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2025), ktera obsahuje pokyny k
uréeni, kdy je ména sménitelna, a jak stanovit sménny kurz v pfipadé€, ze sménitelnost neexistuje.
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D. Zprava o fizeni rizik

Ve zpravé o fizeni rizik Spole¢nost uvadi dalSi informace, jejichz cilem je umoznit posouzeni vyznamnosti vlivu
finan¢nich nastroju na jeji finanéni situaci a vysledky hospodareni. Sou¢asné v souladu s IFRS 7 zde Spole¢nost
prezentuje informace o své expozici vucéi rizikim vyplyvajicim z finanénich nastroju a zvefejiiuje cile, zasady a procesy
uplatfiované vedenim v oblasti fizeni rizik.

D.1 Systém fizeni rizik, jejich kvantifikace a kontrola
Spolecnost je ¢lenem skupiny Generali a soucasti jeji struktury fizeni rizik.

Generali CEE Holding neni regulovanym subjektem, je vS§ak schvalena jako kvalifikovany akcionar ve vSech svych pfimo i
nepfimo vlastnénych dcefinych spole€nostech, které jsou regulovanymi subjekty a musi splfiovat kritéria stanovena
pFisluSnymi mistnimi pravnimi predpisy a regulatornimi pozadavky. Kromé toho je Spole¢nost jako ¢len pojiStovaci
skupiny v Cele s Assicurazioni Generali povinna v zajmu stabilniho a efektivniho fizeni skupiny Generali dodrzovat
opatreni ulozena Spole¢nosti za u¢elem dodrzovani platnych pravnich predpisli a souvisejicich ustanoveni vydanych
italskym Institutem pro dohled nad pojistovnictvim (IVASS). To se odrazi v rizikovém profilu Spole¢nosti.

Skupina Generali uplatiiuje pfi fizeni rizik systém, jehoz cilem je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani
nejvyznamnéjsich rizik, jimz jsou skupina Generali a Spole¢nost vystaveny.

Proces Fizeni rizik je definovan Skupinovymi zasadami fizeni rizik (Risk Management Group Policy) a je pro Spole¢nost
zavazny, véetné mapy rizik, ktera urcuje rizika, kterym Spole¢nost celi.

Cilem systému Fizeni rizik je zajistit, aby veskera rizika, jimz je Spole€nost vystavena, byla fadné a ucinné fizena
prostfednictvim definované strategie rizik, kterd zahrnuje soubor procesu a postupu a vychazi z jasnych ustanoveni
upravujicich oblast spravy a fizeni (governance).

Principy definujici systém fizeni rizik jsou vymezeny v internich zasadach Fizeni rizik, které jsou zakladem vSech metodik
a smernic tykajicich se rizik. Zasady Fizeni rizik pokryvaji vSechna rizika, jimz je Spole€nost vystavena, a to jak aktualné,
tak vyhledové.

Proces Fizeni rizik ma nasledujici faze:

1.ldentifikace 2. Kvantifikace 3. Rizeni a
rizika rizika kontrola rizika

4. Reporting

Spole¢nost je vystavena finanénim rizikdm, Gvérovym rizikam, rizikm likvidity, strategickym rizikim, operaénim rizik(m,

rizicich jsou uvedeny v samostatnych sekcich.

Spoleénost pouziva pro snizeni jednotlivych rizik pfedev§im nasledujici nastroje:

Finan€ni a uvérova rizika

Ke zmirnéni financnich rizik, jimz je vystaveno jeji portfolio, pouziva Spole¢nost derivaty, které ji pomahaji zlepSovat
kvalitu, likviditu a ziskovost portfolia v souladu s cili obchodniho planovani.

Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Spole¢nosti a protistranami, v jejichz ramci dochazi k vyméné
budoucich penéznich tokd zalozenych na dohodnutych nominalnich hodnotach. Spole€nost nejcastéji pouziva ménove
swapy. V ramci ménovych swapl si Spole€nost k pocate¢nimu datu soucasné od protistrany vypujci jednu ménu a jinou
ménu protistrané pljci. V den splatnosti se tyto ¢astky vyméni.

Se swapy je spojeno trzni riziko, které vyplyva z moznych nepfiznivych pohybd sménnych kurza.
Forwardy

Forwardové smlouvy pfedstavuji zavazek koupit nebo prodat ur€ity finanéni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke
stanovenému budoucimu datu za urcitou cenu. Mohou byt vypofadany penéznimi prostfedky nebo prostfednictvim jiného
finanéniho aktiva. Forwardové smlouvy v sobé nesou Uvérové riziko, které se odviji od protistrany obchodu, a trzni riziko,
které plyne ze zmény trznich cen tykajicich se sjednanych ¢astek.

Finanéni nastroje a jiné investice
V ramci Skupiny jsou zavedeny interni zasady a smérnice upravuijici fizeni investi¢nich rizik, systém limit( investi¢nich

rizik, Gvérovy rating a zasady schvalovani novych nastrojl, a to se zvlatnim zaméfenim na finanéni nastroje a jiné
investice. Kromé toho jsou pro management kazdy mésic zpracovavany zpravy o investi¢nich rizicich.
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Spolecnost postupuje v souladu se skupinovou smérnici pro investiéni rizika, a to konkrétné podle smérnice upravujici
systém limitd investi¢nich rizik a podle pfilohy o rizikovych limitech specifickych pro Spole¢nost, ktera obsahuje soubor
definic, limitd, pozadavk( a omezeni pro fizeni ivérového a trzniho rizika. Smérnice upravuje rovnéz nakladani

s konkrétnimi kategoriemi aktiv a transakci a popisuje souvisejici monitorovaci ¢innosti.

Portfolio aktiv je investovano v souladu se zasadou obezfetnosti. Cilem této strategie je stanovit pfiméfeny vynosovy
potencial a zaroven zajistit, aby Spole€¢nost mohla vzdy plinit své zavazky bez zbyteénych nakladi a v souladu s internimi
a externimi regulatornimi kapitalovymi poZadavky.

Strategicka alokace aktiv se fidi standardizovanym procesem popsanym ve skupinové smérnici pro Fizeni aktiv a zavazk(
a strategickou alokaci aktiv (SAA and TAA Group Guideline). Strategicka alokace aktiv musi byt schvalena regionalnim
investi¢nim vyborem, jehoz ¢lenem je mimo jiné zastupce skupinové centraly. Vybor zaseda pravidelné dvakrat rocné.

Spole¢nost se dale Fidi skupinovymi internimi zasadami pro spravu investic, pro fizeni koncentrace rizik a pro spravu
financi, které specifikuji role a odpovédnosti, procesy a pozadavky na reporting v téchto oblastech.

Riziko likvidity

Spolegnost fidi a zmirfiuje riziko likvidity v souladu s rAmcem stanovenym internimi predpisy skupiny Generali. Ukolem
Spolec¢nosti je zaijistit, Zze bude i v pfipadé nepfiznivych scénafd schopna dostat svym zavazkim. Za timto u¢elem Fidi
oc¢ekavané pritoky a odtoky penéznich prostredki tak, aby méla dostate¢nou uroveri disponibilnich penéznich prostiedki
pro uspokojeni kratkodobych a stfednédobych potreb, a to investovanim do nastroju, které Ize rychle a snadno preménit
na penézni prostfedky. Svou vyhledovou situaci v oblasti likvidity mapuje jak pro pravdépodobné trzni podminky, tak pro
zatézoveé scénare.

Spole¢nost zavedla interni smérnice pro oblast kvantifikace, fizeni, snizovani a vykazovani rizika likvidity v souladu

s predpisy skupiny Generali. Smérnice mimo jiné upravuji stanoveni konkrétnich limit( a eskalaénich procesu pro pfipad,
Ze dojde k poruseni limit nebo se objevi jiné problémy s likviditou.

Operacni rizika, rizika udrzitelnosti a rizika poskozeni dobré povésti
Spolecnost, konkrétné jeji sekce fizeni rizik, kazdoro¢né provadi kvalitativni hodnoceni operacnich rizik.

Hodnoceni pracuje s internimi a externimi vstupy, a to jak s historickymi, tak prognostickymi. Soucasti je i kvalitativni
hodnoceni v§ech operacénich rizik uvedenych v katalogu operacnich rizik skupiny Generali, a to v souladu se skupinovou
metodikou. Vystupy hodnoceni jsou obvykle prezentovany formou tzv. tepelné mapy (heatmapy). Zpracovava se jednak
finanéni heatmapa a jednak heatmapa zahrnujici i dopady reputacnich rizik. Hodnoceni analyzuje rovnéz rizika
udrzitelnosti.

Operacéni rizika jsou fadné fizena, a to individualné podle typu operaéniho rizika. Hlavnimi tématy pro Spoleénost jsou
mezinarodni sankce, kybernetické utoky, systémy ICT a souvisejici riziko kontinuity ¢innosti (business continuity).

D.2 Role a odpovédnosti
Systém je zalozen na tfech Urovnich odpovédnosti:

e Assicurazioni Generali (skupina Generali) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, vysledku a
miry vystaveni riziku. Dale definuje zasady fizeni rizik prostfednictvim seznamu smérnic pro pfijimani hlavnich
rizik.

e  Skupina Generali vyvinula koncept integrovaného fizeni rizik (Risk Management Group Policy) ke sjednoceni
metodiky méfeni rizik, governance a reportingu skrze vSechny spole€nosti ve skupiné Generali.

e Generali CEE Holding (Spole¢nost) — definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost v ramci stfedni a vychodni
Evropy se zohlednénim mistnich specifik a pfedpist. Dale poskytuje metodickou podporu a kontroluje vysledky.
Zodpovédnost za Fizeni rizik a rozhodovani v této oblasti jsou delegovany na Chief Risk Officer Spole€nosti tak,
aby bylo dosazeno feSeni zohledfiujici specifické charakteristiky lokalnich rizik a zmén v lokalnich pfedpisech pfi
zachovani ramce definovaného smérnicemi skupiny Generali. Skupiné Generali a Spolecnosti jsou také
pfifazeny vykonnostni cile v jejich pfislusné oblasti.

e  Obchodni jednotka — Fizeni rizik zahrnuje spravu a fizeni spole€nosti skupiny Generali, operacni a kontrolni
usporadani s definovanymi urovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpedit v kazdém okamziku adekvatni a
komplexni systém Fizeni rizik.
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D.3 Trzni riziko

Neocekavané pohyby v cenach cennych papirli, nemovitosti, mén a trokovych mér mohou ovlivnit hodnotu aktiv a
zavazk(l Spole¢nosti.

V souvislosti s monitorovanim trznich rizik se Spole€¢nost zaméfuje na investice, u nichz trzni rizika ovliviuji vysledek
jejich finanénich pozic.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny investice vystavené urokovému riziku a riziku volatility cen akcii, kterd obé ovliviiuji
finanéni pozici Spole€nosti:

31.12.2025 31.12.2024

(v mil. K¢) Realni hodnota b o Realni hodnota o

celkem Vaha (%) celkem Véha (%)
Akcie a fondy 9717 50,8% 8980 74,8%
Dluhopisy 8 090 42,3% 727 6,1%
Reverzni REPO operace 1265 6,6% 2150 17,9%
Derivatova finanéni aktiva 45 0,3% 153 1,2%
Aktiva celkem 19 117 100,0% 12 010 100,0%
Derivatové finanéni zavazky 60 100,0% 36 100,0%
Zavazky celkem 60 100,0% 36 100,0%

Jak je uvedeno vyse, ekonomicky dopad zmén Urokovych sazeb, cen akcii, ménovych kurzd a volatilita, jiZ jsou akcionafi
v dasledku téchto faktor(l vystaveni, bude zaviset na citlivosti aktiv na tyto zmeény.

S ostatnimi finan€nimi nastroji (pohledavkami, terminovanymi vklady, finanénimi zavazky atd.) neni vzhledem k jejich
charakteru spojeno vyznamné trzni riziko s vyjimkou ménového rizika.

D.3.1  Urokové riziko

Podnikani Spole¢nosti je vystaveno riziku kolisani urokovych sazeb, které vyplyva z toho, Zze aktiva generuijici uroky
(v€etné investic) a Urocené zavazky dosahuji splatnosti nebo jsou pfecefiovany v riznych ¢asovych okamzicich a v riizné
vysi. V pfipadé aktiv a zavazk( s pohyblivou Urokovou sazbou je Spole€nost vystavena tUrokovému riziku také

v souvislosti s penéznimi toky. Toto riziko spo€iva v tom, Ze razné nastroje s pohyblivou sazbou maji odli§né podminky
pfecernovani.

Financni nastroje, které podléhaji urokovému riziku, jsou derivaty a reverzni REPO operace.

Vykaz zisku a ztraty a citlivost vlastniho kapitalu akcionari na zmeény drokovych sazeb byly vypodéteny aplikaci
zatézového testu (paralelni pokles nebo narust o 100 bazickych bodu v§ech vynosovych kfivek celosvétové) na portfolio
finanénich nastroju.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza citlivosti na konci roku, a to pfed a po zohlednéni souvisejici odloZzené dané.
Celkovy dopad na pozici Spole¢nosti je vysledkem analyzy citlivosti jak na strané aktiv, tak na strané pasiv, coz vytvari
zmirAujici efekt:

31.12.2025 31.12.2024
il. Ké 7 ; P .
(v mil. Ke) Vykaz zisku a Viastni kapital Vykaz zisku a Viastni kapital
ztraty ztraty
Vliv na redlnou hodnotu,
100bodovy  prutto - -121 - -12
paralelni  “po5.0 hakiad/vynos - 23 - 2
narust P
Celkovy vliv, netto - -98 - -10
Vliv na realnou hodnotu,
100bodovy  prytio - 125 - 12
paralelni  “no50 ¢ haklad/vynos - 24 - 2
pokles -
Celkovy vliv, netto - 101 - 10

D.3.2 Riziko volatility cen akcii

Riziko volatility cen akcii je riziko, Ze ceny akcii budou fluktuovat, a tim ovliviiovat realnou hodnotu investic do akcii a
jinych nastroju, které odvozuji svoji cenu od ceny akcii ¢i akciovych indexua.

Spole€nost fidi vyuziti investic do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuziva pfitom nasledujici nastroje
fizeni rizik:

e kazda obchodni jednotka ma v ramci investiéni politiky stanoveny limity pro investice a peclivé je sleduje;

e portfolio je diverzifikované (limity jsou stanoveny jednotlivé pro kazdou expozici protistrany).
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V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni podle typu akcii a podilovych listl v akciovych investiénich fondech

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Akcie ocenéné realnou hodnotou 9485 8776
Kotované 2147 1686
Nekotované 7 338 7 090
Podilové listy investi¢nich fondd 232 204
Celkem 9717 8 980

VétSina nekoétovanych majetkovych U€asti se sklada z akcii spole€nosti Generali Investments Holding S.p.A. (6 128 mil.
K¢ k 31. prosinci 2025; 5 470 mil. K& k 31. prosinci 2024).

Citlivost vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu akcionaf na zmény cen akcii byla vypoctena aplikaci zatézového testu
(zména cen akcii 0 10 %) na veSkeré akciové a podilové fondy v portfoliich k 31. prosinci 2025 a 2024.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza citlivosti na konci roku, a to pfed a po zohlednéni souvisejici odlozené dané:

31.12.2025 31.12.2024
il. Ké 7 : - .
(v mil. K€) Vykaz Z'Skl,’ a Vlastni kapital Vykaz Z'Sk",l a Vlastni kapital
ztraty ztraty
Vliv na realnou hodnotu, 144 808 182 716
Cena akcie _brutto
+10 % Darovy vynos -27 -157 -35 -136
Celkovy vliv, netto 117 671 147 580
Vliv na realnou hodnotu, 144 .828 182 716
Cena akcie _brutto
-10 % Darovy naklad 27 157 35 136
Celkovy vliv, netto 117 -671 -147 -580

Dopad na vykaz zisku a ztraty nebo na vlastni kapital je dan klasifikaci jednotlivych investic podle IFRS.

D.3.3 Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku v ddsledku transakci realizovanych v cizich ménach, pfipadné proto, Ze ma

aktiva a zavazky v cizich ménach.

Nasledujici tabulka ukazuje sloZeni aktiv a zavazk( podle hlavnich mén:

?f)ll‘T;IIZ(I)(ch) Ké Euro Ostatni mény Celkem K¢é
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 238 175 3 416
Finan&ni investice 10 278 8 882 21 19 181
Pohledavky 40 119 - 159
Ostatni aktiva 33 13 1 47
Aktiva celkem 10 589 9189 25 19 803
Finan¢ni zavazky ocefované FVTPL - 26 34 60
Zavazky 47 18 2 67
Ostatni pasiva 201 124 - 325
Zavazky celkem 248 168 36 452
?f;ITZIIZ(I)(Z? Ké Euro Ostatni mény Celkem Ké
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 241 91 5 337
Finanéni investice 3752 11 934 935 16 621
Pohledavky 121 58 - 179
Ostatni aktiva 4 13 1 18
Aktiva celkem 4118 12 096 941 17 155
Finanéni zavazky ocenované FVTPL 17 14 5 36
Zavazky 41 145 123 309
Ostatni pasiva 175 118 - 293
Zavazky celkem 233 277 128 638




50 | Vyroéni zprava 2025 | Generali CEE Holding | Finanéni ¢ast

D.4 Uvéroveé riziko

Druhy uvérového rizika:

¢ Riziko kreditniho spreadu — riziko nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv v disledku zmén trzni hodnoty fadné
splacenych uvérovych aktiv. Trzni hodnota aktiva se mlze snizit bud proto, Ze se sniZi trzni posouzeni
uvéruschopnosti konkrétniho dluznika, coz je zpravidla doprovazeno snizenim Uvérového ratingu, nebo proto, Zze
dochazi k systémovému sniZeni ceny uvérovych aktiv na trhu.

¢ Riziko selhani - riziko vzniku ztrat z divodu neschopnosti protistrany pinit finanéni zavazky.

¢ Riziko selhani protistrany — riziko moznych ztrat v disledku neocekavaného selhani nebo zhorseni
uvéruschopnosti protistran, jichz se tykaji penézni prostfedky, derivaty a pohledavky, které Spole¢nost drzi.

V nasledujici tabulce jsou uvedena aktiva citliva na zménu Uvérového rizika.

(v mil. Ké) 31.12. 2025 31.12. 2024
Finanéni investice 9419 7 489
Financ¢ni investice ocenované nabéhlou hodnotou 64 4611
Financ¢ni investice ocenované FVOCI 9 355 2878
Pohledavky 159 179
Pohledavky ze splatné dané 102 67
Ostatni aktiva 47 18
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 416 337
Celkem 10 143 8 090

Nasledujici tabulky ukazuji kreditni kvalitu finan€nich aktiv Spole€nosti. Vétsina téchto aktiv se sklada ze statnich
dluhopist (7 789 mil. K& k 31. prosinci 2025; 727 mil. K& k 31. prosinci 2024) a vnitroskupinovych finan¢nich aktiv (175
mil. K& k 31. prosinci 2025; 4 760 mil. K& k 31. prosinci 2024; viz kapitolu E.27 pro dalSi podrobnosti o transakcich se
spfiznénymi stranami).

Rating finanénich investic ocefiovanych nabéhlou hodnotou, finanénich investic ocefnovanych FVOCI a
pohledavek

(v mil. K¢) 31.12. 2025 31.12. 2024

Stupen 1 Stupen 2 Celkem Stupen 1 Stupen 2 Celkem
AA- 8 908 - 8 908 2878 - 2878
A- 64 - 64 - - -
BBB+ 62 - 62 3814 - 3814
BBB 179 - 179 797 - 797
BBB- 206 - 206 - - -
Nehodnoceno - 159 159 - 179 179
Celkem 9419 159 9 578 7 489 179 7 668

Pokles kategorie finan¢nich aktiv BBB+ v roce 2025 je primarné zpUsoben snizenim terminovanych vklada souvisejicich
s operacemi pfimého cash-poolingu (o 1 234 mil. K&) a splacenim Gvéru ve vysi 2 522 mil. K&.

Narust kategorie finanénich aktiv AA- je pficitatelny zméné investi¢ni strategie s vy$Sim podilem investic do statnich
dluhopisu.

Aktiva klasifikovana ve Fazi 2 pfedstavuji pohledavky, u nichz je celozivotni o€ekavana uvérova ztrata (ECL) vypoctena
jako zjednoduseni povolené podle IFRS 9. Spole€nost neidentifikovala Zadnou nevykonnou expozici patfici do Faze 3.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich investic ocefiovanych nabéhlou hodnotou, finanénich investic ocefiovanych
FVOCI a pohledavek podle stafi:

Financ¢ni investice

(v mil. K¢) Finanéni investice Pohledavky ocefiované nabshlou
31.12.2025 ocenované FVOCI
hodnotou
Pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty
Uéetni hodnota, brutto 9 357 159 64

Opravné polozky -2 - -
Ucetni hodnota, netto 9 355 159 64
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Financ¢ni investice

(v mil. K¢) Finanéni investice Pohledavky ocefiované nabéhlou
31.12.2024 ocenované FVOCI h
odnotou
Pied splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty
Ucetni hodnota, brutto 2878 179 4618
Opravné polozky - - -7
Uéetni hodnota, netto 2878 179 4611
Zadna finanéni aktiva Spole&nosti nejsou po splatnosti ani Gvérové znehodnocena.
Nasledujici tabulka uvadi realnou hodnotu zastav pfijatych Spole€nosti:
(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Reverzni REPO operace 1265 2150
Derivaty 45 153
Prijaté zastavy celkem 1310 2303

Expozice u vySe uvedenych aktiv jsou pfijatymi zastavami piné pokryty.

D.4.1 Ocdekavané uvérové ztraty u financénich aktiv

Vstupy, predpoklady a techniky pouzivané pro odhad snizeni hodnoty
Viz u€etni metody popsané v kapitole C.1.3.2
Vyznamné zvysSeni uvérového rizika

Pristup, ktery skupina Generali, jejiz je Spole€nost soucasti, zvolila pro posuzovani vyznamného zvyseni uvérového
rizika u expozic vlci dluhopistim, vychazi ze snizeni Uvérového ratingu o stanoveny pocet stupnu ratingu. U tohoto
kvantitativniho kritéria je parametrem sledovanym kvlli zji§téni vyznamného zhor$eni Uvérového rizika zména ratingu.
Rozdil se stanovi jako pocet stupfidi ratingu v porovnani s limitni hodnotou, ktera relativné uréuje, zda je transe
klasifikovana jako stupen 1, stupen 2 nebo stupen 3. V pfipadé, Ze je po€et bodl niz§i nez limitni hodnota, pozice se
klasifikuje jako stupen 1 a ECL se vypocita s ohledem na riziko selhani v nasledujicich 12 mésicich. Pokud je vyS$i nez
limitni hodnota pro pfechod do stupné 2, ale nizSi nez limitni hodnota stupné 3, pozice se zafadi do stupné 2 a ECL se
vypocita s ohledem na riziko selhani po celou dobu trvani nastroje. V opacném pfipadé se zafadi do stupné 3 a ECL se
vypocita na zakladé Castek, které by Spolecnost méla inkasovat. Za stupen 3 jsou bez ohledu na vySe uvedenou
metodiku povazovany rovnéz vSechny pfipady s objektivnimi dikazy o znehodnoceni.

Vyjimka pro nizké uvérové riziko je implicitné zohlednéna ve vySe popsaném vymezeni zmény poctu stupfid ratingu.
V tomto pfipadé byl pro aktiva s nizkym uvérovym rizikem zvolen jako limit rating BBB- ratingové stupnice S&P, nebot se

X

jedna o dolni hranici ratingu pro ,investi¢ni stupenf®.

Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni posuzuje, zda se uvérové riziko (ij. riziko selhani) financniho nastroje od jeho
prvotniho zauétovani vyznamné zvysilo.

Definice selhani

Finan&ni aktivum je podle Spole€nosti v selhani, je-li naplnéna alespon jedna z nasledujicich podminek:

- je nepravdépodobné, Ze dluznik uhradi své Uvérové zavazky vuci Spolecnosti v plné vysi, aniz by Spole¢nost
uplatnila pfijata opatfeni, jako je realizace pfipadného zajisténi; nebo
- finangni aktivum je vice nez 90 dni po splatnosti.

PFi posuzovani toho, zda je dluznik v selhani, bere Spole¢nost v Uvahu tyto ukazatele:

- kvalitativni ukazatele: napf. poruSeni uvérovych podminek;

- kvantitativni ukazatele: napf. pohledavka je po splatnosti a stejny dluznik neuhradil i jiny sv(j zavazek vici
Spolecnosti;

- ukazatele vychazejici z interné vytvofenych udaji a udaji ziskanych z externich zdroj.

Vstupni Udaje, na jejichz zakladé Spole¢nost posuzuje, zda je finanéni nastroj v selhani, a jejich vyznam se mohou
v prabéhu ¢asu ménit, aby odrazely zmény okolnosti.

Zohlednéni prognostickych informaci

Spole¢nost zohledriuje prognostické informace jednak pfi posuzovéani toho, zda se Uvérové riziko nastroje od prvotniho
zauctovani vyznamné zvysSilo, a jednak pfi kvantifikaci o€ekavanych uvérovych ztrat (ECL).
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Spole€nost zpracovala tfi ekonomické scénare: zakladni scénar a dva méné pravdépodobné scénare, jeden pozitivni a
jeden negativni. ZvaZzované externi informace zahrnuji ekonomické udaje a prognézy. Vahy scénarl jsou nasledujici:

- zakladni 40 %
- negativni 30 %
- pozitivni 30 %

Stanoveni ocekavanych uvérovych ztrat
Kli¢ovymi vstupy pro kvantifikaci ECL jsou ¢asové struktury nasledujicich proménnych:

- pravdépodobnost selhani;
- ztratovost ze selhani;
- expozice v selhani.

Vypocet oCekavané uvérové ztraty je zaloZzen na pravdépodobnosti selhani, ztratovosti ze selhani a celkové expozici pfi
selhani. Tyto parametry jsou ovlivnény prognostickymi informacemi ziskanymi zpracovanim konkrétnich scénara.

Pokud jde o kvantifikaci vyznamného narlistu Gvérového rizika, ktera je nutna pro rozdéleni dluhovych nastroji do
jednotlivych stupnu, definovala skupina Generali model zalozeny na kombinaci kvantitativnich prvka (napf. méfeni zalozené
na porovnani s pravdépodobnosti selhani za celou dobu trvani nastroje) a kvalitativnich prvkda (napf. tzv. watchlisty).
Podobny pfistup se pouziva k identifikaci pfipadl selhani, které jsou podminkou pro klasifikaci nastroje do stupné 3. Vyse
zminéna vyjimka nizkého uvérového rizika se v pfistupech pouzivanych skupinou Generali ke kvantifikaci vyznamného
zvySeni uvérového rizika pfimo nezohledriuje.

Model rovnéz pocita s moznosti zjednoduseného pfistupu pro pohledavky z obchodnich vztah( a pro leasing, u nichz neni
nutné pocitat dvanactimésiéni o€ekavané uvérové ztraty, ale vzdy se Uctuji oCekavané uvérové ztraty za celou dobu trvani
nastroje.

Zavedeni modelu ocekavanych avérovych ztrat v ramci skupiny Generali, véetné Spole¢nosti, mélo na jeji ucetni zavérku
omezeny dopad, coz svédci o kvalitnim uvérovém ratingu portfolia dluhovych cennych papirG drzenych Spole¢nosti.

Opravné polozky na ztraty ze snizeni hodnoty

V nasledujicich tabulkach je uvedeno sesouhlaseni pocatec¢niho a kone¢ného zustatku opravnych polozek na ztraty ze
shizeni hodnoty:

(v mil. K¢) Stage 1 Stage 2* Stage 3 Total
Zustatek k 1. 1. 2025 7 - . 7
Pfevod do (ze) stupné 1 - - . R
Pfevod do (ze) stupné 2 - - - _
Pfevod do (ze) stupné 3 - - - _
Pfecenéni, zmény modeld a metod - - - -

Nové pofizena finanéni aktiva 2 - - 2
Oductovani a splaceni -7 - - -7
Jednorazové odpisy (pouziti opravnych polozek) - - -

Zustatek k 31. 12. 2025 2 - - 2
(v mil. K¢) Stage 1 Stage 2* Stage 3 Total

Zustatek k 1. 1. 2024 - - - -
Prevod do (ze) stupné 1 - - - -
Pfevod do (ze) stupné 2 - - - -
Pfevod do (ze) stupné 3 - - - -
Pfecenéni, zmény modelt a metod - - - -
Nové pofizena finanéni aktiva 7 - - 7
Oductovani a splaceni - - - -
Jednorazové odpisy (pouziti opravnych polozek) - - - -
Zustatek k 31. 12. 2024 7 - - 7

* Do druhého stupné jsou zafazeny pohledavky, opravné polozky na oéekavané uvérové ztraty jsou v obou letech nulové.

Jednorazové odpisy

S ohledem na velmi omezené pfipady, pro které by byly jednorazové odpisy relevantni, nema Spole¢nost specifickou
metodiku odepisovani. Pokud by takové pfipady nastaly, Spolecnost je bude posuzovat individualné.
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D.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je definovano jako nejistota vyplyvajici z obchodnich transakci a investi¢nich nebo finanénich aktivit, pokud
jde o schopnost Spole¢nosti plnit platebni zavazky v béznych nebo ve stresovych podminkach v pIné vysi a véas.
Dusledkem rizika likvidity mGze byt mimo jiné to, Ze zavazky jsou pInény pouze prostfednictvim pfistupu na avérovy trh
za nepfiznivych podminek nebo prodejem financnich aktiv, pfi kterém vznikaji dodate¢né naklady v disledku
nedostatec¢né likvidity aktiv (nebo obtizi pfi jejich zcizeni).

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani ¢innosti Spole¢nosti a z fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti
financovat aktiva zdroji s odpovidajicimi splatnostmi a urokovymi sazbami, riziko neschopnosti zpené&zit aktivum
dostate¢né rychle a v odpovidajicim objemu a riziko neschopnosti dostat zavazkdm v okamziku jejich splatnosti.
Hodnoceni rizika likvidity Spole¢nosti se opira o projekci penéznich zavazk( a dostupnych penéznich zdroju do
budoucna, aby bylo zajisténo, Zze Spolecnost bude mit vzdy k dispozici dostatecné likvidni zdroje, aby pokryla penézni
zavazky splatné ve stejném obdobi.

Spole¢nost se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdroji s riznou dobou
splatnosti. Navic ma portfolio likvidnich aktiv, které ji zajiStuje realizaci strategie Fizeni rizika likvidity. Pribézné monitoruje

riziko likvidity, aby si zajistila hladky pFisun zdrojli pro pokryti znamych zavazkl a udrZovala dostate¢nou rezervu pro

pfipad neocekavanych vydaju.

Spolec¢nost prabézné vyhodnocuje riziko likvidity tim, Ze identifikuje a monitoruje zmény ve svém financovani, které jsou
nutnou podminkou dosazeni jejich obchodnich cild a cill stanovenych v ramci celkové strategie. Pfi identifikaci zdrojl
rizika likvidity zohlednuje velikost a asové rozloZzeni penéznich pfijmi a vydaji a obchodovatelnost aktiv a identifikuje

pfipadny nesoulad ohrozujici likviditu.

Nasledujici tabulky uvadéji analyzu finanénich aktiv a zavazk( Spole¢nosti (nediskontovanych) v ¢lenéni dle

souvisejiciho intervalu splatnosti na zakladé zbytkové smluvni doby do splatnosti:

Zbyvajici smluvni doba do splatnosti financnich aktiv

(v mil. K¢) Méné nez 1 Od 1 roku do Vice ne3 5 let - Bez Celkem
31.12.2025 rok 5 let specifikace

Financni investice ocefiovane 64 ) _ ) 64
nabéhlou hodnotou

Finan¢ni investice oceriované FVOCI 1904 7917 - 8 275 18 096
Finanéni investice ocefiované FVTPL 45 - - 1442 1487
Pohledavky 159 - - - 159
Ostatni aktiva 47 - - - 47
:If\z\é;zgnp:;ostfedky a penézni 416 ) _ ) 416
Celkem 2635 7917 - 9717 20 269
:'}()]I'?;IIZ(I)(Z(;). Méné nerz°I1( Od 1 I’Okl; ?e(:; Vice nes 5 let SpeCiﬁkEs: Celkem
Finan¢ni investice oceriované

nabé&hlou hodnotou 4611 ) } } 4611
Finanéni investice oceriované FVOCI 2 150 773 - 7 156 10 079
Finanéni investice ocefiované FVTPL 153 - - 1824 1977
Pohledavky 179 - - - 179
Ostatni aktiva 18 - - - 18
ePke\ZSSIrgnpt);ostredky a penézni 337 ) _ _ 337
Celkem 7 448 773 - 8 980 17 201

Zbyvajici smluvni doba do splatnosti finanénich zavazku

(v mil. K¢) Méné nez 1rok  Od 1 roku do 5 let Vice nez 5 let Celkem
31.12.2025

Finanéni zavazky ocefované FVTPL 60 - - 60
Zavazky 67 - - 67
Ostatni pasiva 325 - - 325
Celkem 452 - - 452
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L Méné nez 1rok  Od 1 roku do 5 let Vice nez 5 let Celkem

Financni zavazky ocefiované FVTPL 36 - - 36

Zavazky 309 - - 309

Ostatni pasiva 293 - - 293

Celkem 638 - - 638
D.6 Operacni riziko a ostatni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko potencialnich ztrat vyplyvajicich z nedostatkd nebo selhani internich procest,
lidskych zdroju a systémd, pfipadné z jinych pficin, které mohou mit pdvod ve vnitfnich nebo vnéjsich faktorech (napf.
pfirodnich katastrofach).

Spole¢nost na zakladé procesu probihajicich v rdmci skupiny Generali definovala pro tyto typy rizik nasledujici spole¢né
zasady:

e zasady a zakladni poZzadavky tykajici se oSetfeni specifickych zdroja rizika definovanych na urovni skupiny
Generali;

e kritéria kvantifikace operacniho rizika; v ramci skupiny Generali byla definovana spole¢na metodika pro
identifikaci, kvantifikaci a monitorovani operacénich rizik;

e spole¢na metodika a principy pro Fizeni ¢innosti vnitfniho auditu tak, aby byly identifikovany nejdulezitéjsi
procesy k auditovani.

Proces Fizeni operacniho rizika je primarné zaloZen na analyze rizik a navrhovani Uprav pracovnich postupl a procesu
s cilem eliminovat rizika spojena s provoznimi udalostmi. Pracovni postupy v oblasti fizeni rizik jsou soucasti systému
zavaznych zasad a postupl Spole¢nosti.

Duraz na riziko podvodu

Riziko podvodu patfi mezi rizika, ktera jsou pravidelné vyhodnocovana v ramci kazdoro€niho posouzeni operaénich rizik
(Operational Risk Assessment (ORA)). Riziko podvodu se dale déli podle potencialniho zdroje na riziko podvodu
zplUsobeného klienty, zprostfedkovateli a dodavateli a na interni riziko podvodu (tyto kategorie jsou definovany ve
skupinovém katalogu operacnich rizik). PFi vyhodnoceni rizik se zohledfuje potencialni expozice riziku, ktera se posuzuje
na zakladé finanéniho dopadu a Eetnosti vyskytu rizika, a adekvatnost zavedeného kontrolniho systému. Kombinace
téchto dvou faktor(i vymezuje oblast zbytkového rizika — od velmi nizkého po velmi vysoké. Hodnoceni provedené
Spolec¢nosti v roce 2025 dospélo k zavéru, Ze existuje velmi nizka expozice vidi riziku podvodu. Z vyhodnoceni tedy
vyplynul zavér, ze zavedené kontroly jsou pfi zmirfiovani téchto rizik uc¢inné.

D.7 Rizeni kapitalu

Spoleénost nepodléha zadnym regulatornim kapitalovym pozadavkam. Ridi svij kapital tak, aby neohroZovala svou
likvidni pozici a byla schopna pokracovat v €innosti.

Pro podrobnéjsi informace o kapitalové struktufe viz kapitola E.9.
Spole¢nost nema zadné dluhové nastroje ani pujcky, které by bylo mozné kapitalizovat.
D.8 Potencialni dopad klimatickych zmén

Generali Group je odhodlana podporovat pfechod na nizkouhlikové hospodafstvi a zvefejfiovat rizika a prileZitosti
spojené se zménou klimatu.

Zména klimatu byla skupinou Generali oznac¢ena jako relevantni a strategicka priorita udrzitelnosti v ramci hodnoceni
dvoji materiality (Generali Group Double-Materiality Assessment).

Strategie skupiny Generali v oblasti zmény klimatu definuje rozhodnuti a opatfeni, ktera Skupina jako emitent, viastnik
aktiv i jako upisovatel pfijala na podporu férového a socialné spravedlivého pfechodu na ekonomiku s nulovymi Cistymi
emisemi.

Prosazovani udrzitelnosti je pilifem strategie skupiny Generali ,Lifetime Partner 2027, kde je dliraz kladen pfedevs$im na:

e podporu zelené transformace prostfednictvim aktualizovanych milnik( sniZzeni emisi sklenikovych plynt do roku
2030 a vyvoje inovativnich feSeni,

e posileni odolnosti spole€nosti prostfednictvim lepsi ochrany pfed pfirodnimi katastrofami a feSeni zdravotniho a
ddchodového zabezpeceni, zejména pro nedostatecné obslouzené skupiny.

Zodpovédny investor

Jako vlastnik aktiv si skupina Generali udrzuje silny zavazek podporovat zelenou a spravedlivou transformaci, pficemz
zaclefiuje udrzitelnost do své dlouhodobé investi¢ni strategie a rozhodovani o alokaci kapitalu v souladu se strategii
Lifetime Partner 2027. Hlavni cile a opatfeni zahrnuiji:
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e Kumulativni nové investice do klimatickych feSeni ve vysi vice nez 12 mld. EUR v obdobi 2025-2027, zamé&fené
na podporu prechodu k nizkouhlikové ekonomice a udrzitelnému rastu.

e Postupné snizovani expozice vici uhlikové naro€nym emitentdm prostfednictvim vylu€ovacich kritérii a
realokace portfolia v souladu s dekarbonizaéni trajektorii skupiny.

e Vylouceni novych investic a postupné ukon&eni expozice vléi aktivim spojenym s uhlim, s cilem ukongit
expozici vi¢i uhelnému sektoru do roku 2030 v zemich OECD a do roku 2040 globalné (s ohledem na trzni
podminky).

e Vylou€eni novych investic do nekonvenénich fosilnich paliv, jako jsou dehtové pisky, ropa a plyn tézené
frakovanim, upstream aktivity v Arktidé a souvisejici infrastruktura.

e Cilené snizeni emisi sklenikovych plynd z investic o0 60 % do roku 2030 (ve srovnani s rokem 2019), zahrnujici
akcie, korporatni dluhopisy a nemovitosti v ramci generalniho Gctu, v zavislosti na trznich podminkach.

e Potvrzeni zavazku dosahnout nulovych €istych emisi sklenikovych plyn do roku 2050, zahrnujici Siroké
spektrum tfid aktiv, v€etné pfimych i nepfimych investic.

Zodpovédny pojistitel
Jako zodpovédny poijistitel skupina Generali zaméfuje svou ¢innost na:

e Vyvoj feseni klimatického pojisSténi s oekavanym rdstem 8—10 % GWP CAGR (slozena ro¢ni mira ristu) a
soucasné 6-8 % NBP CAGR, s cilem pfispét k feSeni nedostatk(l v oblasti zdravotniho a dichodového
zabezpeceni pro nedostatecné obslouzené klienty v obdobi 2024-2027.

e Vylouceni nového pojistného kryti a postupné ukonéeni stavajiciho kryti pro klienty plUsobici v ¢innostech uzce
souvisejicich s uhelnym priimyslem, definovanych podle postupné zpfisfiovanych kritérii.

e Postupné ukonceni upisovaci expozice vici uhelnému sektoru do roku 2030 pro zemé OECD a do roku 2038
pro zbytek svéta.

e Pokracovani zavazku nepojistit klienty pusobici v oblasti t&Zby ropy a zemniho plynu (upstream), a to jak
konvencni, tak nekonvencni.

e Postupnou dekarbonizaci pojistného portfolia s cilem dosahnout nulovych ¢istych emisi do roku 2050.
Zodpovédny zaméstnavatel

Skupina Generali se zavazuje podporovat diverzitu, rovnost a inkluzi na pracovisti, rozvijet kompetence zaméstnanc,
podporovat talenty ve vSech jejich formach a zavadét flexibilni a udrzitelné zplisoby prace. Sou¢asné méfi, snizuje a
vykazuje uhlikovou stopu vyplyvajici z vlastni ¢innosti.

Cilem je dosahnout nulovych ¢istych emisi do roku 2040 prostfednictvim financovani projektd zaméfenych na jejich
odstranovani, s pfihlédnutim k vyvoji regulatornich pozadavku v jednotlivych sektorech.
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E. Priloha k vykazu o finané€ni situaci a k vykazu zisku a ztraty

E.1 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Pro ucely vykazu o penéznich tocich penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji nasledujici zUstatky se splatnosti
kratSi nez 15 dni od pofizeni:

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Bankovni ucty a kreditni zGstatky u bank splatné na pozadani 416 337
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 416 337

E.2 Finanéniinvestice

E.2.1 Financni investice ocenované nabéhlou hodnotou

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Terminované vklady v systému cash pooling 64 1298
Pujcky subjektim ve Skupiné - 3313
Finanéni investice ocefiované nabéhlou hodnotou celkem 64 4611

V roce 2025 a 2024 byly finan¢ni investice ocefiované nabé&hlou hodnotou zafazeny pro Géely vypoctu ocekavanych
uvérovych ztrat do stupné 1.

Vyznamny pokles pljcek vici spoleénostem Skupiny je zpUsoben predevsim kratkodobou pljckou ve vysi 2 516 mil. K&
poskytnutou materské spolecnosti Assicurazioni Generali, ktera byla splacena v roce 2025. Dale byla v roce 2025 piné
splacena také druha vnitroskupinova pujcka ve vysi 797 mil. K& poskytnuta spole¢nosti Generali Biztosité Zrt. Viz také
poznamka E.27.3 Transakce se spfiznénymi stranami.

E.2.2 Financni investice ocenované FVTPL

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Podilové listy investi¢nich fondu 232 204
Akcie 1210 1620
Derivaty 45 153
Finanéni investice ocefiované FVTPL celkem 1487 1977

E.2.3 Financni investice ocenované FVOCI

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Akcie 8275 7 156
Dluhopisy 8 090 727
Reverzni REPO operace 1265 2150
Finanéni investice ocefiované FVOCI celkem 17 630 10 033

Investi¢ni portfolio se zvysilo v rdmci pferozdéleni likvidity, pfi¢emz ¢ast penézni pozice byla investovana do dluhopisu na
zakladé vyhledu a o¢ekavanych potfeb penéznich tok Holdingu vici akcionafi.
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E.2.4 Realna hodnota finan¢nich investic

Ocenovani financnich investic realnou hodnotou

I 31.12.2025

(v mil. K¢)

Level 1 Level 2 Level 3 Total
Finanéni investice ocefiované nabéhlou hodnotou - 64 - 64
Terminované vklady v systému cash pooling - 64 - 64
Finanéni investice ocennované FVTPL - 45 1442 1487
Podilové listy investi¢nich fondd - - 232 232
Akcie - - 1210 1210
Derivaty - 45 - 45
Finanéni investice ocernované FVOCI 10 237 1265 6128 17 630
Akcie 2 147 - 6 128 8 275
Dluhopisy 8 090 - - 8 090
Reverzni REPO operace - 1265 - 1265
Finanéni investice celkem 10 237 1374 7 570 19 181
(v mil. K&) 31.12.2024

Level 1 Level 2 Level 3 Total
Finanéni investice ocefiované nabéhlou hodnotou - 4 625 - 4 625
Terminované vklady v systému cash pooling - 1298 - 1298
Pujcky dcefinym spole¢nostem - 3327 - 3327
Finanéni investice ocenované FVTPL - 153 1824 1977
Podilové listy investi¢nich fondd - - 204 204
Akcie - - 1620 1620
Derivaty - 153 - 153
Finanéni investice ocefiované FVOCI 2413 2150 5470 10 033
Akcie 1686 - 5470 7 156
Dluhopisy 727 - - 727
Reverzni REPO operace - 2150 - 2150
Finanéni investice celkem 2413 6 928 7 294 16 635

V letech 2025 a 2024 nedoslo k zadnym pfevodidm finanénich nastroju mezi jednotlivymi Grovnémi hierarchie stanoveni

realné hodnoty.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény hodnoty financnich investic oceriovanych FVTPL, které jsou zafazeny do

urovné 3:
(v mil. K¢) 2025 2024
Stav na pocatku ucetniho obdobi 1824 1884
Nerealizované zisky/ztraty -158 6
PFirastky a pofizeni 42 11
Prodej a vyfazeni -6 -60
Zmény podild -199 -52
Kurzové rozdily -61 35
Stav na konci ucetniho obdobi 1442 1824
Realizované zisky/ztraty a ztraty za ucetni obdobi vykazané do zisku nebo 4 13

ztraty

Cista ztrata ze snizeni hodnoty za tiéetni obdobi vykazana do zisku nebo

ztraty
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény hodnoty finan¢nich investic ocefiovanych FVOCI, které jsou zafazeny do

urovné 3:
(v mil. K¢) 2025 2024
Stav na pocatku ucetniho obdobi 5470 -
Nerealizované zisky/ztraty 304 -455
Prirastky a pofizeni 558 5 888
Kurzové rozdily -204 37
Stav na konci ucetniho obdobi 6 128 5470
Realizované zisky/ztraty a ztraty za ucetni obdobi vykazané do zisku nebo ) }
ztraty
Cista ztrata ze snizeni hodnoty za tiéetni obdobi vykazana do zisku nebo . }
ztraty
E.3 Pohledavky
(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky za zaméstnanci 1 -
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 158 179
Pohledavky celkem 159 179

Polozka Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky zahrnuje mimo jiné pohledavky z kolateralu derivatd ve vysi
66 mil. K& v roce 2025 (2024: 14 mil. K¢&). V souvislosti s pohledavkami nebyly zau¢tovany zadné ztraty ze snizeni

hodnoty.

E.4 Nehmotna aktiva

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Software 39 47
Nehmotna aktiva celkem 39 47
V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény zustatk( nehmotnych aktiv:

(v mil. K¢) 2025 2024
Uéetni hodnota, brutto, na poéatku Géetniho obdobi 115 191
Opravky a snizeni hodnoty na pocatku ucetniho obdobi -68 -59
Ugetni hodnota, netto, na poéatku Géetniho obdobi 47 132

Prirtstky 10 251

Ubytky -5 -327

Odpisy a snizeni hodnoty za bézné ucetni obdobi -13 -9
Ugetni hodnota, brutto, na konci Géetniho obdobi 120 115
Opravky a snizeni hodnoty na konci tuéetniho obdobi -81 -68
Ucetni hodnota, netto, na konci iéetniho obdobi 39 47
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E.5 Majetkové ucasti v dcefinych a pridruzenych spoleénostech

Nasledujici tabulky uvadéji podrobné informace o dcefinych spole¢nostech Spolecnosti:

V mil. K&, k 31. prosinci 2025:

Nazev

Stat

Pofizovaci
cena

Akumulované
snizeni
hodnoty

Snizeni
hodnoty za
ucetni obdobi

Cisté
naklady na
investici

Majetkova
ucast (%)

Podil na
hlasovacich
pravech (%)

Generali
Insurance AD

Bulharsko

1789

1789

99,96

99,96

GP
Reinsurance
EAD

Bulharsko

749

749

100,00

100,00

United Health
Insurance
Fund Doverie
Insurance
EAD

Bulharsko

282

222

100,00

100,00

Generali
Osiguranje

Chorvatsko

2435

2435

100,00

100,00

Generali
Ceska
pojistovna a.s.

Ceska
republika

13 157

13 157

100,00

100,00

Generali
Biztosito Zrt.

Madarsko

14 391

14 391

100,00

100,00

Generali
osiguranje
Montenegro

Cerna Hora

139

139

65,24

65,24

Generali
Towarzystwo
Ubezpieczen
S.A.

Polsko

5725

5725

100,00

100,00

Generali Zycie
Towarzystwo
Ubezpieczen
S.A.

Polsko

4421

4421

100,00

100,00

Generali
Finance Sp.
Z 0.0.

Polsko

698

698

49,49

49,49

Generali SAF
Pensii Private
S.A.

Rumunsko

517

517

99,99

99,99

SC Generali
Romania
Asigurare
Reasigurare
S.A.

Rumunsko

3673

3673

99,97

99,97

Generali
Osiguranje
Srbija A.D.O

Srbsko

4075

4075

99,95

99,95

Generali
Development
d.o.o. Beograd

Srbsko

13

13

100,00

100,00

Generali
Zavarovalnica
d.d.

Slovinsko

6 850

6 850

100,00

100,00

GW Beta
Limited

Nizozemsko

5926

-5 394

-167

366

49,00

100,00

Total

64 840

-5 394

-227

59 220

V pribéhu roku 2025 bylo zauctovano dodate¢né znehodnoceni ve vysi 167 mil. K& u investice do spole¢nosti GW Beta
Limited, a to na zakladé ocenéni této spolecnosti.

V prabéhu roku 2025 byl navySen zakladni kapital spoleénosti Generali Osiguranje d.d. o 500 mil. K& a pofizovaci
hodnota investice byla o stejnou ¢astku zvySena.

Dne 11. unora 2025 spole¢nost Generali CEE Holding nabyla 60 000 akcii spole¢nosti United Health Insurance Fund
Doverie Insurance EAD (Doverie), coz predstavuje 100% podil v této spolecnosti. Doverie je pojiStovna poskytujici
vyhradné soukromé zdravotni poji§téni. Celkové pofizovaci naklady této investice Cinily 282 mil. K&. Ve 3. ¢tvrtleti roku
2025 spole¢nost Generali Insurance AD pfevzala podnikani spole¢nosti Doverie a nastupnicka spolecnost byla
znehodnocena na zpétné ziskatelnou hodnotu.
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Dne 31. fijna 2025 byl navySen kapital spole¢nosti Generali Finance Sp. z 0.0. 0 698 mil. K&, pfi¢emz toto navyseni bylo
financovano vkladem spole¢nosti 4LD uskute¢nénym spole¢nosti Generali CEE Holding. V dlsledku toho se spole¢nost
GCEEH stala pfimym akcionafem spole¢nosti Generali Finance s podilem 49,49 %. GCEEH zaroveri nepfimo drzi 100%
podil na spole¢nosti Generali Finance prostfednictvim své investice do spole¢nosti Generali Towarzystwo Ubezpieczen
S.A.

Ostatni investice proSly testem znehodnoceni bez indikace znehodnoceni.
V mil. K&, k 31. prosinci 2024:

— X o Podil na
- . Akumulovan Snizeni Cisté . . .
. . Pofizovaci PR . Majetkova hlasovacic
Nazev Stat & snizeni hodnoty za naklady na e o .
cena Py e o . . . ucast (%) h pravech
hodnoty  ucetni obdobi investici (%)
(]
Sg”era” Insurance g harsko 1789 - - 1789 99,96 99,96
SKDRG‘”S“@”CG Bulharsko 749 - - 749 100,00 100,00
Generali Chorvatsko 1935 - - 1935 100,00 100,00
Osiguranje d.d. v
Generali Geska Ceska 13157 - - 13157 100,00 100,00
pojistovna a.s. republika
Sg”era” Biztositd  \1adarsko 14 391 - - 14 391 100,00 100,00
Generali .
osiguranje Cerna Hora 139 - - 139 65,24 65,24
Montenegro
Generali
Towarzystwo Polsko 5725 - - 5725 100,00 100,00

Ubezpieczen S.A.

Generali Zycie
Towarzystwo Polsko 4 421 - - 4 421 100,00 100,00
Ubezpieczen S.A.

4L ife Direct Spotka

zograrjiczqna . Polsko 778 - - 778 100,00 100,00
odpowiedzialnosci

a

Generali SAF

Pensii Private SA. Rumunsko 517 - - 517 99,99 99,99

SC Generali
Romania Asigurare  Rumunsko 3673 - - 3673 99,97 99,97
Reasigurare S.A.

Generali
Osiguranje Srbija Srbsko 4 075 - - 4 075 99,95 99,95
A.D.O

Generali
Development Srbsko 13 - - 13 100,00 100,00
d.o.o. Beograd

Generali Slovinsko 6 850 - - 6 850 100,00 100,00
Zavarovalnica d.d.

GW Beta Limited Nizozemsko 5926 -4 970 -424 532 49,00 100,00

Celkem 64 138 -4 970 -424 58 744

V roce 2024 bylo na zakladé ocenéni spole¢nosti GW Beta Limited zau¢tovano dalSi snizeni hodnoty majetkové ucasti v
této spolecnosti v €astce 424 mil. KE. U ostatnich majetkovych ucasti nebylo snizeni hodnoty zjisténo.

V roce 2024 byla navysena kapitalizace spole¢nosti Generali Development d.o0.0. Beograd o 8 miliont K¢ a pofizovaci
cena této majetkové Uc€asti byla navySena o stejnou ¢astku.

Dne 28. ¢ervna 2024 Generali CEE Holding zakoupil 20 000 akcii spole¢nosti 4Life Direct Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (4LD), coz pfedstavuje 100% majetkovy podil. 4LD je pojistovaci makléfska spole¢nost se sidlem v
Polsku, zaméfujici se na pfimé operace s nabidkou Zivotniho pojisténi. Celkové naklady na investici €inily 778 miliont K&.
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E.6 Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Generali Investments, druzba za upravljanje, d.o.o. - 558
Celkem - 558

Bé&hem roku 2025 byl dokoncen prfevod podilu dcefiné spole¢nosti klasifikované jako drzené k prodeji u spole€nosti
Generali Investments, druzba za upravljanje, d.o.o. Spole¢nost Generali CEE Holding B.V. obdrzela ekvivalentni pocet
akcii spole¢nosti Generali Investments Holding S.p.A. (,GIH®). Jednalo se o zavérecny krok vnitroskupinové reorganizace
souvisejici se segmentem spravy aktiv. Tato transakce neméla Zadny dopad na vykaz zisku a ztraty spole¢nosti.

E.7 Pohledavky a zavazky ze splatné dané

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky ze splatné dané 102 67
Zavazky ze splatné dané 85 170

Z toho: splatna dari 56 112

Zalohy na dan z pfijmG pravnickych osob byly zapoéteny s aktualni splatnou dani z pfijm0 v darfiovém pfiznani za rok
2024 a rozdil byl vypofadan s dafiovym ufadem v roce 2025.

E.8 Ostatni aktiva

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Predplacené uroky 4 10
PFijmy pfistich obdobi 35 4
Naklady pfistich obdobi 8 4
Ostatni aktiva celkem a7 18

E.9 Vlastni kapital

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Zakladni kapital 3 3
Emisni azio 48 347 48 347
Ocernovaci rozdily z nerealizovanych ziskl a ztrat u financnich aktiv oceriovanych FVOCI 439 -
Ocenovaci rozdily z nerealizovanych zisk( a ztrat u finan¢nich aktiv ocefiovanych FVTPL 313 593
Ostatni rezervy a nerozdéleny zisk 28 834 26 696

Z toho: nerozdéleny zisk 14 639 18 735

Vlastni kapital celkem 77 936 75 639
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V nasledujici tabulce je uveden prehled ocerovacich rozdill k finanénim aktivim oceriovanym FVOCI:

(v mil. K¢) 2025 2024
Zustatek na pocatku ucetniho obdobi - 108
Hrubé pfecenéni na pocatku ucetniho obdobi -4 136
Dan z precenéni na pocatku ucetniho obdobi 4 -28
Akcie
Nerealizované ztraty - -197
Nerealizované zisky 593 -
Kurzové rozdily -31 52
Dari z precenéni -118 31
Ostatni pohyby -8 8
Dluhopisy
Nerealizované ztraty -4 -3
Nerealizované zisky 6 -
Akvizice 2 -
Dan z pfecenéni -1 1
Hrubé pfecenéni na konci uc¢etniho obdobi 554 -4
Dan z precenéni na konci uéetniho obdobi -115 4
Zustatek na konci u¢etniho obdobi 439 -

V nasledujici tabulce je uveden prehled ocenovacich rozdilt k finanénim aktivim ocefovanym FVTPL, pro ktera neni k
dispozici €asta trzni kotace (L2 a L3), jak vyzaduje nizozemsky zakon, ¢lanek 390 BW2.

(v mil. K¢) 2025 2024
Zustatek na pocatku ucetniho obdobi 593 -
Hrubé pfecenéni na pocatku ucetniho obdobi 710 -
Dan z precenéni na pocatku tcetniho obdobi 117 -
Akcie

Nerealizované zisky/ztraty (-) -210 470

Dan z pfecenéni 44 -99
Investi¢ni fondy

Nerealizované zisky/ztraty (-) -8 87

Dan z pfecenéni 2 -18
Derivaty

Nerealizované zisky/ztraty (-) -108 153

Dan z pfecenéni - -
Hrubé pfecenéni na konci u¢etniho obdobi 384 710
Dan z precenéni na konci ucetniho obdobi -71 -117
Zustatek na konci uéetniho obdobi 313 593

Nasledujici tabulka uvadi podrobné udaje o schvalenych a vydanych akciich:
31.12.2025 31.12.2024

Pocet schvalenych akcii 500 000 500 000
Pocet vydanych a pIné splacenych akcii 100 000 100 000
Nominalni hodnota na akcii (K&) 26,2 26,2
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Nasledujici tabulka uvadi podrobnosti o omezenich tykajicich se vlastnich zdroji uréenych k vyplaté podilt na zisku:

(v mil. K¢&) 31.12.2025 31.12.2024
Neurceno k vyplaté podilt na zisku akcionarim 4 658 4499
Zakladni kapital 3 3
Emisni aZio — ¢ast neurcena k vyplaté akcionariim 3903 3903
Ocenovaci rozdily 752 593
Uréeno k vyplaté podild na zisku akcionarim 73 278 71140
Emisni &Zio — ¢ast ur€ena k vyplaté akcionarim 44 444 44 444
Ostatni rezervy 14 195 7 961
Nerozdéleny zisk 14 639 18 735
Vlastni kapital celkem 77 936 75 639

E.9.1 Podily na zisku
Celkova vyplata dividend v roce 2025 ¢inila 12 852 mil. K& (2024: 13 869 mil. K&), coz odpovida ¢astce 25 704,2 K& na
akcii (2024: 27 737,1 K¢).
E.10 Finanéni zavazky ocenované FVTPL

Nasledujici tabulka uvadi finanéni zavazky:

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Derivaty 60 36
Finanéni zavazky ocenované FVTPL celkem 60 36

VSechny derivaty jsou zafazeny do 2. urovné hierarchie stanoveni realné hodnoty a jsou klasifikovany jako kratkodobé se
splatnosti do jednoho roku.

E.11 Zavazky

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Zavazky vici zaméstnancim 25 27
Zavazky vuéi klientim a dodavatelim 31 23
Zavazky ze socialniho zabezpedeni 8 8
Zaijisténi pujcek cennych papirt a derivatl 3 127
Zavazek z dodateéné kupni ceny (earn-out) - 122
Ostatni - 3
Zavazky celkem 67 310

Zavazek z dodate€né kupni ceny (earn-out) souvisejici s akvizici 4LD byl v roce 2025 pIné splacen.

E.12 Rezervy
(v mil. K¢) 2025 2024
Rezerva na zavazky jiné nez restrukturaliza¢ni na za¢atku roku 10 11
Tvorba rezerv 3 -
Cerpani rezerv - -1
Rezerva na zavazky jiné nez restrukturaliza¢ni na konci roku 13 10

E.13 Ostatni pasiva

(v mil. K¢&) 31.12.2025 31.12.2024
Vydaje pfistich obdobi 321 290
Casové rozlisené najemné 4 3
Ostatni pasiva celkem 325 293

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji €asové rozliSené odmény, mzdy a ostatni asové rozliSeni.
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E.14 Uhrady vazané na akcie

Vybrani ¢lenové vedeni skupiny Generali jsou pfijemci dlouhodobého motivacniho planu skupiny Generali (Long-Term
Incentive — LTI).

Dlouhodobé motivani pobidky (LTI) pfedstavuji dlouhodobou variabilni slozku odménovani spole¢nosti Generali, ktera
ma podobu viceletych planu, schvalovanych pfislusnymi organy, a mohou byt uréeny ¢lendm statutarnich organa,
vedoucim pracovnikiim se strategickou odpovédnosti a dalSim zaméstnanciim Generali; mohou byt zaloZeny na
penéznich vyplatach nebo finanénich nastrojich.

Plan LTI 2022-2024 dokoncil svdj vykonnostni cyklus na konci roku 2024. PrisluSné pfidéleni akcii bylo provedeno od
dubna 2025 v zavislosti na cilové skupiné.

Plany LTI 2023-2025 a 2024—-2026, které jsou v sou¢asnosti v prdbéhu, mohou vést k pfidéleni akcii ve financnich letech
stanovenych pravidly planu v zavislosti na rGznych kategoriich pfijemcu, za podminky dosaZeni urgitych Grovni
vykonnosti skupiny.

Novy dlouhodoby motivacni plan zaloZeny na akciich Assicurazioni Generali S.p.A. — Long Term Incentive (LTI) 2025-
2027 - byl pfedlozen ke schvaleni valné hromadé dne 24. dubna 2025.

V souladu s trzni praxi a o6ekavanim investoru jsou akcie pfidélovany a zpfistupfiovany pfijemcim v odlozeném
dlouhodobém €asovém horizontu, a to za pfedpokladu spInéni vykonnostnich podminek skupiny (Cisté penézni toky,
relativni celkova navratnost pro akcionare a cile v oblasti udrzitelnosti a lidskych zdroju) a dosazeni minimalni trovné
regulatorniho ukazatele solventnosti skupiny a minimalni urovné ukazatele likvidity skupiny jako vstupnich prahd, jak je
podrobnéji uvedeno nize.

Plan je zalozen na nasledujicich zakladnich aspektech:

e pobidka spojena s dosazenim cilll je vyplacena prostfednictvim pfidéleni kmenovych akcii spole¢nosti
Assicurazioni Generali S.p.A;;

e pravo na obdrzeni akcii podléha uréitym vstupnim prahim, které jsou kazdoro¢né stanoveny predstavenstvem a
predstavuji podminku pfedchazejici;

e cile, na jejichz spInéni je vyplata pobidky podminéna, jsou finanéni a nefinan¢ni / Sustainability & People cile
skupiny a jsou stanoveny na za€atku vykonnostniho obdobi a udrzovany v souladu se strategickymi plany
Skupiny.

Maximalni pocet akcii, které mohou byt pfidéleny, je stanoven na zagatku planu. Maximalni potencialni bonus vyplaceny
ve formé akcii €ini 200 % hrubé pevné rocni odmeény pro ¢leny Group Management Committee (GMC) a 175 % hrubé
pevné ro¢ni odmény pro ¢leny Global Leadership Group (GLG) (nebo jiny procentni podil pro ostatni pfijemce);
maximalni pocet akcii, které mohou byt pfidéleny, je tedy vysledkem poméru maximalni ¢astky a standardni referenéni
ceny akcie, pficemz tato referen¢ni cena je vypocitana jako primérna cena za tfi mésice pred schvalenim navrhu Gcéetni
zaverky a konsolidované ucetni zavérky predstavenstvem za rok pfedchazejici pocatku tfiletého referencniho obdobi
planu (standardni referencni cena). Navic, jako dalSi specifické ustanoveni s cilem dale sladit zajmy vedeni se zajmy
akcionar(, bude skute¢na cena akcie pro plan 2025-2027 stanovena jako primérna cena za mésic pfedchazejici vyroéni
valné hromadé Generali v roce 2025, a to na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva, pokud bude vy$§i nez standardni
referenéni cena akcie. Vzhledem k tomu, Ze tato podminka byla skute¢né spinéna, byla kone¢na standardni referencni
cena akcie pro plan LTI 2025-2027 stanovena v souladu s timto ustanovenim.

Pokud jde o metody a ¢asovy ramec piidélovani akcii, tyto se liSi podle nasledujicich kategorii:
e Clenové Group Management Committee (GMC):

o na konci tfiletého vykonnostniho obdobi je pfidéleno 50 % akcii odpovidajicich dosazenym cildm; 25 %
je okamzité k dispozici (aby pfijemci mohli uhradit dafiové povinnosti souvisejici s pfidélenim), zatimco
zbyvajicich 25 % podléha jednoletému lock-up obdobi;

o zbyvajicich 50 % akcii podléha dalsimu dvouletému odkladu, béhem néhoz muze nabéhly narok
klesnout az na nulu, pokud nebudou spinény prahové hodnoty regulatorniho ukazatele solventnosti
skupiny a ukazatele likvidity skupiny stanovené planem nebo pokud dojde k uplatnéni malusu dle
pravidel planu. Po ovéfeni spinéni téchto prahovych hodnot a za pfedpokladu, Ze nedoslo k uplatnéni
malusu a Ze k danému datu ma pfijemce vztah ke Spole¢nosti (nebo jiné spole¢nosti skupiny), je
zbyvajicich 50 % akcii pfidéleno; 25 % je okamzité k dispozici (aby pfijemci mohli uhradit dafové
povinnosti souvisejici s pfidélenim), zatimco zbyvajicich 25 % podléha jednoletému lock-up obdobi;

e ostatni kliCovi zaméstnanci, ¢lenové Global Leadership Group (GLG), feditelé a talenty:
na konci tfiletého vykonnostniho obdobi je pfidéleno 100 % akcii odpovidajicich dosazenym cilim, z toho 50 %
je okamzité k dispozici (aby pfijemci mohli uhradit dafiové povinnosti souvisejici s pfidélenim), zatimco
zbyvajicich 50 % podléha dvouletému lock-up obdobi.

Uroveri vykonnosti je vyjadfena jako procento trovné spinéni jednotlivych ukazatel(, ptitemz kone&né vysledky jsou
vypocéteny pomoci pFistupu linearni interpolace.
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Bé&hem kazdého roku trvani planu a na konci tfiletého vykonnostniho obdobi a v kazdém pfipadé i na konci dodate¢ného
dvouletého obdobi odkladu je provadéno hodnoceni miry spinéni vstupnich prahd, definovanych jako regulatorni ukazatel
solventnosti skupiny (Group Regulatory Solvency Ratio — RSR) ve vySi 130 % — limit stanoveny s ohledem na tzv. hard
limit definovany v ramci Group Risk Appetite Framework — a jako specificka minimalni droven ukazatele likvidity skupiny
(Group Liquidity Ratio) ve vysi —100 %. Dale pfedstavenstvo, s pfihlédnutim ke stanovisku vyboru pro rizika a kontrolu
vychazejicimu z analyz funkce fizeni rizik tykajicich se konkrétnich parametrt, snizi pobidky (to znamena, ze regulatorni
ukazatel solventnosti skupiny v rozmezi 150 % az 140 % vyzZaduje snizeni alespon o0 25 %, zatimco v rozmezi 140 % az
130 % vyZaduje snizeni alespori o 50 %).

V kazdém pfipadé nebude vyplacena zadna pobidka v pfipadé vyznamného zhor$eni kapitalové a finanéni situace
skupiny. Jakakoli vyplacena €¢astka bude podléhat zpétnému odebrani (claw-back), pokud se nasledné ukaze, ze
zohlednéna vykonnost nebyla trvala nebo Gcinna v dusledku umysiného pochybeni nebo hrubé nedbalosti.

V souladu s tim, co jiz bylo stanoveno pro existujici plany, obsahuje plan 2025-2027 mechanismus zaloZzeny na
dividendach vyplacenych béhem vykonnostniho obdobi (dividend equivalent). Zejména v pfipadé, Ze valna hromada
rozhodne o vyplaté dividend akcionafim béhem referenéniho obdobi, bude po jeho uplynuti pfijemcim pfidélen
dodate€ny pocet akcii stanoveny v navaznosti na celkovou vySi dividend vyplacenych béhem tohoto obdobi. Takto uréeny
dodate¢ny pocet akcii bude pfidélen sou¢asné a ve vztahu k ostatnim akciim pfidélenym jednotlivym pfijemcim, bude
podléhat stejnym omezenim (holding period) a bude uréen s ohledem na hodnotu akcii pfi pfidéleni planu, vypoctenou za
pouziti standardni referenéni ceny, jak byla definovana vyse.

Maximalni pocet akcii, které mohou byt pfidéleny, €ini 7 200 000, coz pfedstavuje 0,46 % zakladniho kapitalu ke dni
schvaleni planu.

V souladu s pfedchozimi plany Ize plan LTI 2025-2027 povaZovat za transakci zaloZenou na akciich vypofadanou
vlastnim kapitalem spadajici pod IFRS 2 — Uhrady vazané na akcie, ktery vyuziva model ocenéni k datu pfiznani (grant
date), jenz usiluje o zachyceni hodnoty podminéného naroku na akcie pfislibeného k datu pfiznani, v rozsahu, v jakém se
tyto pfisliby stavaji narokem protistrany, spiSe nez hodnoty jakychkoli akcii skute¢né dodanych.

Podminka vztahujici se k relativnimu TSR se povazuje za trzni podminku, zatimco ostatni vySe uvedené podminky jsou
povazovany bud za vykonnostni, nebo za servisni podminky.

Hodnota prava na bezplatné akcie souvisejici s trzni podminkou je k datu pfiznani odhadovana pomoci statistického
modelu, ktery odhaduje statisticky pravdépodobné umisténi relativniho TSR akcii Generali ve srovnani s panelem
srovnatelnych spole¢nosti (peer group).

Realna hodnota naroku na bonus vazaného na trzni podminku je stanovena vynasobenim forwardové ceny pfidélitelnych
akcii (pfi zohlednéni lock-up obdobi stanoveného planem pro riizné typy pfijemct) k datu pfiznani pomérem vyplaty (pay-
out) relativniho TSR. Tento pay-out je uréen jako pramér hodnot pay-out vyplyvajicich ze zpracovani série scénarl za
pouziti statistického modelu. Hodnota pay-out jednotlivé simulace je nulova v pfipadé€, ze TSR akcii Generali se nachazi
pod medianem panelu srovnatelnych spolecnosti, zatimco je kladna v pfipadé, Ze je rovna nebo vysSi nez median panelu
srovnatelnych spole€nosti. Maximalni pay-out je pfiznan v pfipadé, ze hodnota relativnhiho TSR akcii Generali je rovna
nebo vys&i nez 90. percentil.

Odhadovana realna hodnota planu LTI 2025-2027 k datu pfiznani prava na bonus vztahujici se k Urovni vykonnosti z
hlediska relativniho TSR ¢ini 20,44 EUR s ohledem na ¢leny kategorie GLG.

Souvisejici naklad na cely plan je uréen vynasobenim vySe uvedené realné hodnoty poétem prav souvisejicich s trzni
podminkou, které maji byt pfidéleny na zakladé spinéni podminek pro vznik naroku (vesting conditions). Podobny
vypocet byl pouzit i pro ¢ast bonusu navazanou na Net Holding Cash Flow (NHCF), kdy byl pay-out stanoven linearni
interpolaci aplikovanou na uUroven vykonnosti povazovanou za nejpravdépodobnéjsi. Rozsah pouzity pro linearni
interpolaci NHCF se pohybuje mezi maximalnim pay-out, pfiznanym v pfipadé urovné rovné nebo vyssi nez 12,1 miliardy
EUR, a pay-out ve vysi 0 v pfipadé Urovné rovné nebo niz$i nez 10,5 miliardy EUR. Vyplata spojena s dosazenim cill
udrzitelnosti a lidskych zdroju je ur€ena na zakladé 1) cile snizeni emisi CO, z €innosti skupiny a 2) miry zapojeni
zaméstnancu.

Nakonec byl naklad souvisejici se zohlednénim dividend vyplacenych béhem obdobi (tzv. dividend equivalent) odhadnut
aplikaci odhadované dividendy na o¢ekavany pocet akcii, které maji byt dle planu pfidéleny, a to na zakladé miry spinéni
posuzované tak, jak je popsano vys$e. Pro dalSi informace tykajici se motivaénich planu viz Zprava o politice odménovani
a vyplacenych odménach 2024.

Radna valna hromada konana dne 29. dubna 2022 schvalila navrh na zahajeni nového tFiletého akciového planu pro
zameéstnance skupiny, We SHARE, v souladu se strategii 2022—-2024, zaméfeného na podporu kultury viastnictvi a
posilovani odpovédnosti zaméstnancu a na podporu jejich zapojeni do tvorby udrzitelné hodnoty skupiny.

Plan nabizi zaméstnancdm skupiny moznost nakupovat akcie Generali za zvyhodnénych podminek zaloZzenych na rastu
hodnoty akcii, se zavedenim ESG cile spojeného se snizovanim emisi CO, souvisejicich s provoznimi ¢innostmi skupiny
v souladu s klimatickou strategii skupiny.

Akciovy plan je uréen zaméstnancdm spole¢nosti Assicurazioni Generali a spole€nosti naleZejicich do skupiny, s
vyjimkou ¢lend Group Management Committee a Global Leadership Group, ktefi se planu nemohou U&astnit, stejné jako




66 | Vyroéni zprava 2025 | Generali CEE Holding | Finanéni ¢ast

zaméstnancu plsobicich v zemich a spole¢nostech, ve kterych neni mozné akciovy plan realizovat za podminek
stanovenych a schvalenych spole¢nosti Generali z pravnich, dafovych, provoznich nebo organiza¢nich divodu.

Plan byl zahajen v ¢ervnu 2023 a skonci na konci kvétna 2026, ¢imZ ma pfibliznou délku trvani 3 roky.
Hlavni charakteristiky Planu jsou uvedeny nize:

e na zac¢atku Planu budou zaméstnanci, ktefi se rozhodnou uc€astnit (,ucastnici“), moci stanovit vysi svého
individualniho pFispévku;

e vySe individualniho pfispévku bude mezi minimem 660 EUR a maximem 9 900 EUR a je pevné vazana po celou
dobu trvani Planu;

e na zakladé vyse individualniho pfispévku U€astnici bezplatné obdrzi pravo (,opce*) nakoupit na konci Planu
podkladové akcie Generali za cenu stanovenou na zacatku Planu (,po¢atecni cena®). Pocet opci pfidélenych
kazdému ucastnikovi bude roven poméru mezi individualnim pfispévkem a pocate¢ni cenou. Pocatec¢ni cena
bude vypodétena jako pramér oficialnich zavéreénych cen akcii Generali na burze Euronext Milan v mésici
nasledujicim po datu, kdy je tento Plan zahajen rozhodnutim pfedstavenstva, s moznosti uplatnit korekéni faktor
az do +/- 10 % na stanovenou priimérnou cenu;

¢ na konci Planu bude stanovena konec¢na cena akcii Generali a:

a) v pripadé rustu ceny akcie (kone¢na cena rovna nebo vy$si nez pocatecni cena, tj. opce ,in-the-Money")
UcGastnici automaticky nakoupi podkladové akcie zaplacenim individuainiho pfispévku naspofeného v pribéhu
Planu a bezplatné obdrzi:

e dividend Equivalent Shares, odpovidajici poméru mezi hodnotou dividend na akcii (vyplacenych
spolecnosti Assicurazioni Generali v hotovosti v letech 2023, 2024 a 2025) a po¢atecni cenou,
nasobenému poc¢tem nakoupenych podkladovych akcii;

e dvé Matching Shares za kazdych deset nakoupenych podkladovych akcii;

e dvé ESG Shares za kazdych deset nakoupenych podkladovych akcii, pokud je také dosazeno ESG cile;
b) v pfipadé poklesu ceny akcie (kone¢na cena nizsi nez pocate¢ni cena, tj. opce ,out-of-the-Money*) uc€astnici

obdrzi:

e vraceni nasporeného individualniho pfispévku (ochranny mechanismus);

e Dividend Equivalent Shares v pfipadé, ze je dosazen cil Net Holding Cash Flow (NHCF).

Maximalni pocet akcii pro Plan ¢ini 9 000 000 (pfiblizné 0,6 % soucasného zakladniho kapitalu skupiny Generali),
pfiCemz bude realizovan prostfednictvim nakupu vlastnich akcii na trhu bez rozfedéni kapitalu. V pfipadé, ze celkovy
pocet pfihladek do Planu pfesahne maximalni limit pfidélitelnych opci nebo maximalni limit nakupitelnych &i pfidélitelinych
akcii Generali, bude pocet bezplatné pfidélovanych opci pomérné snizen pro vSechny U€astniky (reallotment). Toto
prerozdéleni bude provedeno v procentni vysi tak, aby bylo zajisténo pfidéleni opci (pfipadné nasledné akcii Generali) v
ramci stanovenych maximalnich limitd.

Plan rovnéz obsahuje ustanoveni o malus, clawback a zakazech zajiStovacich (hedging) dolozek v souladu se zasadami
skupiny.

Celkové naklady planu LTI 2022-2024, 2023—-2025, 2024—2026 a 2025-2027 a akciového planu pro zaméstnance
skupiny Generali (We SHARE) jsou rozlozeny po dobu nabihani naroku (vesting period), po€inaje prvnim ucetnim
obdobim, za které je posuzovana uroven vykonnosti, s odpovidajicim zvySenim vlastniho kapitalu.

Néaklady souvisejici s vySe uvedenymi dosud otevienymi plany vykézané za obdobi Cinily 61 mil. K& (2024: 58 mil. K&) a
rezerva ve vlastnim kapitalu pro platby vazané na akcie k 31. prosinci 2025 €inila 125 mil. K& (2024: 110 mil. K&).

E.15 Cisty zisk z majetkovych Géasti v dcefinych spoleénostech

(v mil. Ké) 2025 2024
PFijmy z dividend z majetkovych U€asti v dcefinych spole¢nostech 16 301 17 343
Snizeni hodnoty majetkovych ucasti v dcefinych spole¢nostech -227 -424
Ztrata z pfecenéni investic uréenych k prodeji - -161
Realizovany zisk / ztrata (-) z prodeje dcefinych spole¢nosti -80 2 344
Cisty zisk z majetkovych Géasti v dcefinych spoleénostech celkem 15994 19 102

V roce 2025 realizovana ztrata z prodeje dcefinych spole¢nosti ve vysi 80 mil. KE souvisi s nepenéZitym vkladem
spole¢nosti 4Life Direct Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig provedenym spole€nosti GCEEH ve prospéch
Generali Finance Sp. z 0.0. vyménou za odpovidajici pocet akcii ve spole¢nosti Generali Finance.
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V roce 2024 realizovany zisk z prodeje dcefinych spole¢nosti ve vysi 2 344 mil. K souvisi s reorganizaci skupiny
Generali v segmentu spole¢nosti spravujicich aktiva. Podil GCEEH ve spole€nostech Generali Investments CEE,
Investini spole€nosti, as, Generali Alapkezeld Rt., Generali Befektetési Zrt a Generali Investments Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. byl prodan a vyménén za ekvivalentni pocet akcii spole€nosti Generali Investments
Holding S.p.A.

E.16 Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich aktiv a zavazkii

(v mil. K¢) 2025 2024
Dividendy z akcii ocenovanych FVOCI 382 107
Zisky a ztraty z investi¢nich nastroji oceriovanych FVTPL -93 66
Zisky a ztraty z podilovych listd investi€nich fondud -8 50
Zisky a ztraty z derivatl -328 150
Cisty zisk z finanénich aktiv a zavazkd celkem -47 373

E.17 Cista oéekavana uvérova ztrata (-) / vynos

(v mil. K¢) 2025 2024
ECL k pujckam subjektim ve Skupiné oceriovanych nabéhlou hodnotou 5 -7
Cista oéekavana tivérova ztrata celkem 5 -7

E.18 Urokové vynosy stanovené metodou efektivni trokové miry

(v mil. K¢&) 2025 2024
Urok z pajéek 43 24
Urok z reverznich REPO operaci 103 66
Urok z terminovanych vkladt 29 109
Urok z G&td v bankach 11 9
Urok z dluhopisti 117 4
Ostatni Urokové vynosy 1 3
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni Grokové miry celkem 304 215

Vyznamna &ast polozky Uroky z dluhopisti predstavuje troky ze statnich dluhopisti ve vy$i 112 mil. K& (2024: 4 mil. K&).

E.19 Urokové naklady stanovené metodou efektivni trokové miry

(v mil. K¢) 2025 2024
Ostatni Urokové naklady 1 2
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni Grokové miry celkem 1 2

Ostatni urokové naklady ve vysi 1 mil. KE (2024: 2 mil. K&) zahrnuji urokové naklady z kolateralu zajistujiciho uvérové
obchody s cennymi papiry a derivaty.

E.20 Kurzové rozdily

(v mil. K¢) 2025 2024
Kurzové zisky 34 151
Kurzové ztraty -123 -33
Kurzové rozdily celkem -89 118

Kurzové rozdily zahrnuji kurzové zisky nebo ztraty z pfecenéni penéznich polozek v cizi méné.

E.21 Ostatni vynosy

(v mil. K¢) 2025 2024
Zména hodnoty vydajl pfistich obdobi - 74
Zména hodnoty zavazku z earn-outu 10 9

Ostatni vynosy celkem 10 83
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E.22 Ostatni naklady

(v mil. K¢) 2025 2024
Odpisy ostatnich nehmotnych aktiv 13 9
Tvorba rezerv na zavazky s vyjimkou restrukturalizacnich 3 -
Naklady na investice 47 24
Osobni naklady 745 660
Naklady na IT 118 114
Poradenstvi 61 69
Naklady na provoz a udrzbu kancelafi 21 49
Naklady souvisejici s dani z pfidané hodnoty 9 -
Jiné naklady 16 10
Ostatni naklady celkem 1033 935
E.23 Dan z prijmu
V nasledujici tabulce je uveden rozpis dané z pfijmu vykazané ve vykazu zisku a ztraty za rok 2025:
(v mil. K¢) 2025 2024
Dani z pfijmad splatna 56 112
Z toho: dan vztahujici se k minulym u€etnim obdobim - 1
Danové neuznatelna dan srazena v zahranici 2 93
Dani z pfijmG odlozena 446 7
Dan z prijmui celkem 504 212

Spravce dané mulze kdykoliv nahlizet do U€etnich knih a zaznam( Spole¢nost, a to az 10 let po skonceni zdarfiovaciho
obdobi, a mize ji dodate¢né vyméfit dari a penale. Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo Zadnych okolnosti, které by v této
souvislosti mohly vést k dal$im vyznamnym zavazkdm.

Spolecnost posoudila dopad globalni minimalni dané v budoucich ucetnich obdobich a neoekava zadny vliv na svou
danovou povinnost. Spole¢nost je dariovym rezidentem v Ceské republice, a proto je posuzovana spole¢né s ostatnimi
¢eskymi dcefinymi spole¢nostmi skupiny Generali pro uc¢ely vypoctu dané z druhého pilife.

Spolec¢nost uplatnila do¢asnou povinnou ulevu z G¢tovani odloZzené dané na dopady dorovnavaci dané a uctuje o ni jako
o splatné dani v dobé jejiho vzniku, je-li to relevantni.

Narust nakladl na odloZzenou dari z pfijmu v roce 2025 souvisi zejména s vnitroskupinovou reorganizaci v rdmci
segmentu spravy aktiv. Rozdil mezi u€etni hodnotou vlozenych spole€nosti a realnou hodnotou podilu GIHu, ktery byl
obdrzen, byl pro ucetni ucely vykazan ve vykazu zisku a ztraty, zatimco pro danoveé ucely byl povazovan za rozvahovou
operaci. To vedlo k do€asnému rozdilu mezi u€etnim a dafovym ziskem a k vykazani odloZzeného dafiového zavazku ve
vysi 491 mil. K&.

Nasledujici tabulka pfedstavuje odsouhlaseni efektivni a pfedpokladané sazby dané ve vysi 21 % (2024: 21 %) platné

v Ceské republice.

(v mil. K¢) 2025 2024
Predpokladana sazba dané z pfijmu 21,0% 21,0%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 15143 18 947
Predpokladana dan z pfFijma 3180 3979

Danové osvobozené vynosy a jiné polozky snizujici zaklad dané -3 051 -4 187
Dariové neuznatelné naklady a jiné polozky zvysujici zaklad dané 222 220
Rozdily mezi IFRS a ¢eskymi Gcetnimi predpisy a souvisejici Upravy 140 88
Danové neuznatelna dan srazena v zahranici 2 92
Ostatni polozky 11 20

Danovy naklad 504 212

Efektivni danova sazba 3,3% 1,1%

Pfijmy osvobozené od dané a ostatni polozky snizujici dan pfedstavuji zejména pfijmy z dividend z majetkovych ucasti v
dcefinych spole¢nostech, které jsou osvobozeny od dané pfi spinéni podminek reZimu osvobozeni od dané z pfijmua.
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E.23.1 Odlozena dan

Odlozené dafové pohledavky a zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Odlozené danové pohledavky 123 126
Finanéni investice ocenované FVOCI 85 100
Finanéni investice oceriované FVTPL 38 25
Opravné polozky k finanénim investicim - 1
Odlozené danové zavazky -801 -239
Finan¢ni investice ocefované FVOCI -692 -97
Financ¢ni investice ocenované FVTPL -109 -142
Zapocet dané 123 126
Cista odlozena dariova pohledavka / zavazek (-) na konci tiéetniho obdobi* -678 -113

* Spole¢nost zapogitava odlozenou dariovou pohledavku a odlozeny danovy zavazek, a odlozenou dari vykazuje v Cisté vySi

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény Cisté odloZené darnové pozice:

(v mil. K¢) 2025 2024
Cista odlozena daii na poéatku Géetniho obdobi -113 -137
Zména cisté odlozené dané — dopad do zisku a ztraty -446 -7
- Opravné polozky k Gvérim a pohledavkam -1 1
- Finanéni aktiva ocefiovana FVTPL 46 -8
- Prvotni vykazani finanénich aktiv -491 -
Zmeéna cCisté odlozené dané — dopad do vlastniho kapitalu -119 31
- Finanéni aktiva oceriovana FVOCI -119 31
Cista odlozena daii na konci uéetniho obdobi -678 -113

VyS$e zauc¢tované odloZzené dané vychazi v souladu se zavazkovou metodou z o€ekavaného zplsobu realizace nebo
vyporadani uetni hodnoty aktiv a pasiv za pouZiti zakonem stanovenych sazeb dané platnych nebo jiz schvalenych na

konci uc¢etniho obdobi.

E.24 Informace o zaméstnancich

V nasledujici tabulce je uveden po¢et zaméstnanct (pfepocteny pocet zaméstnancl, FTE) v ramci Uéetnich obdobi:

(Pocet zaméstnancti) 2025 2024
Pocet fidicich pracovnikli na konci uc¢etniho obdobi 49 49
Pocet zaméstnancl (prepocteny na ekvivalent plného Gvazku, FTE) na konci tcetniho obdobi* 112 109
Celkem FTE na konci Gé¢etniho obdobi 161 158

* Nezahrnuje fidici pracovniky

Priimérny pocet zaméstnancl béhem ucetniho obdobi 2025 byl 163 (2024: 165).

Osobni naklady za rok 2025 €inily 745 mil. K& (2024: 660 mil. K&). V nasledujici tabulce je uveden rozpis osobnich

nakladu:

(v mil. K¢) 2025 2024
Mzdové néklady 497 408
Zaméstnanecké pozitky 92 96

Z toho: prispévek na penzijni pojisténi 7 9
Odvody na socialni pojisténi 75 70
Odvody na zdravotni pojisténi 42 40
Ostatni naklady 39 46
Osobni naklady celkem 745 660

VSichni zaméstnanci Spole¢nosti ptisobi mimo Nizozemsko.

E.25 Zapocet financ¢nich aktiv a zavazk

Nasledujici tabulky popisuji dopad a potencialni dopad, ktery na finan¢ni situaci Spole¢nosti m& uplatnéni prava na

zapocteni finan¢nich aktiv a finanénich zavazkl na zakladé ramcové smlouvy o zapocéteni.
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Finan¢ni aktiva k 31. prosinci 2025:

Hruba hodnota

Hruba hodnota
finanénich zavazku

Cista hodnota
finanénich

Vyse hodnot
nezapoctenych v ramci

(v mil. K&) vykazanych T ogtenych ve  aktiv vykazana —/kazuofinanénisituaci
finan¢nich . . L . . - Penézni Cista
. vykazu o financni ve vykazu o Finanéni .
aktiv . . . L . . . kolateral hodnota
situaci  finanéni situaci nastroje L
prijaty
Finan¢ni aktiva — derivaty 5228 -5 183 45 - -3 42
Pohledavky z kolateral( k
derivatim 66 - 66 66 - -
Celkem 5294 -5183 111 -66 -3 42
Finan¢ni aktiva k 31. prosinci 2024:
; Vyse hodnot
Hruba hodnota Hruba hodnota Cista hodnota nezapoctenych v ramci
- . . financnich zavazku finanénich _ vykazu o finan¢ni situaci _—
(v mil. K¢) vykazanych e . . . s - Cista
. L7 zapoctenych ve aktiv vykazana . - Penézni
financnich . fi Lo . Finanéni ., hodnota
akty ~ VWkazuofinanéni  vevjkazuo o kolaterdl
situaci  financni situaci prijaty
Finanéni aktiva — derivaty 11736 -11 583 153 -127 26
Pol_1|e’d?vky z kolaterald k 14 ) 14 14 } }
derivatim
Celkem 11 750 -11 583 167 -14 -127 26
Financni zavazky k 31. prosinci 2025:
Hruba hodnota Cista hodnota Vyse hodnot
financnich aktiv finan¢nich nezapocétenych v ramci
Hruba hodnota zapoctenych ve zavazktl  vykazu o financni situaci
(v mil. K&) vykazanych vykazu o finan¢ni vykazana ve Penézni Cista
financnich situaci i ; vyk.azu o Finanéni kolateral hodnota
zavazkul finanéni situaci nastroje  poskytnut
y
Finanéni zavazky — 5243 5183 -60 - - -60
derivaty
Celkem -5 243 5183 -60 - - -60
Finan&ni zavazky k 31. prosinci 2024:
Hruba hodnota Cista hodnota Vyse hodnot B
finanénich aktiv financénich nezapoctenych v ramci Cista
Hruba hodnota zapoctenych ve zavazkt vykazu o finanéni situaci  hodnota
(v mil. K¢) vykazanych vykazu o finan¢éni vykazana ve Penézni
financ¢nich situaci vykazu o Financni kolateral
zavazku finanéni situaci nastroje  poskytnut
y
Finanéni zavazky — -11619 11 583 -36 - - -36
derivaty
Celkem -11 619 11 583 -36 - - -36

Pokles hrubych hodnot vykazanych financnich aktiv a zavazkl souvisi zejména s ukoncenim zajisténi v diisledku prodeje

v sektoru nemovitosti v ramci regionu CEE.

Financni aktivum a finanéni zavazek je zapo&ten ve vykazu o finan¢ni situaci tehdy, pokud ma Spole¢nost pravné
vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a ma v umyslu vypofadat pfislusné aktivum a pfislusny zavazek v Cisté
vySi nebo realizovat pfislu§né aktivum a zarover vyporadat pfislusny zavazek.

Spole€nost ma uzavienou pravné vymahatelnou rdmcovou smlouvu o zapocteni, a to konkrétné smlouvu ISDA

sjednanou s protistranou ve formé derivatu. V souladu s podminkami této smlouvy Ize zapo€ist derivaty vyhradné v

pfipadé upadku nebo nesplnéni zavazkud jedné ze smluvnich stran. Pro Gcely fizeni ivérového rizika protistrany

spojeného s derivatovymi obchody uzavrely smluvni strany rovnéz smlouvu o kolateralu.

E.26 Podrozvahové polozky
E.26.1 Poskytnuté a prijaté zastavy

Financni aktiva pfijatéd Spole€nosti jako zajisténi Cini 1 265 mil. K& (2024: 2 150 mil. K&). Zajistény jsou zejména REPO

operace.
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E.26.2 Pravni spory
Spolecnost nebyla k 31. prosinci 2025 ani 2024 u€astnikem zadného soudniho Fizeni.
E.26.3 Vazany ucet

Spolecnost je smluvni stranou smlouvy o vazaném uUctu s prodavajicim spoleénosti 4Life Direct Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig a s agentem vazaného Uctu. Vazany ucet pfedstavuje €ast kupni ceny, ktera je drzena agentem
vazaného Uc¢tu a ma byt uvolnéna prodavajicimu za podminky neexistence jakychkoli narokt kupujiciho.

V pribéhu roku 2025 byly z vazaného U¢tu uvolnény dvé transe ve vysi 29 mil. KE a 14 mil. KE. Treti tranSe bude
uvolnéna na jafe roku 2026.

K 31. prosinci 2025 ¢ini zustatek na vazaném G¢tu 18 mil. KE (2024: 58 mil. K&). Pohyb na vazaném uctu souvisi s
uvolnénim tran8i a s nab&hlymi urokovymi vynosy.

E.27 Spfiznéné osoby

Tento bod obsahuje informace o vSech vyznamnych transakcich se spfiznénymi osobami, nejsou-li tyto informace jiz
obsazeny v jiné ¢asti pfilohy ucetni zavérky.

E.27.1 Identifikace spfiznéné osoby

Koneénou ovladajici osobou je spoleénost Assicurazioni Generali S.p.A.

Spfiznénymi osobami jsou akcionafi Spolecnosti, u€etni jednotky kontrolované skupinou Generali, pfidruzené a spole¢né
podniky, kliGovi fidici pracovnici, jejich blizci rodinni pfFisluSnici a dal$i subjekty, které jsou témito osobami kontrolovany,
spole¢né fizeny nebo jsou pod jejich vyznamnym vlivem. Za spfiznéné osoby se rovnéz povazuji subjekty, ve kterych
maji tito Fidici pracovnici vyznamna hlasovaci prava.

Kli€ovymi Fidicimi pracovniky jsou osoby, které jsou pfimo i nepfimo opravnéné a odpovédné za planovani, fizeni a
kontrolu aktivit Spole¢nosti.

Do kategorie kli¢ovych Fidicich pracovnikd Skupiny patfi ¢lenové pfedstavenstva.
PFi identifikaci spFfiznénych osob je posuzovana pfedevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.
E.27.2 Transakce s klicovymi fidicimi pracovniky Spole¢nosti

Nasledujici tabulka shrnuje zaméstnanecké pozitky ¢lent pfedstavenstva Generali CEE Holding B.V.

Predstavenstvo
(v tis. K&) Souvisejici se ¢lenstvim Souvisejici s pracovni
v organu smlouvou
2025 2024 2025 2024
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky - - 56 358 59 547
Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky - - 8 759 11485
Statni penzijni plan s definovanym pfispévkem - - 2226 2 265

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména mzdy, odmény za €lenstvi ve statutarnich organech, bonusy a dalsi
pozitky, jako jsou zdravotni programy a sluzebni vozy. Bonusy jsou podminény dosaZenim stanovenych cil( tykajicich se
urovné ziskovosti pojisStoven skupiny Generali. Tyto cile byly v i€etnim obdobi ve velké mife spinény.

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky predstavuji pfijem z plateb vazanych na akcie. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny
v kapitole E.14.

V roce 2025 ani v roce 2024 nebylo kli¢ovym Fidicim pracovnikiim Spole¢nosti vyplaceno zadné odstupné.
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E.27.3 Transakce se spfiznénymi osobami
Transakce s kone¢nou ovladajici osobou

Polozky vykazu tykajici se transakci realizovanych s matefskou spole¢nosti Generali Assicurazioni:

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva celkem 64 3817
Finanéni investice 64 3814
Pohledavky - 3
Zavazky celkem 68 46
Zavazky 11 -
Ostatni pasiva 57 46

Investice ve vysi 64 mil. KE (2024: 1 298 mil. K&) predstavuji terminované vklady souvisejici s pfimymi operacemi cash
poolingu ocefiované v amortizované pofizovaci cené. Vnitroskupinové uvéry ve vysi 2 516 mil. KE byly v roce 2025 piné
splaceny.

(v mil. K¢) 2025 2024
Vynosy celkem 50 103
Urokové vynosy 44 103
Ostatni vynosy 6 -
Naklady celkem -1 -72
Ostatni naklady -71 -72

Urokové vynosy v roce 2025 jsou tvoFeny Groky z cash poolingu ve vy$i 27 mil. K& (2024: 100 mil. K&) a vynosy z
vnitroskupinovych Gveérl ve vysi 17 mil. K& (2024: 3 mil. K&). Transakce nejsou zajistény.

Cash pooling je systém, v jehoz ramci skupinové oddéleni Treasury (sprava aktiv a pasiv) funguje podobné jako banka a
zajiStuje centralizaci a optimalizaci prebytec¢né likvidity. Cilem Assicurazioni Generali S.p.A. je prostfednictvim tohoto
systému optimalizovat likviditu, zlepsit obéh penéznich prostfedkl v ramci Skupiny, sniZit riziko nedostatku penézni
prostfedku i potfebu dodate€¢ného externiho financovani a zkvalitnit Fizeni a spravu celkové likvidity Skupiny. Systém
slouzi zejména k tomu, Ze v souladu s podminkami smlouvy o cash poolingu zprostfedkovava kratkodobou likviditu od
Ucastnika, ktery ma prebytek penéznich prostfedk, jinému uc¢astnikovi s nedostatkem penéznich prostfedki. Spole¢nost
zUstava vlastnikem prostfedk( poskytnutych do cash poolingu a nese veskera rizika a odmény spojené s témito
transakcemi.

Skupinové oddéleni Treasury definovalo pro vypocet trokl v ramci cash poolingu metodiku vnitfniho oceriovani
finan¢nich prostfedkd, a to podle pokyn( skupinového Utvaru pro dariové zéleZitosti. Pfevodni ceny se stanovi v souladu
s principem ,trzniho odstupu®, pfi¢emz se zohledruji také danoveé zasady vyplyvajici z legislativy upravujici pfevodni ceny
a predpisy OECD, které jsou implementovany v jednotlivych jurisdikcich. Urokova sazba je denné aktualizovana a
vychazi z kratkodobé trzni sazby v eurech, rozpéti uvérového rizika spravce aktiv a pasiv a z bid-ask spread.

Ostatni transakce se spfiznénymi stranami

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny ostatni transakce se spfiznénymi stranami, které jsou sou€asti skupiny Generali,
tj. spole€nostmi, které jsou ovladany kone€nou ovladajici osobou Assicurazioni Generali S.p.A:

(v mil. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva celkem 7 440 8 032
Finanéni investice 7 338 7 886
Pohledavky 85 144
Ostatni aktiva 17 2
Zavazky celkem 86 69
Zavazky 22 3

Ostatni pasiva 64 66
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(v mil. K¢&) 2025 2024
Vynosy celkem - 65
Vynosy z investic - 65
Naklady celkem -204 -14
Investiéni naklady -108 -
Ostatni naklady -96 -14

Pokles finanénich investic je zplisoben skute¢nosti, Ze Uvér ve vysi 798 mil. K& poskytnuty spolecnosti Generali Biztosité
Zrt byl v roce 2025 pIné splacen.

Transakce nejsou zajistény.

Financni investice pfedstavuji investici do GIHu ve vysi 6 128 mil. K& (2024: 5470 mil. K&) a investici do Lion River ve
vysi 1210 mil. K& (2024: 1619 mil. K&).

Tabulka nize zobrazuje pfecenéni investice do GIHu:

(v mil. K¢)

Redlna hodnota k datu transakce (prvotni ocenéni) 5888
Pfecenéni na realnou hodnotu -455
Kurzové rozdily 37
Realna hodnota k 31.12.2024 5470
Narast investice 558
Pfecenéni na realnou hodnotu 304
Kurzové rozdily -204
Realna hodnota k 31.12.2025 6128

E.28 Odména auditora

Odména auditora za audit ucetni zavérky Spolecnosti za rok 2025 Cinila 4,1 mil. K& bez DPH a nalezi siti auditorskych
firem KPMG (2024: 4,7 mil. K¢&).
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F. Nasledné udalosti

F.1 Mezitimni dividenda

Dne 16. unora 2026 pfijala spolecnost Generali CEE Holding B.V. usneseni valné hromady o rozdéleni interimni
dividendy spole¢nosti Assicurazioni Generali ve vysi 7 278 mil. K& a dne 23. bfezna ve vysi 3 667 mil. KE. Celkova
dividenda odpovida ¢astce 21 890 K¢ na akcii

Ke dni schvaleni vyro€ni zpravy nebyly identifikovany zadné jiné nasledné udalosti.

16. dubna 2026

Podpisy ¢lenl Predstavenstva:

Manlio Lostuzzi Jaime Anchustegui Melgarejo
(Clen statutarniho organu) (Clen statutarniho organu)
Miroslav Basta Heike Ottemann-Toyza

(Clen statutarniho organu) (Clen statutarniho organu)

Carlo Schiavetto
(Clen statutarniho organu)
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G. Ostatni informace

G.1 Rozdéleni zisku
Ustanoveni stanov upravujici rozdéleni zisku (€lanek 22):

a) Podily na zisku Ize vyplacet pouze z té €asti Cistych aktiv, ktera pfesahuje soucet zakladniho kapitalu a
statutarnich rezervnich fondd, které se tvofi v souladu se zakonem.
b) Podily na zisku se vyplaceji po schvaleni fadné ucetni zavérky, z niz je zfejmé, Ze vyplata byla povolena.

Spole€nost ma v umyslu vyplatit jedinému akcionafi celkovou ¢astku rovnajici se CZK ekvivalentu 653 000 000 EUR,
z ¢ehoz 50 000 000 EUR jiz bylo vyplaceno v listopadu 2025. Pfebytek celkové vyplaty nad Cistym ziskem za ucetni
obdobi bude rozdélen z ostatnich rezerv.




76 | Vyroéni zprava 2025 | Generali CEE Holding | Finanéni ¢ast

G.2 Zprava nezavislého auditora

Valné hromadé akcionar( spole¢nosti Generali CEE Holding B.V.




KPMG

Zprava nezavislého auditora
Pro: Pro akcionare a predstavenstvo spole¢nosti Generali CEE Holding B.V.

Zprava o auditu individualni u€etni zavérky, ktera je za¢lenéna do vyroéni
zpravy

Nas vyrok
Provedli jsme audit u€etni zavérky spolecnosti Generali CEE Holding B.V. (dale jako
~opole¢nost®) se sidlem v Amsterodamu za rok koncici 31. prosincem 2025.

Dle naseho nazoru pfilozena individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni
situace spole€nosti Generali CEE Holding B.V. k 31. prosinci 2025 a jejiho hospodarského
vysledku a penéznich tokl za rok koncici 31. prosincem 2025 v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU-IFRS) a s paragrafem €. 9
druhého svazku nizozemského Obc¢anského zakoniku.

Individualni u€etni zavérka zahrnuje:
1 vykaz o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2025

2 nasledujici ucetni vykazy za rok koncici 31. prosincem 2025: vykaz zisku a ztraty, vykaz
o Uplném vysledku, vykaz zmén vilastniho kapitalu a vykaz o penéznich tocich; a

3 prilohu u€etni zavérky, ktera obsahuje vyznamné (materialni) informace
o pouzitych u€etnich metodach a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyjadreni naseho vyroku

Audit jsme provedli v souladu s nizozemskymi pravnimi pfedpisy a s nizozemskymi auditorskymi
standardy. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Nase
odpovédnost za audit individualni ucetni zavérky.

V souladu se zakonem ‘Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta, Zakon o dohledu

nad auditorskymi spolecnostmi), s nafizenim Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO, Eticky kodex pro profesionalni ucetni, coz je
nafizeni o nezavislosti) a s dalSimi pfisluSnymi nizozemskymi pfedpisy o nezavislosti jsme
nezavisli na spole¢nosti Generali CEE Holding B.V. NaSe ¢innost je dale v souladu se
zakonem Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA, nizozemsky Eticky
kodex).

Navrhli jsme naSe auditorské postupy v kontextu auditu ucetni zavérky jako celku a v souvislosti
s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Informace o podvodech a nesouladu se zakony a pravnimi
predpisy a informace o pfedpokladu nepfetrzitého trvani Spole¢nosti jsme vypracovali v kontextu
tohoto auditu a samostatny vyrok k témto zaleZitostem nebo zavér o nich nevyjadfujeme.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny
zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Informace podporujici nas vyrok

Zohlednéni rizika podvodi a nesouladu se zakony a pravnimi predpisy v ramci
auditnich postupu

V bodu D.6 pfilohy ucetni zavérky popisuje predstavenstvo Spole€nosti postupy, které uplatriuje
v oblasti fizeni rizika podvodl a nesouladu se zakony a pravnimi predpisy.

V ramci naseho auditu jsme ziskali poznatky o Spole€nosti a jejim podnikatelském prostredi a

o postupech Fizeni rizik Spole¢nosti v souvislosti s podvody a nesouladem se zakony a pravnimi
predpisy. Nase postupy zahrnovaly mimo jiné posouzeni Etického kodexu, Smérnic pro boj proti
Uplatkarstvi a korupci, Zpravy o dodrzovani pfedpisu a boji proti finanéni kriminalité a postupu
Spolecnosti pfi vysetfovani naznakld mozného podvodu a nedodrzovani zakonl a pravnich
predpisu. Dale jsme provedli pfislusna Setfeni u vedeni Spole€nosti a v dalSich pfislusnych
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Utvarech, jako je interni audit a oddéleni compliance. Do naSeho auditu jsme zapracovali prvky
nepredvidatelnosti, jako je napfiklad zména rozsahu investic do dcefinych a pfidruzenych
spolecnosti zaClenénych pro ucely testovani na snizeni hodnoty, které jsou auditovany nasimi
specialisty na ocenéni. Dale jsme do nasich auditorskych postuput zapajili forenzni specialisty.
Na zakladé posouzeni rizik jsme identifikovali nasledujici zakony a pravni pfedpisy, u nichz je

- zakony a pravni pfedpisy pro boj proti uplatkarstvi a korupci.
- zakony a pravni predpisy o boji proti prani Spinavych penéz a financovani terorismu.
- pravni pfedpisy o ochrané osobnich udaju.

NaSe auditorské postupy nevedly v souvislosti s nedodrzovanim zakonu a predpist ke zjisténi
rizika vyznamné (materialni) nespravnosti, které by bylo nutné uvést.

Na zakladé vySe uvedenych skutec¢nosti a auditorskych standard( jsme identifikovali nasledujici
rizika podvodu, ktera jsou pro na$ audit relevantni, v€etné pfislusnych pfedpokladanych rizik
stanovenych auditorskymi standardy, a reagovali na né nasledovné:

Obchazeni kontrol ze strany vedeni Spolec¢nosti (predpokladané riziko)
Riziko:

Vedeni Spole¢nosti ma jedine€nou moznost falSovat ucetni zaznamy a sestavit podvodnou
uCetni zavérku formou obchazeni kontrol, které se jinak mohou jevit jako efektivné funguijici, jako
napf. odhady tykajici se ocenéni investic.

Reakce:

- Posoudili jsme podobu a zplsob implementace internich kontrol, jejichz ucelem je
zmirhovat riziko podvodu a zahrnuji napf. procesy spojené se zaznamy v ucetnim
deniku a u€etnimi odhady.

- V ramci posouzeni rizika podvodu jsme provedli analyzu dat vysoce rizikovych zapisu
do ucetniho deniku a vyhodnoatili jsme kli¢ové odhady a usudky vedeni Spolenosti
z hlediska mozného zkresleni, v€éetné retrospektivniho pfezkoumani odhadu za predchozi
rok. V pfipadech, kdy jsme v ramci nasi analyzy dat identifikovali pfipady neoCekavanych
zapisl do ucetniho deniku &i jina rizika, jsme provedli dal$i auditorské postupy za ucelem
provéfeni kazdého jednotlivého identifikovaného rizika, véetné testovani transakci
na zakladé zdrojovych informaci.

- Pro ucely testovani jsme identifikovali a vybrali u€etni zapisy a dalSi upravy provedené
na konci ucetniho obdobi.

Vykazovani vynost (predpokladané riziko)

Predpokladané riziko podvodu souvisejici s vykazovanim vynosu hodnotime jako nevyznamné,
protozZe transakce, ze kterych plynou vynosy, nejsou slozZité a Ize je snadno ovéfit na zakladé
externich udaju. Vykazovani vynosu nepodléha vyznamnému usudku vedeni Spole¢nosti.

NaSe auditorské postupy neodhalily naznaky a/nebo divodné podezieni na podvod a nesoulad
se zakony a pravnimi pfedpisy, které by byly povazovany za vyznamné pro nas audit.
Zohlednéni predpokladu nepretrzitého trvani Spolecnosti v ramci auditnich
postupu

Predstavenstvo provedlo posouzeni pfedpokladu nepfetrzitého trvani Spole€nosti a nezjistilo

zadna rizika vztahujici se ke schopnosti Spole€nosti nepretrzité trvat. Abychom mohli vyhodnotit
posouzeni provedené vedenim Spolecnosti, provedli jsme mimo jiné nasledujici postupy:

- Zvazili jsme, zda posouzeni predstavenstva ohledné rizik vztahujicich se ke
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schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat zahrnuje vSdechny relevantni informace, které
jsou nam znamy na zakladé naseho auditu;

- Analyzovali jsme finanéni situaci Spole¢nosti na konci roku a porovnali ji s pfedchozim
ucetnim obdobim z hlediska ukazatel(, které by mohly identifikovat rizika vztahujici se
ke schopnosti Spole€nosti nepretrzité trvat;

- Zvazili jsme, zda vysledky naSich auditorskych postupt naznacuiji rizika vztahujici se
ke schopnosti Spole€nosti nepretrzité trvat.

Vysledek nasich postupl posouzeni rizik nezavdal pficinu k provedeni dalSich auditorskych
postupu tykajicich se posouzeni predpokladu nepretrzitého trvani Spolecnosti ze strany jejiho
vedeni.

Soulad s regulaénim technickym standardem SBR, véetné znackovani XBRL, nebyl
predmétem auditu

Soucasti statutarniho auditu je ovéfeni, zda vyhotovena ucetni zavérka spliiuje zakonné
pozadavky stanovené v hlavé 9 druhého svazku nizozemského ObCanského zakoniku.

K vypracované ucetni zavérce jsme vydali auditorsky vyrok, ktery bude pfiloZen k digitalné
podané vyrocni zpravé. To znamena, ze ovéreni souladu se vSemi pozadavky regulacniho
technického standardu v ramci domény SBR pro obchodni rejstiik (v€etné pouzitych znacek
XBRL) nebylo sou&asti statutarniho auditu.

Zprava o ostatnich informacich uvedenych ve vyro€ni zpravé

Vedle individualni uc¢etni zavérky a nasi zpravy auditora o této ucetni zavérce obsahuje
vyro¢ni zprava dalsi informace.

Na zakladé nasledujicich provedenych postupu jsme dosli k zavéru, Ze ostatni informace:

* jsou v souladu s individualni u€etni zavérkou a neobsahuji vyznamné (materiaini)
nespravnosti;

* obsahuji veSkeré informace, jejichz uvedeni ve zpravé vedeni spole€nosti a v sekci
o ostatnich informacich vyzaduje paragraf 9 druhého svazku nizozemského Ob&anského
zakoniku.

Seznamili jsme se se sekci o ostatnich informacich. Na zakladé nasSich poznatki a povédomi,
k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, jsme posoudili, zda ostatni informace obsahuiji
vyznamné (materialni) nespravnosti.

Vzhledem k provedeni téchto postupl jsme jednali v souladu s pozadavky paragrafu 9 druhého
svazku nizozemského Ob&anského zakoniku a v souladu s Nizozemskym ucéetnim standardem
€. 720. Rozsah postupu provadénych pfi posuzovani ostatnich informaci je mensi nez rozsah
postupu provadénych pfi auditu individualni ucetni zaveérky.

Predstavenstvo odpovida za vypracovani ostatnich informaci, v€etné zpravy vedeni Spolecnosti,
jak vyzaduje znéni paragrafu 9 druhého svazku nizozemského Ob&anského zakoniku.

Popis odpovédnosti za individualni ucetni zavérku
Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za individualni ucetni zavérku

Pfedstavenstvo odpovida za sestaveni individualni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii a v souladu s paragrafem 9 druhého svazku nizozemského Ob&anského zakoniku.
Pfedstavenstvo dale odpovida za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni individualni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani individualni u€etni zavérky je pfedstavenstvo povinno posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepfretrzité trvat. Na zakladé vyse uvedeného ramce ucetniho vykaznictvi by
mélo pfedstavenstvo sestavit individualni ucetni zavérku za pouziti predpokladu nepfetrzitého
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trvani s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji
Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit. Pfedstavenstvo by mélo v pfiloze
individualni ucetni zavérky uvést informace o udalostech nebo okolnostech, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat.

Nase odpovédnost za audit individualni ucetni zavérky

Nasim cilem je naplanovat a realizovat auditni zakazku zpisobem, ktery nam umozni ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.

Nas audit jsme provedli s velkou, ovéem ne absolutni, mirou jistoty, coz znamena, Ze je mozné,
Ze jsme béhem auditu neodhalili vSechny vyznamné chyby nebo podvody.

Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé individualni ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.
Vyznamnost (materialita) ovliviiuje charakter, naasovani a rozsah nasich auditnich postupl a
vyhodnoceni dopadu identifikovanych vécnych nespravnosti na nas vyrok.

Béhem celého auditu jsme pouzivali odborny Usudek a zachovavali profesni skepticismus
v souladu s nizozemskymi auditorskymi standardy, etickym kodexem a pozadavky
na nezavislost. Nas audit zahrnoval mimo jiné:

* identifikaci a vyhodnoceni rizika vyznamné (materialni) nespravnosti individualni ucetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrzeni a provedeni auditorskych postupt
reagujicich na tato rizika a ziskani dostate¢nych a vhodnych dikaznich informaci, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoze souc¢asti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol;

* obeznameni se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému;

* posouzeni vhodnosti pouzitych u€etnich pravidel, pfiméfenosti provedenych ucetnich
odhadu a informaci, které v této souvislosti pfedstavenstvo uvedlo v pfiloze ucetni
zavérky;

* posouzeni vhodnosti pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
vedenim Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, zZe takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze v individualni u¢etni zavérce, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat;

* posouzeni celkové prezentace, ¢lenéni a obsahu individualni ucetni zavérky,
vcetné pfilohy; a

* posouzeni toho, zda individualni u¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném
rozsahu a na€asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné
vyznamnych zjiSténi tykajicich se vnitfniho kontrolniho systému.
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V Amstelveenu, 16. dubna 2026

KPMG Accountants N.V.
T. Yildirim RA
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