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Uvodni slovo piedsedy
predstavenstva a generalniho
feditele

Vazené damy, vaZeni panové,

v roce 2023, v prvnim roce naseho spole¢ného piisobeni v ramci obchodni jednotky Generali International, se nam podafilo splnit slib,
ktery jsme si dali: Ze budeme vytvaiet dlouhodobou hodnotu pro nase zameéstnance a klienty a staneme se motorem ristu a ziskovosti
skupiny Generali. Upevnili jsme si pozici tfeti nejvétsi obchodni jednotky po Italii a DACH. Na celkovém hrubém pfedepsaném
pojistném Skupiny se podilime 19 % a na provoznich vysledcich hospodateni 22 %. Regionalni kancelaf v Praze spolu se spolecnosti
Generali CEE Holding hraje v ramci Generali International klicovou roli, jeji podil na upraveném ¢istém zisku celé obchodni jednotky
¢ini 63 %. Navic svou podporou pomaha lokalnim spolecnostem v dosahovani jejich cila.

Externi vyzvy

I kdyZz zmény regulace v jednotlivych zemich, Castéji se vyskytujici pfirodni katastrofy i nestabilni pojistné trhy provétily nas
potencial, vysli jsme z nich siln€jsi a diky vasim mimofadnym schopnostem, rychlé reakci a odolnosti jsme piedcili nase konkurenty a
udrzeli se mezi tfemi nejlepSimi hraci nejen v Ceské republice, ale také v Mad’arsku, Srbsku, na Slovensku a ve Slovinsku.

Mad’arska a slovinska Generali patii v ramci zemi stfedni a vychodni Evropy k tém, které nejvice postihlo zavedeni dan¢
z neocekavanych ziski, respektive zruseni dopliikového zdravotniho pojisténi. Pojistnym trhem v Rumunsku navic oti'ésl padek
vyznamného hrace poskytujiciho pojisténi odpovédnosti za Skodu zpisobenou provozem vozidla.

Regionalni cile

Nas strategicky plan vstupuje do posledniho roku své realizace a mezi jeho priority, na které se musime zaméfit, patii modernizace
nasich klicovych systémi prostfednictvim projektu ,Insurance in a Box“, posileni nami nabizenych feSeni v oblasti zivotniho a
zdravotniho pojisténi prostfednictvim projektu Integrated Offer a automatizace ekosystému zdravotniho pojisténi pomoci platformy
Advance Care. Stfedobodem nasi cesty k digitalizaci a u¢innym nastrojem zavadéni skupinové strategie ,,Celozivotni partner 24
zustava Lion Power, regiondlni program digitalni akcelerace, ktery byl zahajen v kvétnu 2020.

V ramci projektu GPeople24 — Ready for the Next je nadale jednim z naSich cild, abychom nasim zaméstnancim 1épe naslouchali,
k ¢emuz ma ptispét aktivngjsi a pravidelngjsi interakce s nimi. Proto jsme v lofiském roce spustili globalni prizkum Global Pulse.
Ucast ve stfedni a vychodni Evropé byla vynikajicich 93 %. Letos chceme vasi zpétnou vazbu pietavit v opatieni, ktera z Generali

udélaji jesté lepsi misto pro praci.

UdrZitelnost

Velkou pozornost vénujeme budovani udrzitelnéjsi budoucnosti, zasady ESG se proto stavaji nedilnou soucasti vseho, co délame.
Jako zodpovédny pojistitel chceme podpofit udrzitelny pfechod malych a stfednich podnikt prosttednictvim ¢tvrtého ro¢niku
iniciativy SME EnterPRIZE, které se jiz ucastni Chorvatsko, Ceska republika, Mad’arsko a Slovinsko.

Jako zodpoveédny zaméstnavatel soustavné prosazujeme cilena opatfeni zametujici se na posilovani a podporu diverzity, rovnosti a
inkluze, zvySovani kvalifikace a novych zptisobt prace. V regionu stfedni a vychodni Evropy je cil tykajici se genderové vyvazenosti
na pozitivni cesté, 64 % vsech nasich zameéstnancti tu tvofi Zeny, které navic zastavaji celou polovinu (51 %) vedoucich mist.

A jako zodpovédné obCany nas t&si piinos programu, které v jednotlivych zemich zahajila nadace The Human Safety Net ve
spolupraci s mistnimi nevladnimi organizacemi.
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Diky schopnostem a motivaci nasich lidi mame ty nejlepsi pfedpoklady, abychom se stali celozivotnim partnerem nasich klientti a
distributor, a jasnou strategii, kterd nim pomaha Celit dne$nim slozitym podminkam. Nasim cilem je stat se divéryhodnym
poradcem, ktery poskytuje integrovana feseni pfinasejici do zivota lidi, pro jejich zdravi, domovy, mobilitu i praci skute¢nou ptidanou
hodnotu a ktery je podporuje v uskutectiovani jejich Zivotnich cild a sntl.

Jaime Anchustegui Melgarejo
Chairman, Generali CEE Holding B.V.
CEO International, Generali Group

Manlio Lostuzzi
Regionalni feditel International CEE
Generalni feditel Generali CEE Holding B.V.
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Ekonomicky vyvoj a vyvoj

pojistneho trhu

Ekonomicka situace v roce 2023

Ekonomicky vyvoj v roce 2023 byl charakterizovan tistupem
globalnich infla¢nich tlakti. Hlavni vliv na snizovani inflace
mély ceny komodit: vyvoj byl ovlivnén snizujici se zavislosti
Evropy na dovozu energii z Ruska a slabsim globalnim
hospodatskym ristem. K poklesu inflace pfispéla také piisnéjsi
meénova politika a slabsi hospodaisky rist v fadé evropskych
zemi, véetné regionu stfedni a vychodni Evropy. V nékterych

z nich, véetng Ceské republiky a Mad’arska, se jiz po¢atkem roku
2024 meziro¢ni inflace pohybovala v cilovém pasmu
stanoveném narodnimi centralnimi bankami.

Hospodafsky rist v Evropé byl negativné ovlivnén nartistem cen
energii zaznamenanym v roce 2022, nebot’ vyssi ceny energii
vedly ke slabsi spotfebé domacnosti, zejména v prvni poloviné
roku 2023. Negativni dopad méla na evropskou ekonomiku také
zpomalujici dynamika rastu ¢inské ekonomiky. Meziro¢ni rist
hrubého doméciho produktu (HDP) v roce 2023 €inil v eurozoné
iv EU 0,5 %. Eurozéna se ve druhé poloviné roku 2023 jen
tésn¢ vyhnula technické recesi. Nicméné v roce 2024 se ocekava
oziveni, pfedevsim diky rostouci spotfebé domacnosti, ale také
diky siln€jsimu vyvozu. Evropska komise ve své zimni prognoze
pro rok 2024 oc¢ekava, ze HDP eurozony v roce 2024 poroste
0,8% tempem a v celé EU to bude je$té o desetinu procentniho
bodu vice (0,9 %).

Centralni banky zemi stfedni a vychodni Evropy jako prvni v EU
zacaly jiz v roce 2021 zpfisnovat ménovou politiku a podobné
jako prvni zacaly v roce 2023 urokové sazby snizovat. V cele
uvolnovani bylo Mad’arsko, ke snizeni sazeb doslo také v Polsku
a Ceské republice. Mad'arska narodni banka (Magyar Nemzeti
Bank, MNB) a Ceské narodni banka (CNB) znovu pikroéily ke
snizeni urokovych sazeb v prvnich mésicich roku 2024.
Americky FED a Evropska centralni banka naposledy zvysily
sazby ve tietim Ctvrtleti 2023 a od té doby je drzi na stejné
urovni, prvni sniZzeni se oekava ve druhém ctvrtleti 2024.

V Ceské republice HDP v roce 2023 zaznamenal 0,4% pokles.
Prispéla k tomu nizka spotieba domacnosti, nicméné v datech a
pruzkumech za posledni mésice roku 2023 se objevily signaly
svéd¢ici o oziveni vydaji domacnosti. Meziro¢ni inflace dosahla
svého lokalniho maxima 15,7 % v lednu 2023 a od té doby
prevazné klesala: v prosinci 2023 na 6,9 %, v lednu 2024 se
meziro¢né snizila na 2,3 %, ¢imz dosahla infla¢niho cile
stanoveného CNB na trovni 2 % (+/- 1 procentni bod). Oekavé
se, ze prumérna inflace se v roce 2024 bude pohybovat kolem

2 % a rist HDP miize mirné piesahnout 1 %. CNB piistoupila

k prvnimu sniZeni Grokovych sazeb v prosinci 2023, v unoru
2024 dale snizila zakladni Grokovou sazbu a jeji progndza pocita
s vyraznym snizovanim sazeb v prub&éhu roku 2024.

Mad’arsky HDP v roce 2023 klesl o 0,8 %. Ve druhé poloving
roku 2022 a v prvni poloving roku 2023 byla ekonomika

v recesi. Na poklesu HDP se podilela pfedevsim spoticba
domacnosti a tvorba hrubého fixniho kapitalu. Od druhého
ctvrtleti 2023 se vSak spotieba domacnosti zacala diky nizsi
inflaci zotavovat a méla by patfit mezi klicové faktory ristu
mad’arského HDP i v roce 2024. Meziro¢ni inflace doséhla
svého maxima 25,7 % v lednu 2023 a v prosinci 2023 klesla
meziro¢né na 5,5 %. Mad’arska centralni banka zacala v kvétnu
2023 uvoliovat ménovou politiku a do konce roku 2023 snizila
depozitni sazbu na 10,75 %. Pokles inflace a uvoliiovani ménové
politiky pokracovaly i na poc¢atku roku 2024.

V Polsku ¢inil odhad rstu HDP v roce 2023 0,2 %. V poslednim
ctvrtleti roku 2023 polsky HDP stagnoval na Grovni 0,0 %
mezictvrtletné, ale pro rok 2024 se ocekava oziveni diky silngjsi
spotfeb¢é domacnosti a diky fiskalnimu impulsu. Inflace dosahla
svého meziro¢niho maxima 18,4 % v unoru 2023 a v prosinci
2023 klesla na 6,2 % a nasledné v lednu 2024 na 3,9 %. Ocekava
se, ze do zacatku jara 2024 dosahne infla¢niho cile 2,5 %, ale
existuje nejistota ohledné vyvoje regulovanych cen a jeho
dopadu na index spotiebitelskych cen ve druhé poloving roku
2024. Polska narodni banka (NBP) snizila klicovou trokovou
sazbu z 6,75 % na 5,75 % pocatkem podzimu 2023, ale od té
doby ji nezménila. Postupné snizovani urokovych sazeb mize
byt na pofadu dne ve druhé poloviné roku 2024.

Také slovenska ekonomika by se méla v roce 2024 zotavit.
Oziveni tazené spotfebou by mélo zvysit ekonomicky rist

z 1,2 % v roce 2023 na 2,7 %. U inflace se o¢ekdva razantni
pokles z primérnych 10,9 % v roce 2023 na 2,75 %.
Neudrzitelny stav vefejnych financi nicméné vyzaduje dalsi
konsolidaci. Schvaleny konsolida¢ni bali¢ek pouze stabilizuje
rozpoctovy schodek nad 6 % HDP, urovei zadluzeni se bude
nadale zvySovat, takze budoucnost dotovanych cen energii pro
domaécnosti po roce 2024 je problematicka.

Bulharska ekonomika nadale pokracuje ve stabilnim riistu

s malymi odchylkami v obou smérech. V roce 2023 HDP
pravdépodobné ptidal 2 % a v roce 2024 se ocekava zrychleni
rustu tazené investicemi. Inflace se rychle zmirnila, ale stle se
neocekava, ze Bulharsko v roce 2025 splni infla¢ni kritérium pro
ptijeti eura. Existuje vSak prostor pro ur¢ity kompromis a
celkovy makroekonomicky zéklad ziistava silny. Také politika se
uklidnila poté, co hlavni strany po dal$ich nerozhodnych
ptredcasnych volbach v dubnu 2023 koneéné vytvotily velkou
koalici.
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Chorvatska ekonomika si v roce 2023 vedla dobte. Ackoli rist
jejiho klicového odvétvi, tj. cestovniho ruchu, ponekud ztratil na
sile, HDP rostl i v roce 2023 slusnym, 2,8% tempem a mél
zdravou strukturu. A protoze se Chorvatsku dafi dosahovat i
lepsich fiskalnich vysledkd, byla zemé béhem podzimu ocenéna
vSemi ratingovymi agenturami zvySenim vyhledu na pozitivni.
Zavedeni eura v loniském roce pravdépodobné podpotilo velmi
silny rust mezd a v kombinaci s ustupujici inflaci posunulo
maloobchodni sektor k silnému riistu. Prostor pro viditelné
zrychleni hospodaiského riistu v roce 2024 se v§ak zda byt
pomérné omezeny.

Hospodatstvi Cerné Hory si pravdépodobné do poloviny roku
2023 udrzelo rychly rast, nicméné kompletni data o HDP stale
chybi. Klicovym motorem ekonomiky byla poptavka
domaécnosti, nebot’ zmény ve zdanéni prace podpotily spotiebu.
Pomohlo také zpomaleni primérné inflace na 8,6 %. Politika na
sebe v roce 2023 op¢t strhavala velkou pozornost, protoze
centristé a liberalové se ujali vlady i prezidentského tiradu.
Nicméné politicka scéna ziistava roztiisténa, coz komplikuje
pokracujici fiskalni konsolidaci. Zasadni dopad bude mit
dluhova zatéz spojend s kontroverznim dalni¢nim projektem a
jeho dal§imi etapami.

Rumunska ekonomika se potyka s kombinaci omezeného ristu,
ptetrvavajici inflace a zdlouhavého procesu obnovy fiskalni
discipliny. Ratingové agentury na to jiz upozornily a nelze
vyloucit nékteré negativni kroky ve smyslu snizeni vyhledu.
Spottebu sice podporuje silny rast mezd, ale rostouci naklady
prace posiluji konkurenéni nevyhodu rumunské ekonomiky,

v hlubokém ttlumu. Inflace se na pocatku roku 2024 odrazila
ode dna v disledku zvySovani dani. Brzy by méla obnovit
klesajici trend, ale k cilovému pasmu se bude piiblizovat jen
pomalu. Ocekava se tudiz, Ze centralni banka pfistoupi ke
sniZzovani sazeb, ale tento proces by mél byt jen pozvolny.
Vyhledové by mél ekonomiku podpotit rist spotteby

v kombinaci s vyuzivanim fondti EU. Potiebna fiskalni
konsolidace vSak nebude v naro¢ném volebnim roce, kdy jsou od
poloviny roku 2024 naplanovany ¢tvery klic¢ové volby, snadna,
zejména s ohledem na jiz schvalené rozsahlé zvyseni diichoda.

Srbska ekonomika se jiz zotavila ze zpomaleni, které ji zasahlo
diive nez vétsinu ostatnich zemi. V roce 2023 HDP pridal
slusnych 2,5 %, stejné jako v roce 2022, inflace pocatkem roku
2023 nadale rostla, mozna pod vlivem trochu véhavé centralni
banky, ktera ukoncila zptisnovani az v 1ét€ 2023. Narodni banka
Srbska (NBS) pravdépodobné pocka s uvoliiovanim do doby,
ale posiluje diky silné investi¢ni aktivité. Stejny trend bude
patrné i v pristich letech, nebot’ politika vstiicna k trhu by méla
pokracovat i po prosincovych ptedcasnych volbach, které
potvrdily dominantni postaveni konzervativcd. Zlepsujici se
vyhlidky ristu by se mohly proménit v postupné zvySovani
ratingu smérem k investi¢nimu stupni. Pokrok v procesu vstupu
do EU vsak stale komplikuji nevyfesené vztahy s Kosovem.

Rust Slovinska v roce 2023 zaostaval, i kdyz se ekonomika
vyhnula recesi. ZvySeni HDP o 1,6 % v roce 2023 nedokézalo
investory zaujmout, zejména poté, co byl ptivodni tdaj o ristu

v roce 2022 snizen o polovinu na 2,5 %. Zemé¢ se potykala

s vytrvalou inflaci, ktera zacala klesat aZ na podzim 2023. Udaje
o aktivité a zejména primyslové produkci byly negativné
ovlivnény povodnémi v srpnu 2023. Pomaly postup reforem

v podminkach politickych tfenic ve vladni koalici komplikuje

obnoveni fiskalni obezfetnosti, vlada navic usiluje o zdanéni
aktiv vSech bank.

Ekonomické podminky

Ekonomicky rtst se v roce 2023 ve vét§iné zemi regionu
zpomalil, a n¢které dokonce zaznamenaly meziro¢ni pokles HDP
(Ceska republika a Mad’arsko). Tempo riistu HDP bylo
ovlivnéno slabou spotiebou domacnosti, neptiznivymi vnéjsimi
podminkami (naptiklad nedostate¢nou vykonnosti némecké
ekonomiky), pfipadné kombinaci obou zminénych faktort. Nizsi
inflace ve spojeni se silnym trhem prace (véetné ristu mezd) by
meéla vést k oziveni spotfeby domacnosti, coz by mélo byt v roce
2024 klicovym motorem vyraznéjsiho ristu HDP v celém
regionu. Oziveni domaci poptavky by v nékterych zemich mohly
brzdit snahy o fiskalni konsolidaci (napt. v Ceské republice).

Realny rast HDP v regionu CEE (%)
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2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028

Real GDP growth (%) 201 2022 2023 2024f  2025f  2028f
CEE 6,4 42 0,7 26 31 34
Bulgaria 7,7 3.9 1,9 3,0 34 32
Croatia 13,8 63 2,8 26 2,8 25
Czech Republic 35 24 -0,4 14 28 3,0
Hungary 71 48 -0,8 29 34 32
Montenegro 13,0 g1 55 3.2 23 28
Poland 6,9 53 0,2 28 3.3 3.3
Romania 57 41 2,0 3,0 32 33
Serbia 7.7 25 25 35 33 38
Slovakia 458 18 12 27 2,5 23
Slovenia 82 25 1,6 22 25 25

Inflace v regionu vétsinou kulminovala za¢atkem roku 2023 a

v jeho pribéhu postupné klesala. Pfispival k tomu vyvoj cen
komodit a slabsi domaci poptavka, ktera vedla ke snizovani
zakladnich cenovych tlakd. Poc¢atkem roku 2024 jiz index
spotiebitelskych cen v nékterych zemich klesl do okoli
inflaéniho cile a v prib&hu roku 2024 se ocekava dalsi
zmirnovani meziro¢ni inflace. Mad’arska a ¢eska centralni banka
na zacatku roku 2024 pfistoupily ke sniZzovani tirokovych sazeb,
zatimco polska centralni banka zaujala po zafijovém a fijnovém
snizeni sazeb vyckavaci postoj. Centralni banky v Rumunsku a
Srbsku podle ocekavani zacnou snizovat sazby béhem roku
2024.




8 | Vyro¢ni zprava 2023 | Generali CEE Holding | Ekonomicky vyvoj a vyvoj pojistného trhu

Mira inflace v regionu CEE, ro¢ni primér (%)
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2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 202+ 2025 2024

Inflation, year avg. (%) 2021 2022 2023 2024F  2025f 20261
CEE 44 13,9 11,4 40 34 29
Bulgaria 33 15,3 95 39 37 35
Croatia 25 10,8 8,0 36 25 25
Czech Republic 38 151 10,7 21 20 2,0
Hungary 51 14,5 178 4.0 37 32
Montenegro 25 13,0 86 42 3,0 28
Poland 51 14,3 118 43 37 28
Romania 51 13,8 10,4 58 38 3.5
Serbia 41 1.8 121 5.0 38 32
Slovakia 28 121 10,9 28 4.0 3,0
Slovenia 20 93 74 36 26 28

Vyvoj mén stiedni a vychodni Evropy ovliviiovaly piedev§im
domaci faktory, pfedev§im ménova politika, politicka situace a
pristup zemi ke zdrojim z fondi EU. Vnéjsi faktory sice

v prubéhu roku piispivaly k vétsi ménové volatilité, nicméné
jejich celkovy dopad byl pro mény stfedni a vychodni Evropy
spiSe pozitivni (protoze euro vici americkému dolaru béhem
roku 2023 posililo a centralni banky ve velkych vyspélych
ekonomikach prestaly se zvySovanim urokovych sazeb).

Ceska koruna (K&) méla v roce 2023 dobry start, posilila z 24,15
K¢ na 23,30 K&/EUR, kdyz se nalady vuéi Evropé zlepsily diky
klesajicimu riziku energetické krize. Od jarnich mésict vsak
eska ména zadala oslabovat. Klesala zejména v 1¢t&, kdy CNB
formalné oznamila ukondeni intervenci na devizovém trhu, a
poté v poslednich mésicich roku 2023, kdy centralni banka
zacCala snizovat urokové sazby. Na konci prosince se koruna
obchodovala za 24,70 K¢/EUR.

Mad’arsky forint (HUF) posilil z tirovné kolem 400 HUF/EUR
na zacatku roku 2023 na 383 HUF/EUR na konci roku. Pozitivni
vliv na jeho vyvoj méla lepsi nalada na svétovych trzich a
atraktivni rozpéti trokovych sazeb (urokovy diferencial),
prestoze mad’arska centralni banka zacala sazby od kvétna
snizovat. Dobrou zpravou bylo vydani cca 10 mld. EUR z fond
EU pro Mad’arsko, coz bylo oznameno v prosinci.

Polsky zloty (PLN) posilil ze 4,67 PLN/EUR na pocatku roku
2023 na 4,34 PLN/EUR na konci roku. Vyvoj kurzu ovlivnilo
snizeni urokovych sazeb polskou centralni bankou v zafi a fijnu.
Pozitivni dopad mély naopak vysledky parlamentnich voleb
konanych v poloviné fijna, protoze vitézstvi proevropské koalice
zlepsilo Sance Polska na pfistup ke zdrojum z fonda EU.

V jihovychodni Evropé byla snaha centralnich bank a Gfad
udrzovat stabilni sménny kurz jednim z klicovych nastroji
politiky i v roce 2023. Ptiznivéjs$i mix makroekonomickych

podminek a bohaty pfiliv investic vedly k nechténému tlaku na
zhodnoceni srbského dindru, ale srbska centralni banka povolila
pouze margindlni zisky.

Rumunsky leu (RON) profitoval z vyssiho Grokového
diferencialu, protoze Rumunska narodni banka se snizovanim
sazeb vyckavala. Nepfiznivy vliv na n¢j naopak mely
pietrvavajici nerovnovahy.

Bulharsko dokoncuje proces pfijeti eura, ale cil stanoveny na
leden 2025 by mohl byt opét odlozen kvuli vyssi inflaci. A tak
zatim mistni ména zUstava spolehlivou kotvou.

Vyvoj pojistného trhu v regionu CEE

Pojistny trh v regionu stfedni a vychodni Evropy v poslednich
deseti letech viceméng stabiln¢ roste. Za celou dekadu Ize nalézt
jen dva roky, kdy doslo k poklesu. Od roku 2015 si tento trh
udrzuje mirné volatilni, ale pozitivni trend, ktery vSak v roce
2020 vyrazné oslabil v disledku koronavirové pandemie. Béhem
poslednich tfi let se podatilo zmirnit dopady krize a trh od té
doby zaziva solidni oziveni. V roce 2023 rostl celkovy objem
pojistného 8,9% tempem. Segment nezivotniho pojisténi
prokazal vétsi odolnost, vykazuje trvaly rist navzdory méné
pfiznivym podminkam. Trend v segmentu zivotniho pojisténi je
méné stabilni s opakujici se tendenci k poklesu.

Vyvoj pojistného trhu v regionu CEE (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Rust pojistného trhu v roce 2023 (%)
24 2%
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Pozn.: Riist hrubého predepsaného pojistného (na nezZivotni i zivotni
pojisténi) v mistni méné (vazeny prumér regionu CEE). ,, CEE * vyjadiuje
prumérnou sazbu v zemich, kde piisobi Generali CEE Holding
(Bulharsko, Chorvatsko, Ceska republika, Madarsko, Cernd Hora,
Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko).

Zdroj: National Insurance Markets Associations / Regulators, Generali
CEE Research.

Trh nezivotniho pojisténi ve stiedni a vychodni Evropé
zaznamenal i v roce 2023 pozitivni vyvoj. Vykazal tempo ristu
11,9 %, coz je lepsi vysledek nez v letech pied koronavirovou
pandemii, navic se zrychlujici se tendenci. Pojisténi motorovych
vozidel i ostatni nezivotni pojisténi pokracovalo v rychlej§im
ristu nez pred krizi. Rast u pojisténi motorovych vozidel byl
navic posilen ozivenim prodeji novych vozi, které v roce 2023
zaznamenala vétSina trhli. Segment ostatniho nezivotniho
pojisténi, zahrnujici naptiklad cestovni pojisténi, si udrzel
pozitivni trend nastoupeny jiz v roce 2021.

V segmentu nezivotniho pojisténi vykazaly v§echny zemé
stiedni a vychodni Evropy v prub&hu roku 2023 rust. Pfedev§im
to plati pro segment havarijniho pojisténi a pro segment
ostatniho nezivotniho pojisténi, solidni tempo ristu ale
zaznamenalo 1 pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou
provozem vozidla (MTPL, tzv. povinné ru¢eni). Pokud jde o
nejvetsi regionalni trhy, nejptiznivéjsi vyvoj byl u nezivotniho
pojisténi v Mad’arsku a Polsku. Vyrazné pozitivni trend vykazuji
také trhy jihovychodni Evropy, zejména Bulharsko a Srbsko.

V Madarsku se na rustu podili jak pojisténi motorovych vozidel,
tak segmenty ostatniho nezivotniho pojisténi. Pojisténi
motorovych vozidel roste i ptesto, ze v Mad’arsku — na rozdil od
zlepsujiciho se celkového trendu v regionu CEE — prodej novych
vozi soustavné klesa. Pomalejsi tempo rustu pojistného na
MTPL je v Ceské republice, Polsku a Rumunsku ovlivnéno
vyvojem primérnych cen. I pfes vysokou miru inflace rostlo
pramérné pojistné na povinné rudeni v Ceské republice jen mirné
a zaostdvalo za rstem cen nahradnich dil. V Polsku se nakonec
vyvoj obratil a primérné pojistné zac¢alo mirné rist.

V Rumunsku doslo v letech 2021 a 2022 — po krachu spole¢nosti
City, ktera byla nejvét§im hra¢em na taméjs$im trhu —,

k vyraznému rlstu pojistného na MTPL, ale jednalo se jen o
prechodny vykyv. Negativni trend na slovenském trhu
povinného ruceni lze pIné piipsat na vrub 8% snizeni dané

z MTPL v roce 2023. Havarijni pojiSténi a ostatni nezivotni
pojisténi vykazuje trvaly vyrazny rust, na kterém se podileji i
mensi zemée regionu CEE. Zatimco havarijni pojisténi profituje

z vys$ich prodejii novych vozidel, ostatni nezivotni pojisténi je

pozitivné ovliviiovano obnovenym ristem cestovniho pojisténi i

dal$imi segmenty, které se napii¢ celym regionem rozvijeji.

Trh zivotniho pojisténi ve stiedni a vychodni Evropé zaziva

v poslednich n¢kolika letech volatilni vyvoj, ktery na jedné
stran¢ odrazi propady u Zivotniho pojisténi s jednorazové
placenym pojistnym (Single Life), na stran¢ druhé rostouci trend
u zivotniho pojisténi s bézné placenym pojistnym (Life Regular).
Po mirném poklesu objemu pojistného v pribéhu minulého roku
se trh vratil k opétovnému rustu.

Pokles pojistného u Single Life se projevuje na vSech trzich, kde
se tento pojistny segment vykazuje separatné, jedinou vyjimkou
je Polska. Segment Life Regular si naopak udrzel pozitivni trend.
Neplati to ale pro Slovensko, kde toto pojisténi vykazalo
vyrazny pokles (ktery je vSak zptisoben reklasifikaci hrubého
predepsaného pojistného u Grazového a zdravotniho pojisténi

z zivotniho do nezivotniho pojisténi, k cemuz doslo v souvislosti
s piijetim IFRS 17). V dusledku toho se pojistné na zZivotni
pojisténi vyviji pfevazné pozitivné, a to i pfes negativni vysledky
vykazané na Slovensku, v Mad’arsku a Chorvatsku. V Mad’arsku
byl pokles celkového pojistného na Zivotni pojisténi zplisoben
segmentem Single Life, ktery oslabil kvilli zavedeni dané

z neo¢ekavanych ziskl a naslednému snizeni ziskovosti téchto
produktti na celém trhu. K poklesu pojistného na zivotni
pojisténi doslo také v Chorvatsku, kde je tento trend ovliviiovan
predevsim rozvojem tradi¢niho pojisténi.

Celkovy objem pojistného trhu ve stiedni a vychodni Evropé

(v zemich, kde Generali CEE Holding ptisobi) mél v roce 2023
hodnotu 43,7 mld. EUR, z ¢ehoz nezivotni segment piedstavuje
71 % a zivotni segment 29 %. Pojistnému trhu v tomto regionu
ekonomicky dominuji sttedoevropské zemé. Nejveétsim trhem je
Polsko, na které pripada 40 % pojistného na nezivotniho
pojisténi a 41 % pojistného na Zivotniho pojisténi.

Trh nezivotniho pojisténi v regionu CEE (2023)

PL 40%

MN 0,3%
RS 3%
HR 5%

BG 6%
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Trh Zivotniho pojisténi v regionu CEE (2023)

PLA1%

Pozn.: Staty CEE zahrnuji: Polsko (PL), Ceskou republiku (CZ),
Rumunsko (RO), Madarsko (HU), Slovinsko (SI), 5:lovensko (SK),
Bulharsko (BG), Chorvatsko (HR), Srbsko (RS) a Cernou Horu (MN)
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Vedeni holdingu

Predstavenstvo

Jaime Anchistegui Melgarejo
Piedseda a nevykonny ¢len ptedstavenstva

Cristiano Borean
Mistopiedseda a nevykonny ¢len piedstavenstva
(rezignoval 26. dubna 2023)

Heike Ottemann-Toyza
Mistopiedsedkyné (od 27. dubna 2023) a nevykonna ¢lenka pfedstavenstva

Manlio Lostuzzi
Vykonny ¢len piedstavenstva a generalni feditel

Carlo Schiavetto
Vykonny ¢len piedstavenstva

Miroslav Basta
Vykonny ¢len piedstavenstva
(jmenovan 27. dubna 2023)
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Vrcholové vedeni

Manlio Lostuzzi
Generalni feditel

Lorenzo Bacca
Reditel pro distribuci, marketing a bankopojisténi
(rezignoval 29. tnora 2024)

Josef Bene$
Reditel pro investice (do 31. prosince 2023), feditel pro Asset & Wealth Management

Samuele Borghi
Reditel pro korporéatni neZivotni pojisténi

Alberto Branchesi
Reditel pro IT a provoz

Andrej Bukovéan
Reditel pro lidské zdroje a organizaci

Pavel Charamza
Reditel pro fizeni rizik

Mark Dassui

Reditel pro retailové nezivotni pojisténi a pojisténi motorovych vozidel

Andrea Leskovska
Reditelka pro oblast Zivotniho a zdravotniho pojisténi
(jmenovana 1. Ginora 2024)

Antonella Maier
Reditelka pro oblast Zivotniho a zdravotniho pojisténi
(rezignovala 31. ledna 2024)

Carlo Schiavetto
Finanéni feditel
Elena Silvani

Reditelka pro distribuci a marketing
(jmenovana 1. biezna 2024)

Miroslav Singer
Reditel pro institucionalni zalezitosti a hlavni ekonom

Antonio Tedesco
Reditel pro investice
(jmenovan 1. ledna 2024)
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Manlio Lostuzzi

Manlio Lostuzzi byl 1. zati 2022 jmenovan generalnim feditelem a regionalnim feditelem pro stiedni a vychodni Evropu. Ma vice nez
30letou praxi, do Assicurazioni Generali S.p.A. nastoupil v roce 1986 a v ramci skupiny Generali zastaval fadu manazerskych funkci.
V roce 2003 se stal feditelem skupiny Generali pro technickou oblast a oblast zajiSténi a v roce 2011 pfevzal funkci zastupce
generalniho feditele Generali Italia s odpovédnosti za agenturni sit’. V roce 2013 byl v této spolecnosti jmenovan do funkce Chief
Insurance Officer a jiz v roce 2014, se stal generalnim feditelem Genertel a GenertelLife, spolecnosti zamétujicich se na
bankopojisténi a pfimé kanaly. V zafi 2019 byl jmenovan generalnim feditelem Generali Global Corporate & Commercial, tuto funkci
zastaval do ledna 2023. Vystudoval statistiku, pojistnou matematiku a ekonomické védy na univerzité v Terstu. Je vasnivym Sachistou
a judistou.

Lorenzo Bacca

Lorenzo Bacca byl v prosinci 2022 jmenovan feditelem pro distribuci, marketing a bankopojisténi a ¢lenem vrcholového vedeni
Generali CEE Holding B.V. Pfed timto jmenovanim byl feditelem distribuce v regionu stfedni a vychodni Evropy a pfedtim zastaval
funkeci feditele pro Business Development a inovace v centrale skupiny. Svou profesni kariéru jako kontrolor na italské burze cennych
papirQ a poté presel do poradenské spolecnosti McKinsey, ktera se zamétuje na finan¢ni sluzby. Pfed ptichodem k Generali pracoval
vice nez Etyti roky ve spolecnosti Facile.it (od jejiho zalozeni az do prvniho exitu), coz je pfedni italsky agregator v pojistovnictvi.
Zde vedl obchodni oddéleni finanénich produkti a sit’ obchodnich zastupcii. Vystudoval Business Administration na univerzité
Bocconi.

Josef Bene§

Josef Benes se v roce 2014 stal feditelem pro investice (Chief Investment Officer) Generali CEE Holding a generalnim feditelem
Generali Investments CEE, investi¢ni spolecnost, a.s. Soucasné byl ve skupiné Generali jmenovan regionalnim feditelem pro investice
pro region CEE. Clenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding je od Gervence 2016. M4 bohaté zkugenosti s ptisobenim ve
finanénich institucich nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Magistersky titul ziskal na Vysoké $kole ekonomické v Praze a
newyorské Columbia University.

Samuele Borghi

Samuele Borghi byl v prosinci 2022 jmenovan feditelem korporatniho nezivotniho pojisténi pro stfedni a vychodni Evropu a ¢lenem
vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. Soucasné dal ziistava feditelem segmentu CEE Global Corporate & Commercial. Ma
témet dvacetiletou praxi ve skupin€ Generali, v minulosti zastaval funkci provozniho feditele a feditele IT ve vySe zminéném
segmentu. Pfed svym ptichodem do Ceské republiky v roce 2013 zastaval riizné manaZerské pozice v Nizozemsku, Belgii a Italii,
predevsim v oblasti zlepSovani organizace a procest v segmentech retailového zivotniho i nezivotniho pojisténi. Ma magistersky titul
z univerzity v Padové v oboru primyslové a manazerské inzenyrstvi.

Alberto Branchesi

Alberto Branchesi byl v prosinci 2022 jmenovan feditelem pro IT a provoz pro stfedni a vychodni Evropu a ¢lenem vrcholového
vedeni Generali CEE Holding B.V. Od svého nastupu do Assicurazioni Generali v roce 2016 zastaval funkci vedouciho skupiny pro
data a digitalni platformy, kde mél na starosti definovani strategie skupiny Generali v oblasti digitalizace a inovaci a fidil program
inteligentni automatizace procest skupiny. V poslednim roce pracoval jako senior manazer v oblasti provozu a IT v Generali
International. Pfed svym pfichodem do Generali pracoval ve spole¢nostech Microsoft a IBM, kde vedl projekty digitalni transformace
podnika a fidil tymy pro Business Development. Vystudoval teoretickou fyziku na univerzité v Boloni a ziskal titul Executive MBA
na POLIMI Graduate School of Management.

Andrej Bukovcan

Andrej Bukov¢an byl v prosinci 2019 jmenovan feditelem pro lidské zdroje a organizaci v Rakousku a stfedni a vychodni Evropé a
zaroven se stal ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. Od zafi 2022 jiz Rakousko v dtsledku reorganizace skupiny
Generali nespada pod jeho dohled. Do Generali CEE Holding nastoupil v kvétnu 2016 a vyznamné ptispél k dalsimu rozvoji lidskych
zdroji v regionu. Pfed svym piichodem pracoval jako feditel lidskych zdroji v Generali Poistovne v Bratislave. Tuto funkcei ziskal
diky svym bohatym zkuSenostem, které mu umoznily pracovat v riznych zemich regionu. Vystudoval psychologii a anglicky jazyk a
literaturu na Univerzité Komenského v Bratislave.

Pavel Charamza

Pavel Charamza byl v prosinci 2022 jmenovan feditelem pro fizeni rizik a ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding.
Piedtim piisobil v Generali CEE Holding jako vedouci oddéleni fizeni podnikovych rizik a od roku 2017 v Generali Ceské
pojistovne. Do skupiny Generali pfisel ze skupiny Erste Group, kde pracoval jako vedouci tymu kompetenéniho centra pro rizikové
parametry. Vystudoval ekonometrii na Univerzité Karlové. Je zkuSenym vedoucim tymu s praxi v bankovnictvi a pojistovnictvi. Ma
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znalosti v oblasti fizeni podnikovych rizik, smérnic Solvency II a Basel III a bohaté zkuSenosti v oblasti informacnich technologii se
zaméfenim na automatizaci, vyvoj a inovace.

Mark Dassui

Mark Dassui byl v prosinci 2022 jmenovan feditelem pro retailové nezivotni pojisténi a pojisténi motorovych vozidel a ¢lenem
vrcholového vedeni Generali CEE Holding. Difive zastaval riizné manazerské funkce ve skupiné Generali. Po dlouholetém ptsobeni
na manazerské pozici v Generali Deutschland se v roce 2011 piest€éhoval do Polska, kde ptisobil jako ¢len piedstavenstva. V kvétnu
2014 se piesunul do Generali CEE Holding na pozici feditele pro ostatni nezivotni pojisténi a zaroven pievzal funkci feditele
produktového managementu v oblasti neZivotniho pojisténi motorovych vozidel a ostatniho retailového nezivotniho pojisténi Ceské
pojistovny. V ¢ervenci 2015 byl pozadan, aby se ptipojil k centrale skupiny v Terstu jako feditel pro oblast ostatniho nezivotniho
pojisténi, poté se koncem roku 2016 vratil do Generali CEE Holding jako Chief Insurance Officer. Kdyz se Rakousko stalo soucasti
regionu stfedni a vychodni Evropy, ptisobil jako zastupce feditele pro oblast nezivotniho pojisténi.

Andrea Leskovska

Andrea Leskovska nastoupila v roce 2017 do slovenské Generali Poistovne jako feditelka a ¢lenka pfedstavenstva. Po slouceni
ceskych a slovenskych aktivit Generali v prosinci 2021 byla jmenovana feditelkou pro nezivotniho pojisténi a ¢lenkou ptedstavenstva
Generali Ceské pojistovny a slovenské organizaéni slozky Generali. V pojitovnictvi plisobi od roku 1999, pfed nastupem do skupiny
Generali pracovala v Allianz pojistovné na Slovensku jako feditelka pojisténi motorovych vozidel, feditelka externich prodejnich
kanall a feditelka produktového managementu pro zivotni i nezivotni pojisténi.

Carlo Schiavetto

Carlo Schiavetto ptisobi od 1. kvétna 2020 ve funkci finanéniho feditele Generali CEE Holding B.V. Zajist'uje dohled nad
hospodarskymi vysledky a strategickymi plany skupiny ve 13 zemich regionu Rakousko & CEE. Od zati 2022 jiz vSak Rakousko

v disledku reorganizace skupiny Generali nespadé pod jeho dohled. Od 1. kvétna 2020 je navic ¢lenem vrcholového vedeni Generali
CEE Holding B.V. Pfed nastupem do funkce finan¢niho feditel stal v ¢ele oddéleni controllingu Generali CEE Holding B.V., které
sidli v Praze. Pfed svym pfichodem do prazské centraly v roce 2013 puisobil jako Senior Controller v oddéleni kontroly a
strategického planovani v centrale skupiny Generali v Terstu a mél na starosti zemé stfedni a vychodni Evropy. V letech 2004 az 2008
pracoval jako Financial Controller a jako vedouci finanéniho odd¢€leni skupiny Allianz v Milanu a Dublinu.

Elena Silvani

Elena Silvani byla v bfeznu 2024 jmenovana feditelkou pro distribuci a marketing Generali International ve stfedni a vychodni
Evropé a ¢lenkou vrcholového vedeni Generali CEE Holding. Pied timto jmenovanim ptsobila od roku 2016 do unora 2024 jako
feditelka prodeje a spravy a fizeni ve spolecnosti Alleanza Assicurazioni, ktera je soucasti skupiny Generali. Pfedtim méla v Generali
jako feditelka kontaktniho centra na starosti veSkeré postupy pro oznamovani pojistnych udalosti a primarni asistenci poskytovanou
distribu¢ni siti a klientim Generali Italia. Pfed nastupem do Generali pracovala Sest let ve firmé Towers Perrin, ktera se zabyva
finan¢nim poradenstvim. Spolupracovala pfedevsim s pojistovnami na zvySovani efektivity a u¢innosti jejich hlavni ¢innosti a na
rozvoji jejich marketingovych a obchodnich strategii. Vystudovala Business Administration na univerzité Bocconi a ma titul MBA

z MIB Trieste School of Management.

Miroslav Singer

Miroslav Singer ptisobi ve spolecnosti Generali CEE Holding B.V. od ledna 2017 ve funkci feditele pro institucionalni zalezitosti a
jako hlavni ekonom. 1. ledna 2018 se stal ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. a rovnéz piedsedou dozor¢i rady
Ceské pojistovny. V letech 2010 az 2016 zastaval funkci guvernéra CNB, v letech 2005 az 2010 byl ¢lenem bankovni rady CNB a
jejim viceguvernérem. Mezi roky 1991 az 1995 pusobil jako zastupce feditele, vyzkumnik a pfednasejici v Narodohospodarském
tistavu Akademie véd CR a v Centru pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK (CERGE-EI). Poté zastival manaZerské
funkce ve finan¢nim a primyslovém holdingu Expandia a v letech 1995 az 2001 byl jeho feditelem. V letech 2001 az 2005 byl
feditelem v poradenské spolecnosti PriceWaterhouseCoopers. Vystudoval obor matematické metody v ekonomii a doktorské studium
na Pittsburské univerzité, kde v roce 1995 ziskal titul Ph.D.

Antonio Tedesco

Antonio Tedesco nastoupil do skupiny Generali v roce 2018 jako feditel pro fizeni aktiv a pasiv skupiny a strategickou alokaci aktiv
v ramci utvaru Generali pro investice, spravu aktiv a majetku. Poté se stal feditelem pro investi¢ni transformace a inovacni projekty

v Assicurazioni Generali S.p.A. Do Generali pfiSel s vice nez dvacetiletou praxi z Poste Vita, kde byl feditelem pro projekty spravy
aktiv a feditelem pro fizeni kapitalu. Dfive pisobil jako feditel finanéniho oddé€leni se specifickym zaméfenim na strategickou alokaci
aktiv a fizeni aktiv a zavazkt. Pracoval rovnéz ve vedoucich pozicich v bance JPMorgan Chase v New Yorku a Londyné, kde byl
zodpovédny za strukturované investi¢ni produkty a feSeni pokryvajici riizné kategorie aktiv.
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Finan¢ni Cast
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. Zprava piedstavenstva

A. Profil

Generali CEE Holding B.V. (dale ,,Generali CEE Holding* nebo ,,Spole¢nost) je holdingova matetska spolecnost, jejiz dcefiné
spolecnosti se zabyvaji poskytovanim produktl nezivotniho i zivotniho pojisténi, penzijnich plant a sluzeb v oblasti spravy aktiv.
Tyto dcefiné spolecnosti pisobi v Bulharsku, Chorvatsku, Ceské republice, Mad’arsku, Cerné Hofe, Nizozemsku, Polsku, Rumunsku,
Srbsku, Slovensku a Slovinsku a nabizeji Sirokou $kéalu pojistovacich a finan¢nich produkti, od spoficich produkti a pojistnych
smluv pro rodiny az po investi¢ni zivotni pojisténi a komplexni plany pro nadnarodni korporace. Spole¢nost ma 160 zaméstnanct ze
13 zemi.

Zakladni kapital Spole¢nosti ¢ini 0,5 mil. EUR a sklada se z 500 tis. ks akcii v nominalni hodnoté 1,0 EUR na akcii, z ¢ehoz

100 tis. ks bylo vydano a plné splaceno. Jedinym akcionafem Spole¢nosti je Assicurazioni Generali S.p.A. VSechny akcie jsou na
jméno a jsou ¢islovany postupné od ¢isla 1. S kazdou akcii je v souladu se stanovami spojeno hlasovaci pravo, pravo na tGcast na valné
hromadé a pravo na podil na zisku a rezervnim fondu Spole¢nosti.

Spolec¢nost predstavuje spolu se svymi deefinymi spole¢nostmi klicovou soucast skupiny Generali, kterd patii v celosvétovém métitku
k nejvétsim subjektim zabyvajicim se pojistovnictvim a spravou aktiv. Generali byla zaloZena jiz v roce 1831, ptisobi v 50 zemich
celého svéta a jeji vynosy z pojistného v roce 2023 Cinily 82 466 mil. EUR. Ma 82 tisic zaméstnancti, ktefi poskytuji sluzby 70
milionim klientd. Patii k pfednim pojistovacim skupinam na evropském trhu a svou plisobnost rozsifuje také v Asii a v Latinské
Americe.

Abychom zajistili nalezity ramec pro fizeni a spravu dat a fizeni jejich kvality, Spoleénost zfidila jednak pracovni skupinu pro spravu
dat a jednak pracovni skupinu pro integrovany systém fizeni kvality dat a pro ob¢ oblasti jsme pfijali ptislusné interni smérnice.
Interni smérnice upravujici spravu dat byla definovana jako ,,hlavni smérnice®, na kterou ostatni interni pfedpisy tykajici se spravy dat
odkazuji a ktera zajistuje soulad s externimi piedpisy diky efektivni spraveé dat a garantuje i¢inné rozhodovaci procesy a nalezité trzni
a regulacni vykaznictvi.

Interni smérnice upravujici integrovany systém fizeni kvality dat definuje nasledujici procesy fizeni kvality dat: (i) identifikace,
analyza a navrh; (ii) implementace a monitorovani; (iii) ovéfovani. Pro vSechny vyse uvedené procesy jsou definovany jednak
zakladni a jednak rozsifené pozadavky. Spolecnosti skupiny, na které se smérnice vztahuje, musi pro vSechna data splnit nasledujici
pozadavky (jedna se o zékladni pozadavky): navrh a zavedeni nélezitych kontrol kvality dat a zaji§téni jejich t€inného provadéni;
provedeni kategorizace dat prostfednictvim specializovaného néstroje; posouzeni kvality dat a vymezeni systému jejich spravy
(vymezeni roli a odpovédnosti za data). Pro relevantni vystupy jsou stanoveny dalsi pozadavky (jedna se o pozadavky rozsifené)
tykajici se monitorovacich ¢innosti, které se provadéji prostiednictvim specifickych nastrojii (metoda Data Directory nebo metoda
Process-Data Flow).

Pro pribézné feseni problému s kvalitou dat je zaveden zvlastni eskalacni proces, ktery je zaznamenavan ve zvlastnim registru, tak
aby bylo mozné zavést specializovand strukturdlni opatfeni. Systém poskytuje specidlni certifikace potvrzujici kvalitu dat
(integrovany konfirmac¢ni dopis a certifikace kvality dat).

Spolecnost je soucasti skupiny Generali, a plati pro ni tedy skupinovy Kodex chovani (o ktery se stard oddéleni Compliance). Tento
kodex stanovuje minimalni standardy chovani, jimiz se musime ftidit ve vztazich s kolegy, zdkazniky, akcionati, dodavateli a dalSimi
zainteresovanymi stranami. Kodex chovani je zavazny pro vS§echny zaméstnance Spole¢nosti.

Nejdulezitéjsi cisla
Prijmy Spole¢nosti z dividend
10 521 mil. K¢

Cisty zisk Spole¢nosti

9 758 mil. K¢

Nasi lidé

160
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B. Financni vysledky

Spolecnost i v roce 2023 potvrdila své dobré finan¢ni vysledky. K 31. prosinci 2023 ¢inil jeji vlastni kapital 70 834 mil. K¢
(2022: 70 857 mil. K¢), celkova aktiva dosahla ¢astky 71 997 mil. K¢ (2022: 71 959 mil. K¢).

V roce 2023 Spolecnost vytvorila ¢isty zisk ve vysi 9 758 mil. K& (2022: 4 206 mil. K¢). Hlavnim zdrojem jejich pfijmu jsou
dividendy pfijaté od dcefinych spolecnosti, které v roce 2023 dosahly ¢astky 10 521 mil. K¢ (2022: 12 256 mil. K¢).

C. Rizeni rizik

Spolecnost zavedla systém fizeni rizik, ktery je v souladu s obecnym ramcem definovanym skupinou Generali, jejiz je Spole¢nost
soucasti. Cilem tohoto systému je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik, jimz je Spole€nost vystavena.
Ukolem systému je zajistit, aby veskerd rizika byla tadné a u&inné ¥izena prostfednictvim definované strategie rizik, kterd zahrnuje
soubor procest a postupt a vychazi z jasnych ustanoveni upravujicich oblast spravy a fizeni (governance). Principy definujici systém
fizeni rizik jsou vymezeny v internich zasadach fizeni rizik, které jsou zakladem vSech metodik a smérnic tykajicich se rizik. Zasady
fizeni rizik pokryvaji vSechna rizika, jimz je Spolecnost vystavena, a to jak aktualné, tak vyhledove.

Spolecnost je v disledku své ¢innosti vystavena riznym rizikiim: finanénim rizikim, tvérovym riziktim, riziktim likvidity,
strategickym rizikim, opera¢nim rizikdm, rizikiim udrzitelnosti, nové vznikajicim rizikiim a rizikiim poskozeni povésti. Spolecnost
vyuziva rizné nastroje ke zmirnéni jednotlivych rizik.

Pro fizeni finanénich a Givérovych rizik Spoleénost pouziva riizné typy finanénich derivatl, smérnice pro fizeni rizik upravujici fizeni
investi¢nich rizik, systém limit investi¢nich rizik, Gvérové ratingy a smérnice upravujici schvalovani novych nastroja.

V pripadé operacnich rizik Spolec¢nost provadi jejich kvalitativni hodnoceni. Vystupy hodnoceni jsou obvykle prezentovany formou
tzv. tepelné mapy (heatmapy). Zpracovava se jednak finan¢ni heatmapa a jednak heatmapa zahrnujici i dopady reputacnich rizik.
V ramci tohoto vyhodnoceni jsou zvazovana takeé rizika udrzitelnosti.

Pokud jde o riziko likvidity, Spole¢nost fidi ocekavané pfitoky a odtoky penéznich prostiedki tak, aby méla dostatecnou troven
disponibilnich penéznich prostfedkti pro uspokojeni kratkodobych a sttednédobych potieb, a to investovanim do nastroju, které 1ze
rychle a snadno pfeménit na penézni prostiedky. Svou vyhledovou situaci v oblasti likvidity mapuje jak pro pravdépodobné trzni
podminky, tak pro zatézové scénare.

Podrobnéjsi informace o fizeni rizik jsou uvedeny v bodé D pfilohy k Gcetni zavérce.

D. Udrzitelnost

V Generali jsme piesvédceni, ze byt hracem na poli udrzitelnosti znamena naplnéni naseho cile: ,,vytvaret lidem podminky pro
bezpecnéjsi a udrzitelngjsi budoucnost tim, Ze se starame o jejich Zivoty a sny“. Budovani udrzitelngjsi budoucnosti vénujeme
maximalni pozornost a integrujeme principy udrzitelnosti do v§eho, co délame. Diky tomu mizeme fungovat jako skutecny
celozivotni partner pro vSechny nase klienty, obchodni partnery i vSechny ostatni zainteresované subjekty. Zavazky v oblasti
zivotniho prostiedi, socialni oblasti a spravy a fizeni (Environmental, Social and Governance (ESG)) byly jiz soucasti nasich
predchozich strategickych planid a nyni se jejich naplilovani vénujeme s jeste vétsi intenzitou. Udrzitelnost je primarnim vychodiskem
nasi strategie ,,Celozivotni partner 24: Na cesté k rtstu. Pro nas je to zavazek vytvaret dlouhodobou hodnotu, chranit zivotni
prostiedi a jednat pro spole¢né dobro. Abychom mohli naplnit nas zavazek vytvaret dlouhodobé¢ udrzitelnou hodnotu, musime jednat
zodpovédné ve vsech Styfech rolich, které zastavame, tj. jako investor, pojistitel, zaméstnavatel i obcan. Spole¢nost se plné zapojila
do veskerych iniciativ skupiny Generali. V nasledujicich odstavcich popisujeme, jak ptispiva k plnéni cili stanovenych pro nas
region.

ODPOVEDNY POJISTITEL: Diky pojistnym feSenim s prvky ESG chceme do roku 2024 zvysit hrubé predepsané pojistné o 5-7 %
CAGR (slozena ro¢ni mira ristu). Chceme, aby nase pojistné portfolio bylo do roku 2050 uhlikové neutralni. Prostfednictvim
projektu SME EnterPRIZE chceme posilit zaméfeni na udrzitelné malé a stfedni podniky. Chceme, aby se nase ,,udrzitelnost stala
jednim z dilezitych diavodi, pro¢ by mél zékaznik vyuzivat nase sluzby.

Spolu s cilem dosahnout do roku 2050 uhlikové neutrality pojistného portfolia pfijala skupina Generali ptisnou politiku vici
spole¢nostem pusobicim v odvétvi fosilnich paliv. Od roku 2018 zavadi konkrétni omezeni tykajici se pojistovani ¢innosti
souvisejicich s uhlim, aby podpofila sviij zdvazek zcela eliminovat jiz tak minimalni podil v tomto odvétvi. Do roku 2030 skupina
vytadi ze svého portfolia uhelné podniky se sidlem v zemich OECD a do roku 2038 tyto klienty ve zbytku svéta.

V roce 2018 jsme zahajili dialog s osmi uhelnymi spolenostmi v regionu stéedni a vychodni Evropy. Slo nam o to, aby piijaly
kvalitni dekarbonizaéni plany zaloZené na védeckych poznatcich o klimatu. Zjistili jsme, Ze nékteré z nich zavedly kratkodobé a
sttednédobé klimatické strategie, nicméné dosli jsme k zaveru, ze jejich projekty neodpovidaji ciliim Skupiny. Proto byly pojistné
smlouvy s uhelnymi podniky v Ceské republice a Polsku v roce 2022 postupné ukonéeny a jiz nebyly obnoveny. Tyto smlouvy od
roku 2023 jiz nejsou aktivni, ¢imz byly splnény zavazky pfijaté v ramci nasi skupinové strategie v oblasti klimatu.

Smyslem projektu SME EnterPRIZE, ktery skupina Generali spustila v roce 2021, je podpofit malé a stfedni podniky v pfechodu na
udrzitelné aktivity, upozornit na vyznamné piiklady odpovédného podnikani a inspirovat podnikatele téchto podniki k rozvoji
udrzitelného chovani s pfimym dopadem na ti oblasti: zivotni prostiedi, socialni blaho a komunitu. Od prvniho roéniku se projektu
daii zviditelnit firmy z celé Evropy, véetné Chorvatska, Ceské republiky, Mad’arska a Slovinska.
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ZODPOVEDNY INVESTOR: Zavézali jsme se, Ze se do roku 2050 staneme uhlikové neutralni diky postupné dekarbonizaci naseho
investi¢niho portfolia. Dil¢im cilem je snizit do roku 2024 nasi uhlikovou stopu o 25 %. Do roku 2025 chceme investovat nejméné 9,5
mld. EUR do novych zelenych, socidlnich a udrzitelnych dluhopist a 3,5 mld. EUR do podpory Evropského planu obnovy.

ZODPOVEDNY ZAMESTNAVATEL: Zamé&fujeme se na snizovani a vykazovéani uhlikové stopy zptisobené nasi vlastni ptimou
¢innosti. V roce 2009 Generali vyvinula systém environmentalniho fizeni skupiny (Environmental Management System (EMS)), aby
(&inné fidila dopady vyplyvajici z provoznich &innosti spole¢nosti skupiny. Tento systém vyuzivé jiz také Ceska republika,
Madarsko, Polsko, Srbsko a Slovensko, pfi¢emz okruh zemi a pravnich subjekti se bude dale rozsifovat.

Byt zodpovédnym zaméstnavatelem znamena mimo jiné podporovat takova opatfeni, kterd pfispivaji k vytvareni, zvySovani a
podpore diverzity, rovnosti a inkluze, ke zvySovani kvalifikace a zavadéni novych zplisobti prace. Mezi nase cile v ramci strategie
,»Celozivotni partner 24 patii zajisténi rovnych ptilezitosti s cilem dosahnout 40% podilu Zen ve vedoucich pozicich, vétsi diiraz na
personalni aspekty transformace s cilem zvysit kvalifikaci 70 % zaméstnanct a pfijeti udrzitelného hybridniho modelu prace, ktery
bude zaloZen na digitalnich technologiich. Nasim cilem rovnéZ je, aby tento model zavedly vSechny spole¢nosti nasi skupiny.

Napliiovani cile genderové vyvazenosti je v regionu stfedni a vychodni Evropy na dobré ceste, 64 % vSech naSich zaméstnanci tu
tvoii zeny, které navic zastavaji celou polovinu (51 %) vedoucich mist.

ZODPOVEDNY OBCAN: Pojistovny, které patii do skupiny Generali CEE Holdingu, jsou také aktivni v pomoci nejréizn&jsim
komunitam. Ve vSech zemich naseho regionu jsme spustili iniciativu Human Safety Net — centrum socialnich inovaci, ktera vyuziva
lidsky potencial Generali a jeji sit’ pro aktivity se socialné prospésnym dopadem. Nekteré spolecnosti v regionu jiz realizuji dva ze tfi
programt The Human Safety Net. Tyto programy se zaméfuji na klicové socialni otazky: na vytvareni rovnych pfilezitosti pro déti ze
znevyhodnéného prostfedi a na ochranu novorozenct pred porodni asfyxii, ktera mtize zptisobit mentalni retardaci a ohrozuje Zivot
ditéte.

E. Genderova diverzita

Cile genderové diverzity
Spolecnost vénuje velkou pozornost posilovani diverzity v pracovnim prostiedi.

Ve své strategii ,,Celozivotni partner 24 se skupina Generali zavazala vyuzivat diverzitu, rovnost a inkluzi (Diversity, Equity,
Inclusion, DET) k tomu, aby vytvatela dlouhodobou hodnotu, byla inovativni, udrzitelna a byla maximalnim pfinosem nejen pro své
zaméstnance, klienty a obchodni partnery, ale i pro celé spolecenstvi, ve kterém pisobi. Klicovymi oblastmi DEI jsou: gender,
generace, firemni kultura a inkluze.

Spolecnost tento zavazek samoziejmé podporuje a dodrzuje a podnika veskeré kroky k jeho napliovani. Pokud jde o genderové
slozeni, cilem je udrzet v ramci skupiny Generali vyvazené zastoupeni zen a muzi a dale posilit zastoupeni Zen ve strategickych
pozicich. Do konce roku 2024 by se tak podil manazerek mél zvysit na 40 % a o rok pozdéji na 41,5 %.

Stav v roce 2023

Na konci roku 2023 pracovalo ve Spolecnosti celkem 160 zaméstnancii, z toho 68 Zen a 92 muzl (zadny z nich neuvedl, ze se
identifikuje mimo binarni kategorie pohlavi).

Predstavenstvo ma pét ¢lend, jednu Zenu a Ctyfi muZe. Pomérné zastoupeni Zen tedy ¢ini 20 %.
Spolecnost ma 51 zaméstnancti na vedoucich pozicich, z toho je 6 Zen (12 %) a 45 muzi.
Prijimana opatieni

Aspekt vyvazeného rozdeleni kiesel v predstavenstvu je v poslednich nékolika letech soucasti kritérii nominac¢niho procesu pii
obsazovani volnych mist v tomto statutdrnim organu. Vzhledem k charakteru podnikéni je zdsadou Spolecnosti nominovat na mista
v pfedstavenstvu primarn¢ interni kandidaty, a to bud’ z fad vedeni Spole¢nosti, nebo z Sir§iho managementu v ramci skupiny
Generali. S ohledem na soucasné slozeni piedstavenstva Spolecnosti lze redlné ocekavat, ze v pfistich letech do néj budou
nominovany dalsi Zeny, aby se zvysilo jejich zastoupeni v tomto organu.

Spole¢nost vénuje velkou pozornost kariérnimu postupu manazerek, a proto jim nabizi fadu piilezitosti k rozvoji, mimo jiné: $koleni
v odbornych i mékkych dovednostech, koucovani, mentoring a moznost Gcastnit se virtualnich nebo fyzickych mezinarodnich stazi
(v ramci skupiny Generali), novy mezinarodni program pro manazerky s nazvem GIFT. Dale byla na Grovni skupiny Generali
zah4jena fada konkrétnich iniciativ ur€enych pro vyssi manazerky (Lioness Acceleration Program) a manazery (Elevate). Jiné
realizované projekty se zaméfuji na posilovani povédomi mezi ¢leny vedeni a pfedstavenstva o tématech souvisejicich s diverzitou.
Na urovni skupiny Generali ptisobi ,,DEI Community of Practice®, jehoZ ¢leny jsou i zastupci Spole¢nosti (véetné ¢lent vedeni a
predstavenstva). Tento organ se zaméiuje pfedevsim na prosazovani firemni kultury, v niz je diverzita, rovnost a inkluze nedilnou
soucasti zptisobu prace a podnikani.

F. Dalsi vyhled

Béhem roku 2023 hospodatsky rtst v regionu stiedni a vychodni Evropy ve srovnani s rokem 2022 zpomalil, nékteré zemé (napiiklad
Ceska republika a Mad’arsko) dokonce zaznamenaly pokles HDP. Hlavni brzdou ristu byla mala spotfeba domacnosti, protoze vysoka
inflace v regionu podkopavala divéru spotfebiteld, a nedostatecna realna kupni sila.
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Inflaéni tlaky dosahly svého vrcholu na pocatku roku 2023 a v jeho pribéhu postupné slably. V roce 2024 se ocekava jejich dalsi
snizovani. Podobny vyvoj se pfedpoklada rovnéz v oblasti ménové politiky v regionu stiedni a vychodni Evropy. Centralni banky jiz
v poslednich mésicich roku 2023 zahajily proces snizovani trokovych sazeb a ocekava se, ze tento proces bude pokracovat i

v prubéhu roku 2024. Nicméné dal$i snizovani by mohlo byt ve srovnani s o¢ekavanimi pfedchozich mésicti pozvolnéjsi. Kombinace
zlepSeného vyhledu inflace a silného trhu prace by méla vést k oziveni soukromé spotieby, ktera bude v roce 2024 kli¢ovym faktorem
silngjsiho rastu HDP v celém regionu.

Pojistné trhy ve stfedni a vychodni Evropé vykazaly v roce 2023 solidni rist, k némuz pfispély vSechny zemé regionu. Vyraznéjsi
narust byl zaznamenan v segmentu nezivotniho pojisténi, pojisténi motorovych vozidel i ostatni nezivotni pojisténi rostlo rychleji nez
pred koronavirovou krizi. Mirny rist vykazal i segment zivotniho pojisténi, a to diky pozitivnimu trendu v oblasti Zivotniho pojisténi
s jednorazové placenym pojistnym (Single Life). V roce 2024 ocekavame, ze pojistny trh bude v tomto trendu pokracovat, i kdyz
pravdépodobné mirn&j$im tempem nez v roce 2023, mimo jiné kvili nizsi mife inflace.

V dal$im obdobi ocekavame u nasich dcefinych pojistoven mirny nartist objemu pojistného, i kdyz v nezivotnim segmentu nebude jiz
tak vyrazny, pfedev§im kvili mimofadnému dopadu zruseni doplitkového zdravotniho pfipojisténi ve Slovinsku. Vysledek
hospodateni naSich dcetinych spolecnosti (zisk po zdanéni) by mél rovnéz vykazat zlepSeni ve srovnani s rokem 2023, a to diky velmi
dobrym technickym vysledkim a také diky vynostim z investic. Tento vyvoj by se mél odrazit ve zvySujicim se objemu dividend
nasSich dcefinych spole¢nosti, coz bude hlavnim faktorem mirného meziro¢niho ristu zisku pred zdanénim.

V Praze, 19. dubna 2024
Predstavenstvo
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Ucetni zaverka za rok

koncici 31. prosince 2023

Seznam zKkratek:

Zkratka

AC Amortised cost (nabéhla hodnota)

AFS Available for sale (realizovatelna finan¢ni aktiva)

AG Assicurazioni Generali S.p.A.

A&H Accident & Health insurance (irazové a zdravotni pojisténi)

ALM Asset-liability management (fizeni aktiv a pasiv)

Avg. Average (primer)

BoD Board of Directors (pfedstavenstvo)

bp Basis point (bazicky bod)

BM Business Model (ekonomicky model)

CAGR Compound annual growth rate (slozena ro¢ni mira ristu)

CCS Cross currency swap (ménovy swap)

CDO Credit default option (opce uvérového selhani)

CDS Credit default swap (swap tvérového selhani)

CEE Central and East Europe (stfedni a vychodni Evropa)

CNB Czech National Bank (Ceské narodni banka)

CZK Czech koruna (eska koruna)

DACH The Generali Business Unit Germany, Austria and Switzerland (obchodni jednotka zahrujici Némecko, Rakousko a Svycarsko)
DDM Dividend discount model (model diskontovani dividend)

DEI Diversity, equity and inclusion (diverzita, rovnost a inkluze)

DQ Data quality (kvalita dat)

Dutch GAAP  Dutch generally accepted accounting principles and guidelines (nizozemské ucetni pfedpisy, nizozemské GAAP)
EAD Exposure at default (expozice pti selhani)

ECL Expected credit loss (o¢ekavana Gveérova ztrata)

EMS Environmental Management Systém (systém environmentalniho fizeni)

EPS Earnings per share (zisk na akcii)

ESG Environmental, Social and Governance (Zivotni prostiedi, socialni oblast a sprava a fizeni)
EU European union (Evropska unie)

EUR /€ Euro (euro)

FTE Full-time equivalent (ekvivalent plného pracovniho uvazku)

FV Fair value (redlna hodnota)

FVOCI Fair value through other comprehensive income ((finanéni nastroje ocefiované) realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku)
FVTPL Fair value through profit or loss ((finan¢ni nastroje ocefiované) realnou hodnotou do zisku nebo ztraty)
FX Foreign Exchange (cizoménovy)

GAAP Generally accepted accounting principles (vSeobecné uznavané uéetni principy)

GCA Gross carrying amount (1¢etni hodnota, brutto)

GDP Gross domestic product (hruby domaci produkt)

GICEE Generali Investments CEE, Investi¢ni Spole¢nost, a.s.

GIH Generali Investments Holding S.p.A.

GLG Global Leadership Group (globalni vedeni)

GHG Greenhouse gas (sklenikové plyny)

GHO Group Head Office (centrala skupiny)

GWP Gross written premium (hrubé piedepsané pojistné)
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IAS International accounting standards (mezinarodni ucetni standardy)

IASB International accounting standards board (Rada pro mezinarodni ucetni standardy)

IDQS The Integrated Data Quality Systém (Integrovany systém pro kvalitu dat)

IFRIC Interpretation of Intematior}al Financial Reporting Interpretations Committee (Interpretace Vyboru pro vyklad mezinarodnich
standarda uc¢etniho vykaznictvi)

IFRS International Financial Reporting Standards (mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi)

IRR Internal rate of return (vnitini vynosové procento)

IRS Interest rate swap (urokovy swap)

ISDA International Swaps and Derivatives Association (Mezinarodni asociace pro swapy a derivaty)

1T Information technology (informacni technologie)

LCR Low credit risk (nizké uvérové riziko)

LGD Loss given default (ztratovost ze selhani)

LTI Long-term incentive (dlouhodoba pobidka)

MNB Magyar Nemzeti Bank (mad’arska centralni banka)

MOD Motor Own Damage insurance (havarijni pojisténi)

MTPL Motor Third Party Liability insurance (pojisténi odpovédnosti za skodu zpiisobenou provozem vozidla)

NAV Net assets value (Cista hodnota aktiv)

NBP National Bank of Poland (polské centralni banka)

NBS National Bank of Serbia (srbska centralni banka)

NGO’s Non-governmental organisations (nestatni neziskové organizace)

NHCF Net Holding Cash Flow (Cisty penézni tok holdingu)

No. Number (¢islo)

OCI Other comprehensive income (ostatni Gplny vysledek)

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj)

ORA Operational Risk Assessment (vyhodnoceni operaénich rizik)

P&C Property and casualty (nezivotni pojisténi)

PD Probability of default (pravdépodobnost selhani)

PLN Polish zloty (polsky zloty)

qoq Quarter-on-quarter (mezictvrtletni/¢)

REPO Repurchase operations (REPO operace)

ROE Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)

SAA Strategic Asset Allocation (strategické umist'ovani aktiv)

SEE Southern and Eastern Europe (jizni a vychodni Evropa)

SME Small and medium enterprise (maly nebo stfedni podnik)

S&P Standard & Poor's

SPPIL Solely Payments for Principal and Interest (vyhradné platby jistiny a Groki)

TSR Celkem Shareholder’s Return (celkovy vynos pro akcionare)

USD United States dollar (americky dolar)

VAT Value added tax (dan z pfidané hodnoty)

YoY Year-over-year (meziro¢ni/¢)
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VYKAZ O FINANCNI SITUACI

(V mil. K¢) Bod prilohy 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Aktiva celkem 71997 71 959 79 152
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty E.1 199 203 260
Finan¢ni investice E.2 8760 8526 8453
Finanéni investice oceilované nab&hlou hodnotou E.2.1 4678 4756 4108
Financni investice oceniované FVTPL E2.2 1969 2248 2454
Finanéni investice oceitované FVOCI E23 2113 1522 1891
Pohledavky E3 137 142 131
Nehmotna aktiva E.4 132 63 27
Majetkové casti v deefinych a pfidruzenych spoleénostech E.S5 58 382 62 967 70 118
Dlouhodoba aktiva ur¢ena k prodeji E.6 4263 - -
Pohledavky ze splatné dan¢ E.7 56 38 157
Ostatni aktiva E.8 68 20 6
Zavazky celkem 1163 1102 768
Finan¢ni zavazky oceilované FVTPL E.10 253 270 143
Zavazky E.l1 111 154 127
Rezervy E.12 11 4 -
Zavazky ze splatné dané E.7 42 42 36
Odlozené danové zavazky E.22.1 137 139 213
Ostatni pasiva E.13 609 493 249
Vlastni kapital E.9 70 834 70 857 78 384
Zakladni kapital E.9 3 3 3
Emisni azio E.9 48 347 48 347 48 347
Ocenovaci rozdily — Finan¢ni aktiva ocefiovanad FVOCI E.9 108 99 319
Nerozdéleny zisk E.9 22 376 22 408 29 715
Pasiva celkem 71997 71 959 79 152




25 | Vyroéni zprava 2023 | Generali CEE Holding | Finan¢ni ¢ast

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Za rok kondici 31. prosince
(V mil. K¢) Bod prilohy 2023 2022
Cisty zisk z majetkovych tcasti v deefinych spoletnostech E.15 10 072 5383
Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich aktiv a zavazkt E.16 204 -403
Cista oéekavana Gvérova ztrata (-) / vynos E.17 3 -
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni tirokové miry E.18 289 113
Urokové néklady stanovené metodou efektivni urokové miry E.19 -6 -
Kurzové rozdily E.20 121 86
Ostatni naklady E.21 -897 -894
Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim 9 786 4285
Dan z pifjmi E.22 -28 -79
Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi 9 758 4206

Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi pfipadajici akcionaitim matei'ské spolecnosti 9 758 4206

VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

za rok kondici 31. prosince
(V mil. K¢) Bod prilohy 2023 2022
Vysledek hospodaieni za tu¢etni obdobi 9 758 4206
PoloZKy ostatniho iplného vysledku, které mohou byt v budoucich obdobich pievedeny do
vykazu zisku a ztraty
Ocenovaci rozdily k finan¢nim aktivim ocenénym FVOCI - -
Polozky ostatniho uplného vysledku, které nemohou byt v budoucich obdobich pievedeny do
vykazu zisku a ztraty
Ocenovaci rozdily k finan¢nim aktivim ocenénym FVOCI E.9 15 =272
Celkové zisky a ztraty vykazané piimo ve vlastnim kapitalu 15 =272
Dan z polozek vykazanych nebo pievedenych do vlastniho kapitalu E.9 -6 52
Ostatni uplny vysledek po zdanéni 9 =220
Uplny vysledek celkem 9767 3986

Uplna vysledek za Géetni obdobi piipadajici akcionafim matefské spoletnosti 9767 3986
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VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Oceriovaci rozdily —

(V mil. K&) Bod Zékladni ot o Financni aktiva  erozdéleny Celkem
prilohy kapital ocefiovand FVOCI zisk

Zistatek na poc¢atku ucetniho obdobi 2022 3 48 347 319 29 715 78 384
Cisty zisk za ucetni obdobi - - - 4206 4206
Ocenovaci rozdily k finanénim aktivim

ocenénym FVOCI E.9 B ) 272 ) 272
Dan z polozek ostatniho uplného vysledku E.9 - - 52 - 52
Uplny vysledek celkem E9 - - =220 4206 3986
Ostatni zmény E.9 - - - -174 -174
Tvqrba rezervniho fondu na Ghrady vazané na E9 ) ) ) 52 52
akcie

Dividendy vyplacené akcionaiim E.9 - - - -11 391 -11 391
Zustatek na konci ucetniho obdobi 2022 E.9 3 48 347 99 22 408 70 857
Zustatek na pocatku ucetniho obdobi 2023 3 48 347 929 22 408 70 857
Cisty zisk za ucetni obdobi - - - 9758 9758
Ocenovaci rozdily k finanénim aktivim

ocenénym FVOCI E9 ) ) 15 ) 15
Dan z polozek ostatniho uplného vysledku E9 - - -6 - -6
Uplny vysledek celkem E.9 - - 9 9758 9767
Ostatni zmény E.9 - - - 1 1
Tvqrba rezervniho fondu na thrady vazané na E9 ) ) ) 39 39
akcie

Dividendy vyplacené akcionaiim E.9 - - - -9 830 -9 830
Zustatek na konci ucetniho obdobi 2023 E.9 3 48347 108 22376 70 834
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VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (nepiima metoda)
Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince

(V mil. K¢) Bod prilohy 2023 2022
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim 9 786 4285
Upravy o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku E4 9 11
Snizeni hodnoty majetkovych ticasti v deetinych spolecnostech E.15 449 4496
Ztrata z prodeje majetkovych ucasti v dcefinych spole¢nostech E.15 - 2377
Zména ocekavanych uvérovych ztrat v bézném roce, netto E.16 -3 -
Zisk (-) / ztrata z pfecenéni finanénich aktiv a finanénich zavazkd ocenénych FVTPL  E.16 -204 403
Urokové néklady E.19 6 -
Urokové vynosy E.18 -289 -113
Piijmy z dividend z majetkovych Gcasti v deefinych spole¢nostech E.15 -10 521 -12 256
Vynosy/néklady, které nepfedstavuji penézni toky - -9
Kurzové rozdily E.20 -127 -88
Rezervni fond na Ghrady vazané na akcie E.14 39 52
Zmeéna stavu pohledavek E3 5 -11
Zmeéna stavu ostatnich aktiv E.8 -48 -14
Zména stavu zavazkl E.11 -43 27
Zména stavu ostatnich pasiv E.13 116 244
Zména stavu rezerv E.12 7 4
Zména stavu finanénich investic oceniovanych FVTPL 292 -235
Zména stavu financnich investic ocefiovanych FVOCI -575 97
Zména stavu finanénich investic oceniovanych nab&hlou hodnotou 54 -672
Ptijaté dividendy 10 688 12 494
Ptijaté uroky 267 105
Penézni toky plynouci z dané z piijma pravnickych osob -4 -24
Cisty penéZni tok z provozni innosti 9904 11173
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku E4 =78 -47
Cisty penézni tok z pofizeni maje.tkovych ucasti v decefinych a pfidruzenych ) 206
spole¢nostech a spole¢nych podnicich
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -78 159
PenéZni toKky z finanéni ¢innosti
Vyplacené troky -6 -
Dividendy vyplacené akcionaiim E9.1 -9 830 -11 391
Cisty penézni tok z finan&ni &innosti -9 836 -11 391
Cisté zvySeni / sniZeni pen&Znich prostiedki a penéZnich ekvivalenti -10 -59
Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentii na poc¢atku ucetniho obdobi 203 260
Vliv sménnych kurzi na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 6 2
Stav penéZnich prostiredki a penéZnich ekvivalentii na konci icetniho obdobi 199 203
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Priloha ucetni zaveérk

A. Obecné informace

A.l Charakteristika spole¢nosti

Generali CEE Holding B.V. (déle ,,Generali CEE Holding* nebo ,,Spole¢nost®) je holdingova matetska spolecnost, jejiz dcefiné
spole¢nosti nabizeji ve stiedni a vychodni Evropé Sirokou $kalu produktti zivotniho i nezivotniho pojisténi, penzijni plany a sluzby
v oblasti spravy aktiv.

Spolecnost byla zaloZena v souladu s nizozemskym pravem. K 31. prosinci 2023 byla jejim jedinym vlastnikem spole¢nost
Assicurazioni Generali S.p.A., ktera je kone¢nou ovladajici osobou skupiny Generali (dale téz ,,Skupina“). U€etni zavérka skupiny
Generali je vefejné dostupna na webovych strankach www.generali.com.

Ackoliv je Generali CEE Holding nizozemskou spolecnosti, ktera byla dne 8. ¢ervna 2007 zalozena v souladu s nizozemskym pravem
a sidli na adrese De Entree 91, 1101 BH Amsterdam, Nizozemsko, piisobi piedevsim v Ceské republice, kde ma organizaéni slozku se
sidlem Na Pankréaci 121/1658, 140 21 Praha 4, Cesk4 republika. Identifikatni &islo Spole¢nosti vydané nizozemskym obchodnim
rejstiikem je 342 75 688, organizaéni slozka v Ceské republice je registrovana pod identifikaénim &islem 282 39 652.

Davodem zaloZeni Spoleénosti byla integrace podnikatelskych aktivit skupiny Generali a skupiny PPF (ktera byla mensinovym
akcionafem Spole¢nosti). Pfedmétem podnikani Spole¢nosti jsou poradenské sluzby v podnikatelské, finanéni, ekonomické a
organizacni oblasti a jejich obstaravani pro vlastni dcetiné spolecnosti. Spole¢nost tyto ¢innosti vykonava s cilem podpofit své dcefiné
spolec¢nosti v jejich podnikatelskych aktivitach, aby nadale rostl hlavni pfijem Spole¢nosti, jimz jsou dividendy.

Predstavenstvo schvalilo tuto individualni ucetni zavérku k vydani dne 19. dubna 2024.

A2 Statutarni organ

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2023:

Clenové: Manlio Lostuzzi
Jaime Anchustegui Melgarejo
Carlo Schiavetto
Heike Otteman-Toyza
Miroslav Basta

Miroslav Basta se stal clenem piedstavenstva dne 27. dubna 2023, nahradil Cristiana Boreana, jehoz mandat zanikl dne 26. dubna
2023.

Spole&nost podléha zdanéni pifjmil v Nizozemsku a vzhledem k existenci Geské organizaéni slozky rovn&z v Ceské republice. Protoze
veskera aktiva a ¢innosti Spole¢nosti byly pfevedeny na ¢eskou organizaéni slozku, primarni pro jeji daflovy status jsou Ceské dafiové
predpisy.

B. Vychodiska sestaveni

B.1 Soulad s pravnimi predpisy

Tato individualni ucetni zaverka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi ve znéni piijatém
Evropskou unii (,,IJFRS EU*), véetné mezinarodnich G¢etnich standardi (,,IAS“) vydanych Radou pro mezinarodni Gcetni standardy
(,,JASB*) a interpretaci vydanych Vyborem pro vyklad mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (,,IFRIC) pti IASB, a

v souladu s pozadavky na ucetni vykaznictvi obsazenymi v ¢asti 9 knihy 2 nizozemského ob&anského zakoniku.

Az do fadného ucetniho obdobi konciciho 31. prosince 2022 sestavovala Spolecnost ucetni zavérku v souladu s nizozemskymi
ucetnimi piedpisy. Individualni ticetni zaveérka za rok koncici 31. prosince 2023 je prvni, kterou Spolecnost sestavila v souladu

s IFRS EU. Pfi jejim sestavovani uplatnila IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardti i¢etniho vykaznictvi. Podrobnéjsi informace
o ptechodu na IFRS jsou uvedeny v budé¢ C.4.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo standardy IFRS a interpretace, které byly pfijaty EU ke dni schvaleni individualni ucetni zavérky, ale
které zatim nejsou zavazné. Posouzeni oéekavaného dopadu téchto standardi a interpretaci na Spole¢nost je uvedeno v bodé C.3.1.



http://www.generali.com/
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B.2 Vychodiska sestaveni ucetni zavérky
Spolecnost sestavila tuto individualni ti€etni zavérku v souladu s IFRS (ve znéni pfijatém EU).

Spole¢nost se rozhodla uplatnit vyjimku podle § 408, kniha 2 nizozemského ob&anského zakoniku, ktera ji umozniuje nesestavovat
konsolidovanou Gcetni zavérku, a pfedklada pouze individualni ucetni zavérku. K rozvahovému dni byla koneénou matetskou
spole¢nosti Spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. Konsolidovana ucetni zavérka skupiny Generali je vefejné dostupna na
internetové adrese www.generali.com. Skupina Generali je zapsana v italském registru pojistovacich skupin vedeném Institutem pro

dohled nad pojistovnictvim (IVASS) pod ¢islem 026. Podrobnéjsi informace o dcetinych spole¢nostech Spole¢nosti jsou uvedeny
v bod¢ E.5.

Individualni Gcetni zavérka Spolecnosti je v souladu s § 362 odst. 7, kniha 2 nizozemského obcanského zakoniku sestavena v ceskych
korunach (K¢), které jsou funkéni ménou Spole¢nosti a mistni ménou v Ceské republice. Neni-li uvedeno jinak, viechny &astky byly
zaokrouhleny na celé miliony. Ménou vykazovani Spolecnosti bylo do roku 2022 euro, od roku 2023 je to ¢eska koruna. Srovnavaci
udaje za rok 2022 byly piepocteny z EUR na K¢ takto: polozky vykazu o finanéni situaci a vykazu zmén vlastniho kapitalu byly
prepodteny kurzem platnym k 1. lednu 2022, tj. 24,860 K&/EUR, a k 31. prosinci 2022, tj. 24,115 K&/EUR, polozky vykazu o tplném
vysledku byly piepocteny primémym kurzem roku 2022, tj. 24,565 K&/EUR.

Tato individualni ucetni zaverka je zpracovana na zaklade historickych cen, s vyjimkou nasledujicich polozek majetku a zavazka,
které jsou vykazany v realné hodnoté: finan¢ni derivaty, financni nastroje ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a finan¢ni
nastroje ocenované realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku.

Sestaveni této individualni ucetni zaveérky v souladu s IFRS EU vyzaduje, aby vedeni Spolecnosti provadélo usudky, odhady

a uplatiiovalo piedpoklady, které maji dopad na aplikaci ucetnich postupti a na vykazovanou vysi majetku a zavazkd, vynost a
nakladi. Tyto odhady a pfedpoklady vychazeji z historickych zkusSenosti a dalsich faktort, které jsou uznané za danych okolnosti za
vhodné, a jsou podkladem pro stanoveni ti€etnich hodnot majetku a zavazku v ptipadech, kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na
zaklad¢ jinych zdroju. Skuteéné hodnoty se od téchto odhad mohou lisit.

Pouzité odhady a ptedpoklady jsou pribézné revidovany. Revize ucetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize
provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych
obdobich, ma-li vysledek revize dopad na soucasné i budouci ucetni obdobi.

Ptilozena individudlni GiCetni zavérka byla sestavena za predpokladu, Ze Spole¢nost bude i nadale pokracovat ve své ¢innosti.

C. Materialni icetni metody a predpoklady

C.1 Materialni ticetni metody

V této Casti jsou popsany Ucetni standardy pouzité pti sestavovani individudlni ti€etni zavérky Spolecnosti a obsah polozek Gcetnich
vykazi.

C.1.1 Nehmotna aktiva

V souladu s IAS 38 je nehmotné aktivum zauctovano tehdy a jen tehdy, kdyz je identifikovatelné a kontrolovatelné, je-li
pravdépodobné, ze ocekavané budouci ekonomickeé zisky jemu pfitaditelné poplynou do Spole¢nosti a naklady na aktivum jsou
spolehlivé méfitelné.

Nehmotna aktiva zahrnuji pfedevsim software. Spolecnost nevlastni zadny software s neur¢itou dobou pouzitelnosti.

Zisky nebo ztraty vzniklé oductovanim nehmotnych aktiv se ocefiuji jako rozdil mezi ¢istym vynosem z prodeje a t¢etni hodnotou
majetku a jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty po odii¢tovani aktiva.

Nehmotna aktiva potizenad Spolecnosti se ocenuji v potizovaci cené snizené o opravky a o opravné polozky vytvoiené z diivodu
trvalého snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva s ur¢itou dobou zivotnosti se odepisuje linearné po primérnou dobu 3 az 5 let. Metoda odepisovani, doba zivotnosti
a zbytkova hodnota majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se piehodnocuji vzdy jednou roéné. V piipadé, ze béhem ucetniho
obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zbytkova hodnota daného majetku piehodnoti ke dni
zauctovani technického zhodnoceni.

Odpisy a ptipadné snizeni hodnoty ostatnich nehmotnych aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni naklady.
Podrobnéjsi informace viz bod E.21.

Pokud existuji signaly svéd¢ici o tom, Ze ztrata ze snizeni hodnoty zauctovana u ostatnich nehmotnych aktiv v pfedchozich letech jiz
neexistuje, jejich Gcetni hodnota se zvysi na odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku. Nova Gcetni hodnota aktiva po zruSeni ztraty ze
snizeni hodnoty vSak nesmi byt vyssi nez ticetni hodnota (snizena o odpisy), kterou by aktivum mélo, pokud by v minulych letech
nebyla zadna ztrata ze sniZzeni hodnoty zatctovana.
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C.1.2 Majetkové ticasti v dcefinych spole¢nostech

Majetkové Ucasti v dcefinych spole¢nostech piedstavuji icetni jednotky, v nichz ma Spole¢nost kontrolu (véetné zprostiedkujicich
dcefinych spolecnosti a tzv. subjekttl zvlastniho urceni (SPE)). Dcefiné spolecnosti se vykazuji od data, kdy je kontrola pfevedena na
Spolec¢nost nebo jeji zprostredkujici holdingové spole¢nosti. Oductuji se od data, kdy Spoleénost kontrolu ztrati.

Kontrola (podle IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka) existuje v ptipadg, Ze jsou splnény tyto tii podminky:

e moc nad Gcetni jednotkou, do niz bylo investovano;
e  riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy;
e  schopnost vyuzivat moc nad ucetni jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynost.

Majetkové ucasti ve spolecnostech ve skuping se prvotné ocefiuji pofizovaci cenou. Pofizovaci naklady zahrnuji redlnou hodnotu
aktiv ¢i pasiv vyplyvajicich z dohod o podminénych pofizovacich nédkladech.

Spolecnost vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuje néjaky naznak mozného snizeni hodnoty majetkovych ucasti. Pokud
takovy naznak existuje, majetkova ucast se testuje na snizeni hodnoty.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud ucetni hodnota majetkové ticasti prevySuje jeji odhadovanou zpétné ziskatelnou
castku. Zpétné ziskatelna castka odpovida vyssi z néasledujicich dvou ¢astek: realné hodnoté sniZzené o naklady na prodej (tj. astce,
kterou lze ziskat z prodeje aktiva realizovaného za obvyklych podminek mezi informovanymi, ochotnymi stranami, snizené o naklady
na prodej), nebo jeji hodnoté z uzivani (tj. soucasné hodnoté budoucich penéznich toku, u nichz se ocekava, Ze budou generovany

z drzby majetkové ucasti).

Hodnota z uzivani vyplyvajici z modelu testu snizeni hodnoty se porovnava s historickou pofizovaci cenou majetkové ucasti. Pro
urceni hodnoty z uzivani se pouziva piedevsim diskontni dividendovy model (Dividend Discount Model, DDM).

Diskontni dividendovy model je zaloZen na ptedpokladu, ze hodnota majetkové ucasti je rovna souc¢asné hodnoté penéznich tokti po
zdanéni, které jsou k dispozici akcionarim. Takové penézni toky jsou povazovany za rovnocenné tokiim odvozenym z vyplaty
dividend pfi zajisténi ptimetené kapitalové struktury dle platné legislativy a s ohledem na ekonomickou povahu spole¢nosti a
océekavany budouci vyvoj.

Podle této metody je hodnota penézotvorné jednotky rovna souétu diskontovanych budoucich dividend a kone¢né hodnoty
penézotvorné jednotky jako takové.

Pouziti této metody 1ze obecné rozdélit do nasledujicich fazi:

a) Prognoéza budoucich penéznich tokti kazdé testované spolecnosti vychazi ze zisku po zdanéni, ktery je uveden
v poslednim rollingovém planu pro roky 2024-2026. Hlavni ekonomicko-financni data byla vypoctena rovnéz pro dalsi
dva roky (2027 a 2028), a to na zakladé miry rlstu v poslednim roce rollingového planu (2026).

b) Prognodza budoucich penéznich tokl k rozdéleni akcionaiim v planovaném casovém obdobi, se zohlednénim limiti pro
pfiméfenou uroven kapitalu.

c) Vypocet pokracujici hodnoty majetkové ucasti, coZ je jeji oéekavana hodnota na konci posledniho roku planu.

d) Pro vypocet pokracujici hodnoty se pouzije ristova mira 2,0 %, ktera se aplikuje na penézni toky posledniho roku
planu.

e) Diskontni sazba (od 9,20 % do 14,50 %), kterou se diskontuji budouci penézni toky, je odvozena z bezrizikové miry
navratnosti investic (od 3,45 % do 7,45 %), ro¢nich nakladd na kapital (5,00 %), prémie za velikost (1,00 %) a
koeficientu beta (0,95).

Ztrata ze snizeni hodnoty se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud existuji signaly sv&dc¢ici o tom, ze ztrata ze snizeni hodnoty zati€tovana u majetkové Gcasti v pfedchozich letech jiz neexistuje,
jeji ucetni hodnota se zvysi na odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku. Nova Gcetni hodnota majetkové ucasti po zruseni ztraty ze
snizeni hodnoty vSak nesmi byt vyssi nez Gicetni hodnota, kterou by majetkova ucast méla, pokud by v minulych letech nebyla zadna
ztrata ze snizeni hodnoty zauétovana.

Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se rovnéz vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.
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C.1.3 Finan¢éni investice

C.1.3.1. Uc¢tovani a oceniovani

Finan¢ni investice zahrnuji financni aktiva ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL), finan¢ni aktiva ocenovana
realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku (FVOCI), finanéni aktiva ocefiovana nab&éhlou hodnotou a penézni prostiedky a
penézni ekvivalenty.

Pro nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani se finan¢ni nastroje uctuji ke dni vyporadani obchodu. Spolecnost vykazuje ostatni
finanéni aktiva ve vykazu o finanéni situaci v okamziku, kdy se stane ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto finanéniho
nastroje.

Jakoukoliv zménu realné hodnoty finanéniho nastroje mezi dnem uzavieni obchodu a dnem vypotadani zauétuje Spolecnost stejnym
zpusobem, jakym bude u dané ocenovaci kategorie nasledné G¢tovat o zménach realné hodnoty. Finanéni aktiva, s vyjimkou
finan¢nich néstroju, které jsou ocenovany realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou prvotné vykazana v realné hodnoté spolecné
s transak¢énimi naklady pfimo souvisejicimi s pofizenim nebo emisi finan¢niho nastroje.

Finan¢ni aktiva jsou oductovana, kdyz Spole¢nost pienese rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi finan¢niho majetku nebo ztrati
kontrolu nad smluvnimi pravy obsazenymi v tomto majetku. To nastane v pfipadé€ uskutecnéni prav, vyprseni jejich platnosti nebo
odstoupeni od nich.

C.1.3.2. Klasifikace a nasledné ocenovani
Financ¢ni aktiva
Klasifikace

Finanéni aktivum je pfi prvotnim zauétovani zafazeno do kategorie nastroji oceniovanych nab&hlou hodnotou, redlnou hodnotou do
ostatniho uplného vysledku (FVOCI) ¢i realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Jestlize Spolec¢nost nezméni obchodni model, v souladu s nimz spravuje sva financni aktiva, tato aktiva nejsou po svém prvotnim
zauctovani reklasifikovana. Dojde-li ke zméné modelu, jsou v§echna dotcena financni aktiva reklasifikovana k prvnimu dni prvniho
ucetniho obdobi nasledujiciho po zméné modelu.

Finan¢ni aktivum se oceni nab&hlou hodnotou, pokud jsou splnény ob¢ nésledujici podminky a pokud neni zatazeno do kategorie
FVTPL:

e aktivum je drZzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet aktiva za i€elem inkasovani smluvnich penéznich toki;

e  jeho smluvni podminky davaji v konkrétnich datech vzniknout penéznim toktim, které jsou vyhradné platbami jistiny a
uroku z nesplacené jistiny.

Finan¢ni aktivum se oceni FVOCI, pokud jsou splnény obé nasledujici podminky a pokud neni zatazeno do kategorie FVTPL:

e aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je jak inkaso smluvnich penéznich tokt, tak prodej finan¢niho
aktiva;

e jeho smluvni podminky davaji v konkrétnich datech vzniknout penéznim toktim, které jsou vyhradné platbami jistiny a
uroku z nesplacené jistiny.

Spolecnost se rozhodla vykazovat zmény realné hodnoty nékterych kapitalovych nastrojt, které nejsou urcené k obchodovani,

v ostatnim Gplném vysledku. U téchto kapitalovych nastroji Ize ve vykazu zisku a ztraty vykazat pouze vynosy z dividend, ptipadna
ztrata hodnoty nebo zisk se vykazuje jako ostatni uplny vysledek a nikdy se nerecykluje do vykazu zisku a ztraty (plati pravidlo
Hherecyklovani). Volba se provadi pro kazdy nastroj zvlast’ pfi prvotnim zauctovani a je neodvolatelna. Spolecnost se takto
rozhodla, aby u téchto nastroji zmirnila volatilitu vysledkd, ktera je s touto tfidou aktiv spojena.

Vsechna financ¢ni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako oceitovana nabéhlou hodnotou nebo FVOCI, jak je popsano vyse, jsou
oceniovana FVTPL.

Spole¢nost miize pii prvotnim zauctovani neodvolatelné zatadit finan¢ni aktivum do kategorie ocenované realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty (FVTPL), i kdyz aktivum splituje podminky pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo FVOCI, pokud je tim vyloucen nebo
vyznamné omezen Ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout. Ve sledovanych ucetnich obdobich tuto moznost nevyuzila.

Posouzeni obchodniho modelu

Pfi posuzovani cile obchodniho modelu, v jehoZ ramci je finanéni aktivum drzeno, Spole¢nost zvazuje mimo jiné nasledujici
informace:

1. postupy a cile stanovené pro dané portfolio a fungovani téchto postupti v praxi, véetné toho, zda se strategie vedeni
zaméiuje na dosahovani smluvnich urokovych vynost, na zachovani urcitého profilu Girokového vynosu, na pfifazeni durace
finan¢nich aktiv k duraci souvisejicich finan¢nich zavazkti nebo ocekavanych penéznich odlivli nebo na realizaci penéznich
tokl prodejem aktiv;

2. jak se hodnoti vykonnost daného portfolia a jak se reportuje klicovému managmentu Spolecnosti;
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3. rizika, kterd ovliviiuji vykonnost obchodniho modelu (a finan¢nich aktiv drzenych v jeho ramci), a jak jsou takova rizika
fizena;

4.  zpusob odménovani manaZer podniku a vazba jejich odménovani na kliové ukazatele vykonnosti;

5. Cetnost, objem a nacasovani prodeju finanénich aktiv v pfedchozich Gcetnich obdobich, divod takovych prodeji a
oc¢ekavani ohledné budouci obchodni ¢innosti. Informace o prodejnich aktivitach vSak nejsou posuzovany izolované, ale
v ramci celkového hodnoceni toho, jak Spolenost dosahuje stanoveného cile pii sprave finanénich aktiv a jak jsou
realizovany penézni toky.

Prevody finan¢nich aktiv na nespfiznéné subjekty v ramci transakci, které nesplituji podminky pro oductovani, se pro tento ucel
nepovazuji za prodej, coz je v souladu s tim, ze Spolecnost tato aktiva nadale vykazuje.

Spolecnost identifikovala samostatny obchodni model pro nasledujici skupiny aktiv:
1) Finan¢ni aktiva spravovana jako investice
Finanéni nastroje v této skupiné zahrnuji akcie, podily v investi¢nich fondech, reverzni REPO operace a derivaty.

Sprava téchto aktiv je v souladu s procesem strategické alokace aktiv, ktery definuje cilovou expozici a limity ve smyslu minimalni a
maximalni povolené expozice pro kazdou pfislusnou t¥idu aktiv.

Spole¢nost musi zohlednit své podnikani ve vztahu ke spravé investic a brat v tivahu pfizpusobeni penéznich tokt zavazkiim, potiebu
likvidnich prostiedkd, fizeni profilu Gvérového rizika, vytvafeni pfidané hodnoty z investi¢ni ¢innosti, aktivni posuzovani investicnich
prilezitosti, souvisejici rizikovy profil a maximalizaci vynosti a hodnoty. VSechny tyto aspekty jsou zajiStovany jak drzbou aktiv a

inkasem souvisejicich penéznich toku, tak i prostfednictvim prodeje.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze skupiny aktiv spadajici do této kategorie uplatiiuji obecny piistup vychazejici z obchodniho modelu,
jehoz cilem je drzba aktiva, inkaso smluvnich penéznich toku i jeho prodej, a to v souladu s obecnym obchodnim modelem skupiny
Generali.

2) Finandéni aktiva nespravovana jako investice

Cile u téchto polozek neodpovidaji cilim bézné uplatiovanym pro fizeni investic. Lze je povazovat za pfechodnou polozku mezi
polozkami slouZzicimi pro inkaso hotovosti a investicnim rozhodnutim.

U téchto aktiv nedochazi k prodeji pted splatnosti, aktivné se s nimi neobchoduje ani u nich nejsou zadné jiné prodejni aktivity.
Ocekavani ohledné budouci prodejni aktivity zlistavaji na souc¢asné urovni bez jakychkoli zmén.

Tato aktiva generuji jen velmi malou ¢ast vysledku pfipadajiciho na investice. Jejich vysledky jsou pravidelné monitorovany a
prezkoumavany, ale neptedstavuji dilezity faktor kli¢ovych ukazateli vykonnosti (KPI).

Finanéni aktiva, ktera nejsou spravovana jako investice, jsou zafazena do obchodniho modelu zamétujiciho se na drzbu aktiva a
inkaso smluvnich penéznich tokd, pficemz primarnim cilem ve vztahu k t€émto aktivim je inkaso smluvnich penéznich toku.

a) Pohledavky

Do kategorie pohledavek patii pohledavky za zaméstnanci, dodavateli, klienty, zprostfedkovateli nebo jinymi stranami. Jedna se
obvykle o kratkodobé nastroje, které nemaji vyznamnou finan¢ni slozku. Cile téchto polozek nejsou zalozeny na cilech bézné
uplatiiovanych pii fizeni investic, protoze pohledavky vznikaji v béZzném obchodnim styku.

Pohledavky vykazuji vlastnosti popsané vyse pro financni aktiva, ktera nejsou spravovana jako investice, a jsou proto zatfazeny do
obchodniho modelu zamétujiciho se na drzbu aktiva a inkaso smluvnich penéznich toku, pfi¢emz primarnim cilem ve vztahu k témto
aktiviim je inkaso smluvnich penéznich tokl v okamziku jejich splatnosti.

b) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

PenéZni prostiedky zahrnuji pokladni hotovost, vklady na pozadani a terminované vklady. Penézni ekvivalenty jsou podle stejného
ucetniho standardu definovany jako kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou snadno sménitelné za zndmé ¢astky penéznich
prostfedkti a u nichz existuje zanedbatelné riziko zmény hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou drzeny pfedevsim pro tcely plnéni
kratkodobych penéznich zadvazki nebo jako pfechodna polozka mezi inkasem hotovosti a rozhodnutim o investici, nikoli pro
investi¢ni nebo jiné Gcely. Vzhledem ke kratkodobému charakteru a nevyznamnému riziku zmény hodnoty obsahuje tato skupina také
terminované vklady s pocate¢ni splatnosti kratsi nez 15 dnt.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty jsou vzhledem k jejich hlavnim znakiim zafazeny do obchodniho modelu zaméfujiciho se
na drzbu aktiva a inkaso smluvnich penéznich tokd.

¢) Pujcky deefinym spolecnostem

Pujcky deetfinym spoleénostem jsou pujcky, které Spolecnost poskytla svym dcetfinym spoleénostem jako jeden ze zdroju jejich

financovani. U téchto aktiv se neprovadi zadny prodej pred splatnosti ani se s nimi aktivn¢ neobchoduje a neocekava se to ani do
budoucna.

Primarnim cilem ptij¢ek deefinym spolec¢nostem je inkaso smluvnich penéznich tokt pfi jejich splatnosti, a tyto polozky jsou tudiz
zatazeny do obchodniho modelu zamétujiciho se na drzbu aktiva a inkaso smluvnich penéznich tokt.
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d) Terminované vklady a cash pooling

Tato aktiva ptedstavuji bud’ kratkodobou alokaci penéznich prostredkti, nebo jsou soucasti iniciativy skupiny Generali pro sdruzovani
penéznich prostiedkt s cilem efektivné fidit penézni kapacitu Skupiny. U téchto aktiv nedochazi k prodeji pfed splatnosti, aktivné se
s nimi neobchoduje a neocekava se, Ze by se to v budoucnu zménilo.

Hlavnim cilem téchto aktiv je kratkodoba alokace finan¢nich prostfedk? a nasledné inkaso smluvnich penéznich tokd, jakmile se
stanou splatnymi, resp. je-li tfeba hotovost. Tyto polozky jsou zatazeny do obchodniho modelu zaméfujiciho se na drzbu aktiva a
inkaso smluvnich penéznich tokd.

Posouzeni toho, zda smluvni penéZni toky piedstavuji SPPI

Pro tcely tohoto posouzeni je jistina definovana jako realna hodnota finan¢niho aktiva pfi prvotnim zauctovani. Jistina se v§ak mtize
v pritbéhu ¢asu ménit, napt. v disledku splaceni.

Urok je definovan jako odména za ¢asovou hodnotu penéz, za aveérové riziko spojené s nesplacenou jistinou v urcitém casovém
obdobi, za dalsi zakladni Gvérova rizika a naklady (napf. riziko likvidity a administrativni naklady) a za ziskovou marzi.

Pfi posuzovani toho, zda smluvni penézni toky ptedstavuji SPPI, Spole¢nost zohledfiuje i smluvni podminky nastroje, napf. to, zda
finanéni aktivum neobsahuje smluvni podminku, ktera by mohla zménit nacasovani nebo vysi smluvnich penéznich toku tak, ze by
aktivum tuto podminku nespliiovalo. Pfi tomto posuzovani Spole¢nost zohlediuje nasledujici faktory:

podminéné udalosti, které by zménily vysi nebo nacasovani penéznich toki;

pakovy efekt;

prvky ptedcasného splaceni a prodlouzeni splatnosti;

podminky, které omezuji narok Spolecnosti na penézni toky z urcitych aktiv (napf. ujednani o nenavratnych aktivech);
prvky, které modifikuji vliv ¢asové hodnoty penéz (napf. pravidelnd zména trokovych sazeb).

Prvek ptedcasného splaceni je v souladu s kritériem SPPI, pokud ¢astka pred¢asného splaceni v podstaté predstavuje nesplacené
castky jistiny a uroki z nesplacené jistiny, coz miize zahrnovat i pfimeéfenou kompenzaci za predcasné ukonceni smlouvy. Kromeé
toho se u finanéniho aktiva pofizeného s prémii nebo diskontem ke smluvni nominalni hodnoté povazuje prvek, ktery umoziuje nebo
vyzaduje pfedCasné splaceni v ¢astce, ktera v podstaté pfedstavuje smluvni nominalni hodnotu plus nabéhly (ale nezaplaceny)
smluvni urok (ktery miize zahrnovat i pfiméfenou kompenzaci za pred¢asné ukonceni), za odpovidajici tomuto kritériu, pokud je
realna hodnota prvku ptedcasného splaceni pfi prvotnim zati¢tovani nevyznamna.

Nekteré prvky predcasného splaceni umoziuji dluznikovi pedCasné splatit dluhovy nastroj v ¢astce rovnajici se zbyvajicim smluvnim
penéznim tokiim diskontovanym aktualni trzni referen¢ni urokovou sazbou zvysenou o pevnou marzi. Spole¢nost rozhodla, ze tyto
prvky predcasného splaceni jsou v souladu s kritériem SPPI. Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost by byla kompenzovana pouze za zménu
trzni referenéni Grokové sazby a za uslou urokovou marzi, nezahrnovala by sankce za predc¢asné splaceni zadna rizika nesouvisejici

s SPPI a lze ji povazovat za pfiméfenou kompenzaci.

Nasledné oceriovani a souvisejici zisky a ztraty

Finan¢ni aktiva ocefiovana FVTPL Nisledné se ocefiuji realnou hodnotou. Cisté zisky a ztraty, véetné piipadnych trokovych vynosi nebo
vynosi z dividend a ziski a ztrat z cizomé&novych operaci, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.
Dluhové nastroje ocefiované FVOCI Nasledné se ocefiuji realnou hodnotou. Urokovy vynos stanoveny metodou efektivni tirokové miry, zisky

a ztraty z cizoménovych operaci a ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. Ostatni
Cisté zisky a ztraty se vykazuji v ostatnim uplném vysledku a akumuluji se ve fondu z pfecenéni na
realnou hodnotu. Pfi oductovani se zisky a ztraty akumulované v ostatnim tiplném vysledku reklasifikuji
do vykazu zisku a ztraty.

Kapitalové nastroje ocefiované FVOCI Nasledné se ocenuji realnou hodnotou. Dividendy se vykazuji jako vynos ve vykazu zisku a ztraty
v okamziku, kdy Spole¢nosti vznikne pravo na jejich vyplatu, s vyjimkou pfipadi, kdy dividenda
jednoznaéné kompenzuje ¢ast nakladi na investici. Ostatni Cisté zisky a ztraty se vykazuji v ostatnim
uplném vysledku a nikdy se nereklasifikuji do vykazu zisku a ztraty. Kumulativni zisky a ztraty
vykazané v ostatnim uplném vysledku se pfi prodeji investice prevadéji do nerozdéleného zisku.

Finan¢ni aktiva ocefiovana nabéhlou Nasledné se ocefiuji nabshlou hodnotou s pouzitim metody efektivni urokové miry. Urokové vynosy,
hodnotou zisky a ztraty z cizoménovych operaci a zména ocekavanych uvérovych ztrat se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty. Piipadny zisk nebo ztrata vzniklé pfi oductovani se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni zavazKky
Klasifikace
Finanéni zavazky jsou zatazovany do nésledujicich kategorii:

. finanéni zavazky oceitované FVTPL, v ramci této kategorie se dale ¢leni na:
- zavazky uréené k obchodovani
- derivatové zajistovaci nastroje
- zavazky zafazené do kategorie FVTPL

. finanéni zavazky oceflované nab&hlou hodnotou.
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Nasledné oceriovani a souvisejici zisky a ztraty

Finan¢ni zavazky ocefiované FVTPL Nasledné se ocefiuji realnou hodnotou. Cisté zisky a ztraty, véetné piipadnych arokovych nakladii a
ziskll a ztrat z cizoménovych operaci, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni zavazky ocefiované nabéhlou Nasledné se ocefiuji nabhlou hodnotou s pouzitim metody efektivni urokové miry. Urokové

hodnotou néklady a zisky a ztraty z cizoménovych operaci se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. Piipadny zisk

nebo ztrata vzniklé pii oduétovani se rovnéz vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Derivaty

Derivaty, véetné vloZzenych derivati oddélenych od svych hostitelskych smluv, jsou klasifikovany jako drzené k obchodovani.
Oceniuji se realnou hodnotou, jejiz zmény se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Derivaty mohou byt soucasti jiného smluvniho ujednani (hostitelské smlouvy). Pokud je hostitelska smlouva finan¢nim aktivem
spadajicim do plisobnosti IFRS 9, hybridni finan¢ni nastroj se klasifikuje jako celek a vlozeny derivat se od hostitelské smlouvy
neoddéluje.

U ostatnich typti smluv Spole¢nost tictuje o vlozeném derivatu oddélené od hostitelské smlouvy, pokud jsou splnény nasledujici
podminky:

e  hybridni smlouva se neoceniuje FVTPL;

e podminky vlozeného derivatu by spliovaly definici derivatu, pokud by byly obsazeny v samostatné smlouve;

e ckonomické znaky a rizika vlozeného derivatu izce nesouvisi se znaky a riziky hostitelské smlouvy; vlozeny derivat uzce
souvisi s hostitelskou pojistnou smlouvou zejména tehdy, pokud jsou natolik vzajemné zavislé, Ze vlozeny derivat nelze
ocenit samostatng, tj. bez zohlednéni hostitelské smlouvy.

C.14 Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty

Penézni prostiedky predstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finan¢nich instituci splatné na pozadani a terminované
vklady splatné do 15 dnti. Pen¢znimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné
za pfedem znamé ¢astky penéznich prostredkti a u kterych se nepfedpokladaji vyznamné zmeény hodnoty v ¢ase. Veskeré penézni
prostiedky a penézni ekvivalenty drzené Spolecnosti jsou k dispozici Skupiné. U zadnych penéznich prostiedki ani penéznich
ekvivalentl neni omezeno disponovani.

C.15 Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji

Dlouhodoba aktiva (nebo vyfazované skupiny zahrnujici aktiva a zavazky), u nichz se o¢ekava, ze jejich navratnosti bude dosazeno
ptredevsim prodejem, nikoliv pokracujicim uzivanim, jsou klasifikovana jako urcena k prodeji. Tésné pted prevedenim do kategorie
dlouhodobych aktiv k prodeji jsou aktiva (nebo ¢asti vyfazované skupiny) piecenéna v souladu s pfislusnymi ucetnimi standardy
IFRS. Nasledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna tcetni hodnotou nebo realnou hodnotou snizenou o naklady souvisejici

s prodejem, je-1i niz§i. Pfipadn4 ztrata ze snizeni Gcetni hodnoty vyfazované skupiny aktiv je alokovana pomérné mezi jednotliva
vyfazovana aktiva na zdkladeé ucetni hodnoty s vyjimkou zasob, financnich aktiv, odlozené daiové pohledavky, zaméstnaneckych
pozitkl a investic do nemovitosti, jez jsou i nadale oceniovany v souladu s Gcetnimi metodami Spolecnosti. Ztraty ze snizeni ti¢etni
hodnoty pti pfevedeni do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z ptecenéni jsou uétovany do vykazu
zisku a ztraty. Zisky z precenéni se vykazuji pouze do vyse kumulované ztraty z diive vykazaného snizeni hodnoty.

C.1.6 Vlastni kapital

Zakladni kapital

Akcie jsou klasifikovany jako kapitalové nastroje, pokud Spoleénost nema povinnost pfevést na drzitele nastroje penézni prostfedky
ani jina aktiva. Pfirastkové naklady ptimo pfifaditelné emisi kapitalovych nastroju se vykazuji ve vlastnim kapitalu po odecteni dané
jako snizeni vynosti.

Emisni aZio

Priplatek investora nad nominalni hodnotu akcii se vykazuje jako emisi azio.

Ocenovaci rozdily — finan¢ni aktiva ocefiovana FVOCI

Tato polozka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv ocefiovanych FVOCI,
jak bylo diive popsano v ptislusném bod¢ tykajicim se finan¢nich investic. Castky jsou vy¢€isleny bez vlivu souvisejicich odlozenych
dani.

Nerozdéleny zisk
Tato polozka zahrnuje nerozdéleny zisk nebo neuhrazenou ztratu upravenou o dopady vyplyvajici z prvniho pouziti IFRS a zdkonny
rezervni fond.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
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Tato polozka ptedstavuje vysledek hospodatreni bézného obdobi po zdanéni. O vyplaté dividend se uétuje az poté, co byla schvalena
valnou hromadou akcionaft.

Dividendy
Dividendy jsou zauctovany jako zavazek v ptipadg, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pfed koncem ucetniho obdobi. Dividendy, o

jejichz vyplaté je rozhodnuto po skonéeni ucetniho obdobi, nejsou zauctovany jako zavazek, ale jsou uvedeny v piiloze ucetni
zavérky.

C.1.7 Rezervy

Rezerva je vykéazana ve vykazu o finanéni situaci, pokud ma Spole¢nost pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato povinnost je
vysledkem minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyzada si ubytek prosttedkt predstavujicich ekonomicky
prospéch, a pokud je mozné provést ptimétené spolehlivy odhad vyse budouciho plnéni. Pokud je pfedpokladany dopad vyznamny,
stanovi se vyse rezerv diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich toki za pouziti sazby pred zdanénim, ktera odrazi souc¢asna
trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a poptipadé rizika vztahujici se specificky k zavazku.

Spole¢nost mezi jinymi obdobnymi typy potencialnich soudnich sporu sleduje a vyhodnocuje, zda by nékteré zavazky mély byt
rozeznany v souladu se zakonem ¢. 229/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich piedpist.

C.1.8 Zavazky

Zavazek je smluvni povinnost piedat protistrané penézni prostiedky nebo jiny finanéni majetek. Zavazky se oceiiuji nab&hlou
hodnotou, ktera se obvykle rovna jejich nominalni hodnoté nebo oéekavané hodnoté k datu splatnosti.

C.1.9 Cisty zisk / ztrata z majetkovych uasti v dcefinych spole¢nostech

Cisty zisk / ztrata z majetkovych Ggasti v dcefinych spolednostech zahrnuje vynosy z dividend, ztratu ze snizeni hodnoty / jeji zrugeni
a realizované zisky nebo ztraty z prodeje dcefinych spole¢nosti zat¢tované v daném ucetnim obdobi.

Vynosy z dividend od dcetfiné spole¢nosti se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy Spole¢nosti vznikne na dividendu
narok, tedy jakmile je vyplata dividend schvalena valnou hromadou dcefiné spolecnosti.

C.1.10  Cisty zisk / ztrata z finanénich aktiv a zavazka

Ostatni vynosy a naklady z financnich aktiv pfedstavuji realizované a nerealizované zisky a ztraty z investic.

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani finan¢nich aktiv (s vyjimkou finan¢nich aktiv oceniovanych realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty) a odpovidaji rozdilu mezi cetni hodnotou finan¢niho aktiva a jeho prodejni cenou upravenou o veskeré
kumulativni zisky ¢i ztraty, které byly vykazany v ostatnim uplném vysledku.

Cisty zisk/ztrata z finan&nich aktiv a zavazki ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty neuréenych k obchodovani
predstavuje ¢astku nasledného ocenéni téchto finanénich aktiv a zavazku na jejich redlnou hodnotu nebo zisk/ztratu z jejich prodeje.
C.1.11  Urokové vynosy a tirokové naklady stanovené metodou efektivni irokové miry

Urokové vynosy a arokové naklady se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doglo k jejich vzniku v souvislosti

s drzbou finan¢niho aktiva, resp. zavazku, pii zohlednéni efektivniho vynosu z aktiva ¢i ciziho zdroje nebo odpovidajici variabilni
tirokové miry. Urokové vynosy a urokové néklady obsahuji amortizaci veskerych diskontti, prémii &i jinych rozdili mezi poatetni
ucetni hodnotou trokového nastroje a jeji vysi v okamziku splatnosti, stanovenou metodou efektivni tirokové miry.

P1i pouziti metody efektivni irokové miry se uroky obvykle vykazuji v hrubé ucetni hodnoté, s vyjimkou aktiv klasifikovanych jako
stupent 3 ECL (oc¢ekavané uverové ztraty) (podrobnéjsi informace viz bod C.1.14), u nichz se uroky pocitaji z nabéhlé hodnoty.

Uroky z finanénich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a tirokové vynosy z ostatnich aktiv se vykazuji v ramci
»Urokovych vynosi stanovenych metodou efektivni urokové miry“. Urokové naklady na ostatni zavazky se vykazuji jako ,,Urokové
néklady stanovené metodou efektivni Girokové miry*.

Urok z finan¢nich nastroja

Urokové vynosy a trokové naklady se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty s pouzitim metody efektivni irokové miry. Efektivni
urokova mira se vypocita pfi prvotnim zatuctovani financniho nastroje, je to sazba, ktera presné diskontuje odhadované budouci
penézni platby nebo piijmy po celou ocekavanou dobu trvani finanéniho nastroje na:

e  hrubou Gcetni hodnotu finan¢niho aktiva; nebo

e nabé&hlou hodnotu finan¢niho zavazku.

Efektivni irokova mira se piehodnocuje v ramei pravidelného odhadu penéznich toki z nastrojii s pohyblivou trokovou sazbou, aby
se zohlednily pohyby trznich tirokovych sazeb.
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Nabehla hodnota finanéniho aktiva nebo finan¢niho zavazku je ¢astka, ve které jsou finan¢ni aktivum nebo finan¢ni zavazek ocenény
pfi prvotnim zatiCtovani, snizena o splatky jistiny, zvySena nebo snizend o kumulativni amortizaci rozdilu (stanovenou metodou
efektivni irokové miry) mezi touto pocatecni ¢astkou a ¢astkou pii splatnosti a v pfipadé finanénich aktiv upravena o opravné
polozky na ztraty ze snizeni hodnoty.

Hruba tcetni hodnota finanéniho aktiva je jeho nabéhla hodnota pted upravou zohlediujici piipadné opravné polozky na ztraty ze
snizeni hodnoty.

Finanéni aktiva bez uvérového Neni-li finanéni aktivum Gvérové znehodnoceno, Girokovy vynos se stanovi s pouzitim efektivni

znehodnoceni pfi prvotnim zatétovani urokové miry z jeho hrubé Gcetni hodnoty. Pfi vypoctu efektivni urokové miry Spole¢nost odhaduje
budouci penézni toky s ohledem na veskeré smluvni podminky aktiva, nebere vSak v tivahu oc¢ekavané
uvérové ztraty (ECL).

Pokud k Givérovému znehodnoceni finanéniho aktiva doslo po jeho prvotnim zauétovani, Grokovy
vynos se stanovi s pouzitim efektivni urokové miry z jeho nab¢hlé hodnoty. Dojde-1i nasledné ke
zvyseni jeho hodnoty, tj. aktivum jiz neni uvérové znehodnoceno, vypocet urokového vynosu se vrati
k hrubé ucetni hodnoté.

Dalsi informace k uvérovému znehodnoceni finan¢nich aktiv viz bod (C.1.14).

Finanéni aktiva s ivérovym Urokovy vynos se stanovi z nab&hlé hodnoty aktiva s pouzitim efektivni irokové miry upravené o
znehodnocenim pii prvotnim zatctovani uverové riziko. Efektivni Girokova mira upravend o uvérové riziko se vypocita na zakladé
odhadovanych budoucich penéznich tokti véetné ECL. Vypocet tirokového vynosu se nevraci
k hrubému zékladu, ani kdyZ se uvérové riziko aktiva snizi.

Financ¢ni zdvazky Urokovy naklad se stanovi s pouzitim efektivni irokové miry z nab&hlé hodnoty zavazku. P¥i vypoctu
efektivni trokové miry Spolecnost odhaduje budouci penézni toky s ohledem na vSechny smluvni
podminky zavazku.

Vypocet efektivni urokové miry zahrnuje transakéni naklady a zaplacené nebo piijaté poplatky a uroky, které jsou nedilnou soucasti
efektivni irokové miry. Transakéni néklady jsou piiristkové naklady, které lze pfimo pfifadit potizeni finanéniho aktiva, resp.
vystaveni finan¢niho zavazku.

Urokovy vynos stanoveny metodou efektivni Girokové miry a ostatni finanéni naklady vykazané ve vykazu zisku a ztraty zahrnuji
uroky z finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt ocefiovanych nab¢hlou hodnotou a z dluhovych investic oceniovanych FVOCI.

C.1.12  Daii z piijmi

Dai z pfijmi za tcetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z piijmi se vykaze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
ptipadt, kdy se tyka polozek vykazanych v ostatnim Gplném vysledku, a kdy se tudiz vykazuje rovnéz do ostatniho Gplného vysledku.

Splatna dan je ocekavany danovy zavazek ze zdanitelného piijmu za bézné ucetni obdobi pti pouziti zdkonem stanovenych platnych
nebo jiz schvalenych sazeb dané ke konci ucetniho obdobi a jakakoliv uprava dafiového zavazku z minulych let.

Odlozena daii se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z doasnych rozdili mezi ticetni a daflovou hodnotou aktiv a pasiv.

Odlozena dan se zauctuje ve vysi, ktera vychazi z ocekavaného zpisobu realizace nebo vyporadani Gcetni hodnoty aktiv a pasiv za
pouziti zakonem stanovenych nebo jiz schvalenych sazeb dané k datu Gcetni zavérky.

O odlozené danové pohledavce se uctuje jen do té vySe a v tom ptipadé, pokud je pravdépodobné, ze budou k dispozici budouci

zdanitelné zisky, proti kterym mtize byt zapoctena. Odlozena danova pohledavka se snizi v ptipadé, kdy neni pravdépodobné, Ze k jeji
realizaci v budoucnu dojde.

Odlozena danova pohledavka a odloZeny datiovy zavazek jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny narok
na zapocteni splatnych danovych pohledavek proti splatnym zavazkiim z ptijma a odlozené dané nalezi stejnému subjektu i stejnému
danovému ufadu.

C.1.13  Zaméstnanecké pozitky
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky jsou pozitky splatné do dvanacti mesicti od konce obdobi, ve kterém zaméstnanec vykona
pfislusné sluzby. Tato kategorie nezahrnuje pozitky po skonceni pracovniho poméru. Mezi kratkodobé zaméstnanecké pozitky patii
zejména mzdy, odmeny a prémie managementu, odmeény ¢lentim statutarnich organt a nepenézni pozitky. Piispévky na socialni
pojisténi zahrnuji pfedevsim piispévek do statniho penzijniho planu s definovanym piispévkem a jsou zalozeny na hrubych mzdach.
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se uctuji jako naklady a zavazky (vydaj pfistiho obdobi) v nediskontované hodnote.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozZitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zaméstnanecké pozitky, které nejsou zcela splatné v obdobi do 12 mésicu od
skonceni obdobi, ve kterém byla poskytnuta ze strany zaméstnanci piislusna sluzba. Tato kategorie nezahrnuje pozitky po skonceni
pracovniho poméru a pozitky pfi pfedéasném ukonceni pracovniho poméru.

Pozitky se uctuji jako néklady a zavazky v souc¢asné hodnoté dan¢ho zavazku ke konci Gcetniho obdobi pti pouziti ptiristkové
metody.
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Zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru

Zamestnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pfi pfed¢asném ukonceni
pracovniho poméru), které jsou pln€ uhrazeny po skonceni pracovniho poméru. Spolec¢nost provadi odvody na vetejné zdravotni,
urazové, nemocenské a dichodové pojisténi a pojisténi v nezaméstnanosti dle zdkonnych sazeb platnych v pribéhu roku na zakladeé
vyplat hrubych mezd. V prub&hu roku Spole¢nost odvadeéla na tyto ucely prispévky stanovené piislusnymi pravnimi ptedpisy.
Naklady Spole¢nosti na tyto odvody jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.
Spole¢nost nema zadné dalsi zavazky, pokud jde o pozitky zaméstnanct po ukonceni pracovniho pomeéru.

Pozitky pii pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru

Pozitky pii predcasném ukonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky vyplacené na zékladé rozhodnuti Spolecnosti
ukoncit pracovni pomér s pracovnikem pied normalnim odchodem do diichodu nebo v disledku nabidky u¢inéné zaméstnancim
s cilem motivovat je k dobrovolnému rozvazani pracovniho poméru.

Spole¢nost vykazuje pozitky pii pfed¢asném ukonéeni pracovniho pomeéru, pokud se prokazatelné rozhodne bud’ ukonéit pracovni
pomér soucasnych zaméstnancti v souladu s podrobnym oficialnim planem bez moznosti zruseni, nebo poskytnout pozitky pii
ukonéeni pracovniho poméru v disledku nabidky uéinéné zaméstnanctim za ti¢elem jejich dobrovolného rozvazani pracovniho
poméru. Pozitky splatné déle nez 12 mésicti po skonceni G¢etniho obdobi jsou diskontovany na soucasnou hodnotu.

C.1.14  Ostatni ucetni metody
Kurzové prepocty
(a) Funkéni ména a ména vykazovani

Ucetni zavérka je sestavena v ceskych korunach, které jsou funkéni ménou Spolecnosti.

(b) Transakce a zistatky

Transakce v cizich ménach se piepocitavaji na funkéni ménu sménnym kurzem k datu transakce. Kurzové zisky a ztraty vyplyvajici
z vypotadani téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazkd vyjadienych v cizich ménach na sménné kurzy ke konci roku
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Kurzové rozdily*.

Zmény realné hodnoty penéznich finanénich aktiv vyjadfenych v cizich ménach, ktera jsou zatazena do kategorie oceniované FVOCI,
se rozliSuji podle toho, zda se jedné o kurzové rozdily vzniklé v disledku zmén nabéhlé hodnoty finan¢niho aktiva, nebo v disledku
dal§ich zmén jeho ucetni hodnoty. Kurzové rozdily souvisejici se zménami nab¢hlé hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a
ostatni zmény v ucetni hodnoté se vykazuji v ostatnim uplném vysledku.

Kurzové rozdily z nepenéznich finan¢nich aktiv, jako jsou akcie oceflované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty v ramci ziskd nebo ztrat z realné hodnoty. Kurzové rozdily z nepenéznich finanénich aktiv, jako jsou akcie
ocenované FVOCI, se vykazuji v ostatnim uplném vysledku v ramci ocenovacich rozdild z nerealizovanych ziski a ztrat u finanénich
aktiv ocenovanych FVOCI.

SniZeni hodnoty finanénich nastroji — oekavané uvérové ztraty

Pozadavky tykajici se snizeni hodnoty finan¢nich nastroji vychazeji z modelu ocekavanych uvérovych ztrat (ECL). Tento model se
pouziva pro dluhové néstroje ocefiované nabéhlou hodnotou nebo FVOCI. Déle se ocekavané Gvérové ztraty uctuji u vetsiny
uvérovych piislibt (pokud nejsou ocennovany FVTPL), smluv o finan¢nich zarukach, smluvnich aktiv podle IFRS 15 a pohledavek
z leasingu podle IFRS 16.

V souladu s IFRS 9 piedstavuji o¢ekavané Gveérové ztraty (ECL) pravdépodobnostné vazeny odhad tivérovych ztrat (tj. soucasnou
hodnotu viech hotovostnich schodkii) v pribéhu predpokladané doby trvani finanéniho nastroje. Uvérové ztraty predstavuji
soucasnou hodnotu oéekavanych hotovostnich schodki. Hotovostni schodek je rozdil mezi penéznimi toky, které ma tiéetni jednotka
obdrzet v souladu se smlouvou (planované nebo smluvni penézni toky), a penéznimi toky, jejichz inkaso uéetni jednotka ocekava
(skutecné ocekavané penézni toky).

Kli¢ovymi vstupy pro stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat jsou casové struktury nasledujicich proménnych:

e  pravdépodobnost selhani (Probability of Default, PD);
e  ztratovost ze selhani (Loss Given Default, LGD);
e expozice pii selhani (Exposure at Default, EAD); EAD se rovna hrubé t¢etni hodnoté k datu ocenéni.

Spole¢nost je povinna ur¢it, zda se finanéni aktivum nachazi v nékterém ze tii stupnt (stupenn 1, stupen 2, stupenl 3) na zakladé
posouzeni toho, zda se Gvéroveé riziko (tj. riziko selhani) finan¢niho nastroje od prvotniho zauétovani vyznamné zvysilo.

Spolecnost vykazuje 12mésicni ECL pfi prvotnim zauctovani (nebo v okamziku pfijeti zavazku ¢i zaruky) a nasledné tak dlouho,
dokud nedojde k vyznamnému zhorseni uveérového rizika. Dojde-li k vyznamnému nartistu tivérového rizika pfi posuzovani na
individualnim nebo portfoliovém zéklad¢, vykazuje se ocekavana uverova ztrata za celou dobu trvani. U pohledavek z obchodnich
vztahti se pouziva zjednoduseny pfistup, v ramci né¢hoz se vzdy vykazuje ECL za celou dobu trvani pohledavky.
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12mési¢ni ECL je ¢ast ocekavanych uvérovych ztrat souvisejici s pravdépodobnosti selhani finanéniho nastroje v nasledujicich
12 mésicich. ECL za celou dobu trvani jsou ocekavané uvérové ztraty vyplyvajici ze vSech potencidlnich ptipadt selhani béhem
ocekavané doby trvani finanéniho nastroje.

Nasledujici tabulka nazorné popisuje pouzité pravidlo:

Stupern 1 Stuperi 2 Stuperii 3
Uvérové znehodnocend aktiva Ne Ne Ano
Vyznamné zvyseni Gvérového rizika Ne Ano Ano
Ocekavana uvérova ztrata ECL — 12mésiéni ECL — za celou dobu trvani  ECL — za celou dobu trvani
Urokovy vynos Z hrubé cetni hodnoty Z hrubé Gcetni hodnoty Z nab¢hlé hodnoty

P1i posuzovani toho, zda nedoslo k vyznamnému zhor§enim Gvérového rizika, Spolec¢nost zohlediuje zménu v pravdépodobnosti
selhani, ktera miiZe nastat po prvotnim zauétovani finanéniho nastroje, nikoli zménu ve vysi ocekavanych Gvérovych ztrat.

Piistup, ktery Spole¢nost zvolila pro posuzovani vyznamného zvyseni tvérového rizika u expozic vuci dluhopisim (a podobnym
dluhovym nastrojiim), vychazi ze snizeni uvérového ratingu o stanoveny pocet bodu. U tohoto kvantitativniho kritéria je parametrem
sledovanym kvili zjisténi vyznamného zhorSeni uvérového rizika zména ratingu. Rozdil se stanovi jako pocet bodl v porovnani

s limitni hodnotou, ktera relativné uréuje, zda je pozice klasifikovana jako stupen 1, stupen 2 nebo stupeni 3. V ptipad¢, Ze je pocet
bodt nizs§i nez limitni hodnota, pozice se klasifikuje jako stupeii 1 a ECL se vypocita s ohledem na riziko selhani v nasledujicich 12
meésicich. Pokud je vyssi nez limitni hodnota pro pfechod do stupné 2, ale nizsi nez limitni hodnota stupné 3, pozice se zafadi do
stupné 2 a ECL se vypocita s ohledem na riziko selhani po celou dobu trvani nastroje. V opa¢ném pripadé se zaradi do stupné 3 a
ECL se vypocita na zakladé odhadu ¢astek, které by Spolecnost méla inkasovat. Za stupeini 3 jsou bez ohledu na vyse uvedenou
metodiku povazovany rovnéz vSechny piipady s objektivnimi diukazy o znehodnoceni.

Vyjimka pro nizké avérové riziko (Low Credit Risk, LCR) je implicitné zohlednéna ve vyse popsaném vymezeni zmény poctu boda.
V tomto piipadé byl pro aktiva s nizkym tvérovym rizikem zvolen jako limit rating BBB- ratingové stupnice S&P, nebot’ se jedna o
dolni hranici ratingu pro ,,investi¢ni stupen*.

Spolecnost ke kazdému rozvahovému dni posuzuje, zda se Givérové riziko (tj. riziko selhani) finan¢niho nastroje od jeho prvotniho
zauctovani vyznamneé zvysilo. ECL vzdy odrazi aktualni ocekavani ivérovych ztrat. V pfipadé vyznamného nartistu uveérového rizika
tudiz Spolecnost zatuctuje ECL po celou dobu trvani néstroje. A naopak, pokud existuji diikazy, ze ivérové riziko jiz neni vyznamné
zvysené, zauctuje misto ECL po celou dobu trvani nastroje, kterou zatiétovala v pfedchozich Gcetnich obdobich, pouze
dvanactimésicni ECL.

Ocekavana uverova ztrata se vypocita jako vazena hodnota na zékladé n€kolika moznych scénai obsahujicich prognostické
informace. Spole¢nost se rozhodla zpracovat tfi rizné scénare s nasledujicimi vahami (vzestupny scénafi — 30 %, zakladni scénai —

40 %, sestupny scénaf — 30 %). Pti vypoctu se berou v tivahu vSechny relevantni a podlozené informace, véetné prognostickych.
Pravdépodobnosti selhani pouzité pro jednotlivé scénafe zavisi na ratingové tfide a historickém vyvoji souvisejicich pravdépodobnosti
selhani v Case, tj. odvozuje se pravdépodobnost selhani v uréitém okamziku. Ta je upravena pouZzitim satelitnich modeltl na
prognostické pravdépodobnosti selhani s ohledem na dopad specifickych relevantnich makroekonomickych faktord na
pravdépodobnost selhani pro kazdy ze tfi uvedenych scénatt. Jak bylo uvedeno vyse, pravdépodobnosti selhani se pak pii vypoctu
vyse ECL kombinuji s LGD (ztrata ze selhdni) a EAD (expozice pfi selhani).

Vykazovani oéekdvanych uvérovych ztrat ve vykazu o finanéni situaci a ve vykazu zisku a ztraty

U finan¢nich aktiv oceilovanych nab&hlou hodnotou snizuje ECL hrubou tG¢etni hodnotu aktiva. Proto je celkova hodnota vykazana
v rozvaze, tj. nab€hld hodnota, rozdilem mezi hrubou tc¢etni hodnotou a ECL. Ve vykazu zisku a ztraty se ECL vykazuje v ¢astce
rovnajici se pofizovaci cené pii prvotnim zauctovani, resp. v prub&hu prvniho roku po zauctovani aktiva. Nasledné se zména odhadu
ECL oproti poslednimu fadnému ucetnimu obdobi vykazuje bud’ jako naklad, nebo vynos, podle toho, zda se odhad ECL v ¢ase
zvysil, nebo snizil.

V ptipad¢ aktiv ocenovanych FVOCI se ECL ve vykazu zisku a ztraty vykazuje v ¢astce rovnajici se pofizovaci cené pii prvotnim
zauctovani, resp. v prub¢hu prvniho roku po zauctovani aktiva. Nésledn¢ se zména odhadu ECL oproti poslednimu fadnému ucetnimu
obdobi vykazuje bud’ jako naklad, nebo vynos, podle toho, zda se odhad ECL v ¢ase zvysil, nebo snizil. V rdmci zvlastniho
rezervniho fondu ve vlastnim kapitalu se vykazuje rezerva na ECL, kterd kompenzuje kumulativni potizovaci cenu ECL vykéazanou
ve vykazu zisku a ztraty, aby ucetni zdvérka Spolecnosti odrazela ocenéni redlnou hodnotou, jak je pozadovéano u nastroji
ocenovanych prostfednictvim ostatniho tplného vysledku.

Ve vykazu zisku a ztraty se ECL vykazuji v polozce ,,Naklad (-) / vynos z ocekavanych tvérovych ztrat”.
Jednorazové odpisy
Jestlize u dluhovych cennych papirti neexistuje redlna a dosazitelna moznost jejich navratnosti, jednorazove se odepisou.

Spole¢nost nema metodiku pro jednorazové odpisy, protoze pocet jejich investic, pro které by to bylo relevantni, je velice maly. Tyto
ptipady, pokud by nastaly, by byly posuzovany jednotlive.

Prevody nespliiujici podminky pro odic¢tovani — REPO operace a reverzni REPO operace
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Cenné papiry prodané s dohodou o zpétné koupi ve specifikovaném budoucim datu zistavaji vykazany ve vykazu o finan¢ni situaci,
protoze Spolecnost si v podstaté ponechava vsechna rizika a uzitky z vlastnictvi. Odpovidajici pfijaté zdroje jsou v souladu

s ekonomickou podstatou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci jako pfijaté Gveéry v aktivech s povinnosti splatit je. Tato ¢astka
spolu s nab&hlym tGrokem jsou vykazovany jako finanéni zavazek v ramci ptijéenych cennych papiri zajisténych ptevodem hotovosti
a REPO operaci. Rozdil mezi uhradami za prodej a zpétny odkup se ¢asove rozliSuje do urokovych vynost ¢i naklad po dobu
transakce efektivni urokovou mirou.

Kdyz ma protistrana pravo prodat nebo zastavit cenné papiry, Spolecnost je reklasifikuje ve svém vykazu o finanéni situaci jako
zastavu financnich aktiv k obchodovani nebo zastavu finan¢nich investic k obchodovani.

Naopak, o nakoupenych cennych papirech, které jsou pfedmétem zavazku ke zpétnému prodeji k urcitym budoucim datiim, se
neuctuje. Uhrazena protiplnéni jsou v souladu s ekonomickou podstatou vykazovana ve vykazu o financni situaci jako pfijaté avéry,
véetné nab&hlych Grokil, v ramci zapujéenych cennych papirl zajisténych prevodem hotovosti a reverznich REPO operaci. Rozdil
mezi thradami za ndkup a zpétny prodej se Casove rozlisuje do Grokovych vynosu ¢i nakladt po dobu transakce efektivni urokovou
mirou.

Pokud jsou nakoupené cenné papiry, které jsou pfedmétem zavazku ke zpétnému prodeji, prodané tieti strang, zavazek vraceni
cennych papirt je vykazan jako prodej nakratko ve finan¢nich zavazcich k obchodovani a ocenuji se redlnou hodnotou a zisky a ztraty
z pfecenéni jsou zahrnuty do zisku z ostatnich finan¢nich nastrojt.

Zapocet finan¢nich nastroji

Financni aktiva a zavazky se zapocitavaji a vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci v €isté vysi pouze v piipade, kdy existuje
bezpodminecné a pravné vymahatelné pravo je zapocitat a existuje zamér je vypofadat na netto bazi nebo kdy se realizuji aktiva a
soucasné se vyporada zavazek.

Uhrady vazané na akcie

Nekteti zaméstnanci Spolecnosti dostavaji ¢ast odmény za praci formou thrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které Spolecnosti
poskytuji, jsou jim poskytovany kapitalové nastroje (Ghrady vypotadané kapitalovymi nastroji). V souvislosti s témito tthradami
vazanymi na akcie nevznika Spolecnosti zadny smluvni zavazek, protoze tyto thrady budou vyporadany akciemi emitovanymi
spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. (kone¢na ovladajici osoba).

Uhrady vypoiadané kapitalovymi nastroji

Naklady na uhrady vyporadané kapitdlovymi néstroji se ocenuji realnou hodnotou k datu zahajeni ui€asti v planu, a to s pouzitim
vhodného ocenovaciho modelu. Naklady se G¢tuji souvztazné se zvySenim nerozdéleného zisku po dobu, po kterou jsou splnény
vykonnostni nebo sluzebni podminky stanovené pro zaméstnance ucastnici se planu. Kumulované naklady, které se z titulu thrad
vyporadanych kapitalovymi nastroji tctuji vzdy k datu tcetni zavérky az do data jejich bezpodmine¢ného pfiznani (vest), odrazeji
jednak dobu, ktera uplynula od za¢atku rozhodného obdobi (vesting period), a jednak odhadovany pocet kapitalovych nastroji, na
které zaméstnanci nakonec vznikne bezpodminecny narok. Naklad (pfipadné kladny zGstatek) vykazany ve vykazu zisku a ztraty

za ucetni obdobi odrazi zménu mezi poc¢atecnim a koneénym zistatkem kumulovanych nakladi za dané Gi¢etni obdobi a vykazuje se
v ostatnich nakladech.

V souvislosti s akciemi, na néz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se Zadné naklady neuctuji. Vyjimku piedstavuji pouze uhrady
vypotadané kapitadlovymi nastroji, jejichz bezpodminecné ptidéleni je vazano na splnéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting)
podminek. Pokud jsou splnény vSechny souvisejici vykonnostni nebo sluzebni podminky, uctuji se tyto uhrady, jako by na né
zaméstnanci vznikl bezpodmineény néarok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-vesting) podminky splnény, ¢i nikoli.

V piipad€ zmény podminek akciového planu ucetni jednotka zauctuje minimalné takovy naklad, ktery by ji vznikl, kdyby ke zméné
podminek nedoslo (za ptedpokladu, ze piivodni podminky jsou splnény). Dalsi naklad se zauctuje z titulu tiprav podminek planu,
které zvySuji celkovou realnou hodnotu thrad vyporadanych akciemi nebo maji k datu tipravy podminek pro zaméstnance jiny piinos.

Zruseni akcii pouzitych pro akciovy plan se tiCtuje, jako kdyby k datu zruseni doslo k jejich bezpodmineénému pfiznani. Veskeré
naklady, které¢ dosud nebyly v souvislosti s akciemi zatictovany, se okamzité zaictuji, a to véetné nakladl na akcie, u nichz nejsou
splnény tzv. non-vesting podminky, at’ uz na strané ucetni jednotky, nebo zameéstnance. Pokud jsou zaméstnanci ndhradou za zruSené
akcie poskytnuty jiné, které jsou k datu poskytnuti oznaceny jako nahrada ptvodnich akcii, povazuje se vyména akcii za upravu
puvodniho planu, jak je popsano v pfedchozim odstavci.

Ocenovani realnou hodnotou

Redlné hodnota je definovana jako cena, kterd by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za ptevzeti zavazku v rdmci fadné
transakce mezi u€astniky trhu ke dni ocenéni. Ocenovani realnou hodnotou piedpoklada, ze aktivum, resp. zavazek jsou sménovany
v ramci fadné transakce realizované mezi ucastniky trhu, jejimz cilem je k datu ocenéni za stavajicich trznich podminek prodat
aktivum nebo prevést zavazek.

Realna hodnota finan¢nich aktiv a ostatnich aktiv a zavazk je urcena na zaklad¢ jejich kotované trzni ceny k datu ucetni zavérky
nesnizena o naklady na transakci. Neni-li kotovana trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li fungujici trh pro urcité aktivum nebo
zavazek, je realna hodnota urc¢ena pomoci odhadu provedeného na zakladé ocenovacich modeltl nebo technik diskontovanych
penéznich tokd.
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P1i posuzovani toho, zda kotované ceny skutecné vyjadiuji redlnou hodnotu, Spolecnost peclivé vyhodnocuje, je-li trh aktivni, ¢i ne.
Trh je povazovan za neaktivni v pfipadé, ze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo méa Spolecnost informaci o né¢jaké vyznamné
udalosti, ktera by méla byt v hodnoté finan¢nich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny na trhu nereaguji. Aktivni trh pro urcité
aktivum nebo zavazek je trh, na némz se transakce s danym aktivem nebo zavazkem uskuteéiiuji dostateéné Casto a v dostatecném

objemu, aby byly pribézné k dispozici informace o cené.

Techniky diskontovanych penéznich tokid pouzivaji odhad budoucich penéznich toku, které jsou zalozené na odhadech vedeni
matefské spolecnosti, a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové tirokové sazby upravené o rizikovou piirazku (kreditni rozpéti).
Ta je obvykle odvozena od finan¢niho aktiva s podobnymi lhiitami a podminkami (idedln¢ se stejnym emitentem, podobnou dobou
splatnosti a stafim), které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v ptipadé€, ze jsou pouzity oceniovaci modely, jsou vstupy zalozeny na trznich parametrech ke konci ti¢etniho obdobi,
které limituji subjektivitu ocenéni provedeného Spolecnosti a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrazi pribliznou trzni hodnotu
finan¢niho aktiva.

Realna hodnota finan¢nich derivati neobchodovanych na vetejném trhu je ke konci ti€etniho obdobi stanovena odhadem s pouzitim
vhodnych ocenovacich model, jak je uvedeno v predchozich odstavcich, a to s ohledem na soucasné trzni podminky a souc¢asnou
bonitu Gcastniki transakce. V ptipadé opci je pouzivan Black-Scholesiiv model. VSeobecné uznavané oceiovaci modely jsou téz
aplikovany pro dalsi finan¢ni nastroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS, CCS atd.) s tim, Ze parametry ocefiovani maji za cil
odrazet trzni podminky.

Spole¢nost pouziva takové ocenovaci techniky, které jsou pfimétené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostateéné idaje
umoziujici stanoveni realné hodnoty pfi maximalnim vyuziti vstupti objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim vyuziti ostatnich
vstupll.

Hierarchie stanoveni realné hodnoty (definovana v IFRS 13), ktera kategorizuje vstupni veli¢iny pouzité ocefiovaci techniky zvolené
pro urceni realné hodnoty, ma tii irovné:

e Uroveii 1 — vstupy jsou kotované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky, k nimz ma tGéetni
jednotka pfistup ke dni ocenéni,

e Uroveii 2 — vstupy jsou tidaje, u nichz se nejedna o kotované ceny obsazené v prvni arovni, ale které jsou pro dané aktivum &i
zavazek objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu, a to bud’ pfimo, nebo nepiimo,

e Uroveii 3 —jako vstupni tidaje pro aktivum nebo zavazek se pouZivaji idaje, které nejsou objektivné zjistitelné (pozorovatelné)
na trhu.

Redlné hodnota finan¢nich néstrojti obchodovanych na aktivnich trzich odpovidéa kotovanym cenam ke konci ucetniho obdobi. Tyto
nastroje jsou zafazeny do trovné 1.

Redlné hodnota aktiv a zavazkii neobchodovanych na aktivnich trzich (napt. OTC derivaty nebo nekotované dluhopisy) je uréena
ocenovacimi technikami. Finan¢ni néstroj je zafazen do urovné 2, pokud jsou vSechny vyznamné vstupy pro urceni realné hodnoty
objektivné zjistitelné. Ocenovaci techniky uzivané k urceni realné hodnoty zahrnuji pfedevsim kotované trzni ceny nebo ceny
kotované makléfi pro podobné nastroje, odhad penéznich tokt a bezrizikové kiivky.

V piipadé, Ze jeden ¢i vice vyznamnych vstupl nevychazi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne se finan¢ni nastroj do Grovné 3.

Uroveii 3 piedstavuje aktiva a zavazky, jejichZ trzni ceny nejsou dostupné a jejichz ocenéni je nutné stanovit na zakladé specialniho
odhadu.

Aktiva a zavazky jsou zatazeny do urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci ocefiovacich modelii, metodou
diskontovanych penéznich tokl nebo podobnymi technikami a nejméné jeden vyznamny piedpoklad modelu nebo vstup neni
objektivng zjistitelny (pozorovatelny). Uroveii 3 také zahrnuje takova aktiva a zavazky, u kterych stanoveni redlné hodnoty vyzaduje
odborny tsudek nebo odhad. Obecny popis oceniovacich technik pouzitych pro aktiva a zdvazky z urovné 3 je uveden nize.

e Nezavislé ohodnoceni tieti stranou — pfiméfenost ocenéni vyplyva z ocenéni, zprav a posudki (,,fairness opinion‘)
zpracovanych nezavislymi tfetimi stranami,

e Ocenéni zalozené na vysi vlastniho kapitalu,

e Oceneéni, které zohlediuje dalsi informace o hodnot¢ finan¢niho nastroje (nedostate¢na hodnota nelikvidnich podkladovych
aktiv v piipad¢ fondi/hedge fondt, nedostateéné zdroje k financovani podfizenych transi v ptipad¢ strukturovanych
produktti, jako jsou CDO, upadek/insolvence emitenta atd.).

Nasledujici tabulka obsahuje popis oceniovacich technik a vstupti pouzivanych pro ocenéni realnou hodnotou:

Uroveii 2 Uroveii 3
Akcie Realna hodnota se stanovi pfedevsim na zaklad¢ nezavislého
ohodnoceni tfeti stranou nebo je zalozena na vysi vlastniho
kapitalu.
Investi¢ni fondy Realna hodnota je obvykle odvozena od hodnoty

podkladovych aktiv.
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Dluhopisy Dluhopisy jsou oceiovany metodou
diskontovanych penéznich tokd. Metoda je
zalozena na odhadech budoucich penéznich
tokd a diskontni sazba je zalozena na
bezrizikovych Grokovych sazbach upravenych

o kreditni pfirdzku.

Indikativni cena je poskytnuta tfeti stranou nebo stanovena
metodou diskontovanych penéznich toki doplnénou
odbornym odhadem tivérového rozpéti.

Derivaty Derivaty se oceiuji metodou diskontovanych

penéznich tokii.

Vklady a reverzni REPO operace Tyto instrumenty jsou ocefiovany metodou

diskontovanych penéznich toku.

Nasledujici tabulka popisuje objektivné nezjistitelné vstupy pro urovenn 3 (v mil. K¢):

Popis Reilna hodnota Ocenovaci technika ~ Objektivné nezjistitelné vstupy Rozpéti
k 31. prosinci 2023
?\l;?rl;f ceniovane 1681 ¢ista hodnota aktiv podkla dovéhg0$?$Z n/a
Podilov¢ listy investi¢nich o . hodnota
fondi 203 ¢ista hodnota aktiv podkladového aktiva n/a
Pujcky deetingm . met(?da . "
M 357 diskontovanych kreditni rozpéti 30 bp
spolecnostem < o
penéznich toki
Popis Reilna hodnota Ocenovaci technika ~ Objektivné nezjistitelné vstupy Rozpéti
k 31. prosinci 2022
?\I;CT‘;’,EC"“"““ 1813 gisté hodnota aktiv podka dovéhlg":k‘iﬁz n/a
Podilov¢ listy investi¢nich o . hodnota
fondi 152 ¢ista hodnota aktiv podkladového aktiva n/a
Pujcky deetingm . met(?da . "
M 1820 diskontovanych kreditni rozpéti 31-124 bp
spolecnostem . .
penéznich toki
Popis Realna hodnota Ocenovaci technika Objektivné nezjistitelné vstupy Rozpéti
k 1. lednu 2022
Ausle ocetovane 2135 gisté hodnota aktiv podida dovéhlg":}(‘g’vtz n/a
Podilov¢ listy investi¢nich i oer . hodnota
fondit 113 ¢ista hodnota aktiv podkladového aktiva n/a
. v metoda
P ckvy deefinym 2408 diskontovanych kreditni rozpéti 83-90 bp
spolecnostem

penéznich toki

Je-li to mozné, Spolecnost testuje citlivost realnych hodnot investic zafazenych do 3. trovné na realistické zmény objektivné
nezjistitelnych (nepozorovatelnych) vstupti. Udaje o ocenéni investic zafazenych do 3. trovné piebira od nezavislych téetich stran,
pokud jsou takové informace k dispozici, a pfipadné je nasledné validuje s pouzitim internich ocenovacich modelt, externich modela
nebo udaji obchodniki s cennymi papiry.

Jestlize tfeti strana, od niz Spolec¢nost ¢erpa informace o ocenéni, neni ochotna poskytnout rovnéz analyzu citlivosti, resp. pokud
zadné informace od tfetich stran nejsou k dispozici, Spole¢nost v pfipadech, kdy je to mozné, provadi analyzu citlivosti sama, a to za

nasledujicich podminek:

eV pfipadé¢ udajli o ocenéni poskytnutych tfeti stranou a nasledné validovanych prostfednictvim internich modelti vyuzivajicich
vyznamné objektivné nezjistitelné vstupy se ocenéni s pomoci interniho modelu testuje na realistické zmény objektivné

nezjistitelnych vstupi.

eV pfipadé¢ udajti o ocenéni poskytnutych tfeti stranou, které nasledné nebyly validovany, pfipadné byly validovany s pouzitim
externich modeltl nebo idaji obchodnikli s cennymi papiry, se ocenéni poskytnuté tieti stranou jako celek povazuje za
objektivné nezjistitelny vstup. Citlivost se stanovi prostiednictvim internich modeld, do nichz se zadavaji realistické alternativy

vstuptl, jako napf. vynos, nasobek NAV, vnitini vynosové procento, pfipadné jiné oceniovaci nasobky vhodné pro dany finan¢ni
nastroj, které vyplyvaji z ocenéni poskytnutého tieti stranou. Napfiklad u cenného papiru s pevnym vynosem by implicitni vynos
odpovidal mife vynosnosti diskontujici smluvni penézni toky plynouci z daného cenného papiru na hodnotu ocenéni
poskytnutého tieti stranou.

Okamzikem pfevodu mezi Grovnémi hierarchie stanoveni realné hodnoty je datum, kdy nastane dana skute¢nost nebo zména
v okolnostech, které maji za nasledek pievod. Stejny piistup se uplatituje jak pro ptevod do jednotlivych Grovni, tak pro ptevod z nich.
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C.2 Vyznamné tcetni odhady a tdsudky

Odhady a usudky pouzité pfi sestaveni Gcetni zavérky jsou vedenim Spole€nosti pribézné vyhodnocovany a vychazeji z historické
zkuSenosti a dalSich faktord, véetné oekavanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné ptedpokladat, ze
nastanou.

Pii sestaveni ucetni zavérky Spole¢nost stanovuje odhady a ptedpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené uéetni odhady se jen
malokdy rovnaji skuteénym vysledkim, jak je patrné z definice odhadi. NiZe jsou popsany odhady a piedpoklady, se kterymi je

spojeno vyznamné riziko, ze by v nasledujicim uc¢etnim obdobi mohly zptsobit vyznamnou tpravu ucetni hodnoty aktiv a cizich
zdrojt.

C21 Reilna hodnota finanénich derivati a ostatnich finan¢nich nastroju

Redlné hodnota finanénich néstroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (naptiklad OTC derivaty), je stanovena pomoci
ocenovacich technik. Vedeni Spolecnosti vyuziva pfi svych usudcich vice metod a vytvari pfedpoklady, které vychazeji zejména
z trznich podminek existujicich ke konci u€etniho obdobi (viz téz bod C.1.3).

C.2.2 Testovani majetkovych tcasti v dcerinych spole¢nostech na sniZeni hodnoty

Majetkové ucasti v decefinych spolec¢nostech jsou kazdoro¢né testovany na snizeni hodnoty. Pfi stanoveni jejich zpétné ziskatelné
¢astky je nutné uplatiiovat ur€ité pfedpoklady. Postup a vypocet testu snizeni hodnoty je popsan v bodé C.1.2.

C3 Nové standardy a interpretace

C.3.1 Standardy, interpretace a novely stavajicich standardi, které zatim nejsou zavazné a jsou pro tucetni
zavérku Spolecnosti relevantni

Novela IAS 7 a novela IFRS 7 — Ujednani o financovani dodavatelt, novely budou zavazné od fadného ti€etniho obdobi zacdinajiciho
1. ledna 2024.

Vybor pro vyklad IFRS obdrzel podnét tykajici se ujednani o financovani dodavatelského fetézce, v némz byly poloZeny nasledujici
dv¢ otazky:

e Jak ucetni jednotka vykazuje zavazky z titulu thrady za pfijaté zbozi nebo sluzby, pokud jsou souvisejici faktury soucasti
dohody o financovani dodavatelského fetézce (nebo reverzniho faktoringu)?

e Jaké informace o dohodach o zpétném faktoringu je Gcetni jednotka povinna zvetejnit ve své ucetni zavérce?

V reakci na diskusi Vyboru se IASB rozhodla novelizovat IAS 7 Vykaz penéznich tokii a IFRS 7 Financni nastroje: zverejnéni a
doplnit do nich dalsi pozadavky, resp. blize vysvétlit stavajici pozadavky na zverejiiovani informaci v pfiloze Gcetni zaveérky, aby
ucetni jednotky poskytovaly kvalitativni a kvantitativni informace o ujednanich s dodavateli. Hlavni zmény, které tyto novely
prinaseji:

Novely tykajici se ujednani o financovani dodavateli:

e Neobsahuji Zadnou definici ujednani o financovani dodavateli. Ale popisuji znaky ujednani, u kterych je ucetni
jednotka povinna v tcetni zavérce poskytnout piislusné informace. Novely upozoriuji, ze ujednani, kterd jsou vyhradné
uveérovym posilenim ucetni jednotky nebo nastrojem, ktery ucetni jednotka pouziva k pfimému vyporadani dluznych ¢astek
s dodavatelem, nejsou ujednanim o financovani dodavateld.

e Dopliiuji dva cile tykajici se informaci zvefejiiovanych v p¥iloze. Uéetni jednotky budou muset v pifloze zvefejnit
informace, které uzivatelim ucetni zavérky umozni:
o posoudit, jak finan¢ni ujednani ovliviiuji zavazky a penézni toky Gcetni jednotky;
o pochopit vliv ujednani o financovani dodavatell na expozici u€etni jednotky vuéi riziku likvidity a jak by mohla
byt ucetni jednotka ovlivnéna, kdyby tato ujednani jiz neméla k dispozici.

v priloze ucetni zavérky. Nové bude nutné v priloze uvést:
o  podminky ujednéni o financovani dodavateld;
o  pro kazdé ujednani na zac¢atku a na konci ucetniho obdobi:

= Ucetni hodnotu finanénich zavazkd, které jsou soucasti dohody, a souvisejicich vykazovanych polozek;

=  Ucetni hodnotu finanénich zavazka podle bodu a), za které jiz dodavatelé obdrzeli platby od
poskytovatelt financovani;

= rozpéti termind splatnosti (napt. 30 az 40 dnt po datu vystaveni faktury) finanénich zavazki podle bodu
a) a srovnatelnych zavazki z obchodnich vztahd, které nejsou soucasti dohody o financovani
dodavateld, a druh a vliv nepenéznich zmén tGcetnich hodnot finan¢nich zavazku, které jsou soucasti
dohody.
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IASB rozhodla, Ze ve vétsing ptipadl bude pro uspokojeni informacnich potieb uzivateld ucetni zavérky stacit, kdyz ucetni jednotka
zvefejni o ujednanich agregované informace.

e  Doplituji ujednani o financovani dodavateli do IFRS 7 jako pfiklad k poZadavkim na zveFejnéni rizika likvidity.

C.3.2 Standardy, interpretace a novely stavajicich standardi, které zatim nejsou zavazné a nejsou pro tucetni
zavérku Spolecnosti relevantni

Novela IAS 1 — Dlouhodobé zavazky s kovenanty, novela bude zavazna od fadného ti¢etniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2024.

Novela IFRS 16 — Zavazek z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu, novela bude zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. ledna 2024.

Tato novela vysvétluje, jak prodavajici-ndjemce nasledné ocefiuje transakce prodeje a zpétného leasingu, které spliuji pozadavky
IFRS 15, aby mohly byt zati¢tovany jako prode;.

Novela IAS 21 — Nedostate¢na sménitelnost, novela bude zdvazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2025.
Specifikuje, jak urc€it, kdy je ména sménitelna, a jak stanovit sménny kurz, kdyz sménitelna neni.

C.33 Standardy, interpretace a novely stavajicich standardu, které jsou zavazné od aktualniho uicetniho
obdobi, ale nejsou pro ticetni zavérku Spole¢nosti relevantni

Novela IAS 12 — Mezinarodni danova reforma — modelova pravidla druhé¢ho pilife, novela byla vydana v kvétnu 2023 a je zavazna od
fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2023. Zavadi vyjimku z pozadavkl IAS 12, podle nichz tcetni jednotka nevykazuje a
nezvefejituje informace o odloZenych daiiovych pohledavkach a zavazcich tykajicich se druhého pilite OECD. Uéetni jednotka
uplatni vyjimku okamzité po vydani novely (a je rovnéz povinna v pfiloze zvefejnit, Ze vyjimku uplatnila). Zbyvajici pozadavky na
zvetejnéni jsou vyzadovany od fadného ucetni obdobi zacinajiciho 1. ledna 2023.

C4 Prechod na IFRS

Pii sestaveni individualni ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2023 a srovnavacich informaci za rok koncici 31. prosince 2022,
které jsou uvedeny v této individualni ucetni zavérce, a pii sestaveni pocatecniho vykazu o financ¢ni situaci podle IFRS EU k 1. lednu
2022 (coz je datum piechodu Spolecnosti na IFRS EU) byly pouzity ti€etni metody popsané v bodé C.1.

Pii sestaveni pocate¢niho vykazu o financni situaci podle IFRS EU Spolecnost upravila ¢astky vykazané diive v individualni u¢etni
zavéree sestavené v souladu s pozadavky na finanéni vykaznictvi uvedenymi v ¢asti 9 knihy 2 nizozemského obc¢anského zékoniku
(nizozemské GAAP).

V nasledujicich tabulkach a v poznamkach k nim je vysvétleno, jak pfechod z nizozemskych GAAP na IFRS EU ovlivnil finanéni
situaci a vysledky hospodateni Spole¢nosti. Vykaz o penéznich tocich nebyl soucasti Gcetni zavérky Spoleénosti podle nizozemskych
GAAP, a proto neni zvefejnén zadny srovnavaci vykaz o penéznich tocich podle IFRS EU.
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Sesouhlaseni vykazu o finan¢ni situaci k 1. lednu 2022

Precenéni Eliminace

(V mil. K&) Nizozemské GAAP majetkovychvl:léz}sti - Pf*ec?ném’ Zmény vl:as}m’ho zaji¥Covaciho Ostatni (¢) IFRS

1. 1. 2022 v dcefinych  finanénich aktiv (b) kapitalu (c) Gicetnictvi (d) 1. 1. 2022

spole¢nostech (a)

AKTIVA CELKEM 124 049 -44 959 - - - 62 79 152
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 260 - - - - - 260
Realizovatelna financni aktiva 3915 - -3 915 - - - -
Finan¢ni investice oceiované FVTPL 206 - 2248 - - - 2454
Finanéni investice ocennované FVOCI - - 1891 - - - 1891
Finanéni investice ocefiované nab&hlou hodnotou - - 4108 4108
Uvéry 4332 - -4332 - - - -
Pohledavky 131 - - - - - 131
Nehmotna aktiva 27 - - - - - 27
Is\gijl :tél;c:)\;feliiasti v deefinych a pfidruzenych 115 077 44959 ) i ) ) 70 118
Pohledavky ze splatné dan¢ 101 - - - - 56 157
Ostatni aktiva - - - - - 6 6
ZAVAZKY CELKEM 525 - 213 - - 30 768
Finanéni zavazky ocenované FVTPL 143 - - - - - 143
Zavazky 70 - - - - 57 127
Zavazky ze splatné dané 36 - - - - - 36
Odlozené danové zavazky - - 213 - - - 213
Ostatni pasiva 276 - - - - -27 249
VLASTNi KAPITAL CELKEM 123 524 -44 959 -213 - - 32 78 384
Zakladni kapital 3 - - - - - 3
Emisni azio 97 834 -44 959 - -4 529 - 1 48 347
Nerozdéleny zisk 20 814 - 393 8 406 71 31 29 715
Ocenovaci rozdily 4873 - -606 -3 877 -71 - 319
PASIVA CELKEM 124 049 -44 959 - - - 62 79 152
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Sesouhlaseni vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2022

Precenéni Eliminace

o orex Nizozemské GAAP  majetkovych ucasti Piecenéni Zmény vlastniho ooy . . IFRS

(V mil. K&) 31.12.2022 v deefinych  finan&nich aktiv (b) Kapitalu (c) zajistovaciho Ostatni (¢) 31.12.2022
spole¢nostech (a) ucetnictvi (d)

AKTIVA CELKEM 104 785 -32 842 - - - 16 71 959
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 203 - - - - - 203
Realizovatelna finanéni aktiva 3364 - -3 364 - - - -
Finanéni investice ocenované FVTPL 283 - 1965 - - - 2248
Finanéni investice oceniované FVOCI - - 1522 - - - 1522
Finanéni investice ocefiované nab&hlou hodnotou - - 4756 - - - 4756
Uvéry 4879 - -4 879 - - - -
Pohledavky 142 - - - - - 142
Nehmotna aktiva 63 - - - - - 63
ls\ﬁzjl :gl;(;\;?ef:iasti v deefinych a pfidruzenych 95 809 30842 ) ) - ) 62 967
Pohledavky ze splatné dan¢ 42 - - - - -4 38
Ostatni aktiva - - - - - 20 20
ZAVAZKY CELKEM 959 - 139 - - 4 1102
Finanéni zavazky ocenované FVTPL 269 - - - - 1 270
Zavazky 92 - - - - 62 154
Rezervy - - - - - 4 4
Zavazky ze splatné dané 42 - - - - - 42
Odlozené danové zavazky - - 139 - - - 139
Ostatni pasiva 556 - - - - -63 493
VLASTNI KAPITAL CELKEM 103 826 -32842 -139 - - 12 70 857
Zékladni kapital 3 - - - - - 3
Emisni azio 93 441 -32 842 - -12253 - 1 48 347
Nerozdéleny zisk 16 242 - 267 5742 147 10 22 408
Ostatni rezervy -5 860 - -406 6511 -147 1 99
PASIVA CELKEM 104 785 -32 842 - - - 16 71 959
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vr s

Sesouhlaseni vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2022

. . Pi'ecenéni majetkovych . - - Eliminace

(V mil. K¢) Nizozemské GAAP dcasti v deeingch T recenéni finanénich zajiéPovaciho Ostatni (¢) IFRS 2022
2022 o aktiv (b) SR
spole¢nostech (a) ucetnictvi (d)

Clstyzls'k / ztrata S-) z majetkovych casti 8399 3016 ) ) 5383
v dcefinych spole¢nostech
Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich aktiv a zavazka 84 - -562 75 - -403
Naklad (-) / vynos z oekavanych uvérovych ztrat - - - - - -
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni
. P 113 - - - - 113
urokové miry
Urokové néklady stanovené metodou efektivni ) ) ) ) ) )
urokové miry
Kurzové rozdily -467 - 534 - 19 86
Ostatni vynosy 24 - - - -24 -
Ostatni naklady -908 - - - 14 -894
Vysledek hospodaieni pired zdanénim 7245 -3 016 -28 75 9 4285
Daii z piijmt -102 - 23 - - -79
Vysledek hospodai‘eni za icetni obdobi 7143 -3 016 -5 75 9 4206
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Poznamky k sesouhlaseni
(a) Precenéni majetkovych ucasti v dcefinych spole¢nostech

V souladu s nizozemskymi uéetnimi predpisy se majetkové ucasti ve spolecnostech ve skupin€ ocetiovaly ¢istou hodnotou aktiv, ktera
vychazela z ocenéni aktiv, rezerv a zavazku a ze zisku, pfi¢emz tyto polozky byly ocenény v souladu se zasadami uplatnénymi

v konsolidované Gc¢etni zavérce podle IFRS. Naproti tomu pifi sestavovani individualni ucetni zavérky podle IFRS EU se Spolec¢nost
rozhodla ocenit majetkové icasti v dcefinych spolecnostech pti prvnim pouziti IFRS pofizovaci cenou, ktera byla stanovena v souladu
s IAS 27. Pfevedena protihodnota zahrnuje realnou hodnotu veskerych aktiv nebo zavazkt vyplyvajicich z transakce, véetné
pfipadného ujednani o podminéné protihodnote.

Nasledujici tabulka shrnuje dopad, ktery zména ma na vykaz o finan¢ni situaci:

Vykaz o finanéni situaci (v mil. K¢&) 1.1.2022 31.12.2022
Majetkové tcasti v dcefinych spole¢nostech -44 959 -32 842
Emisni azio 44 959 32 842

Podle nizozemskych ucetnich predpist se Cisty zisk/ztrata z majetkovych ucasti v deefinych spolecnostech rovna podilu Spole¢nosti
na Cistém zisku spoleénosti ve skuping, zatimco podle IFRS se tato polozka rovna vynosim a nakladim vykazanym b&hem roku

v souvislosti s témito majetkovymi ucastmi. Vynosy z majetkovych ucasti jsou vynosy z dividend vyplacenych dcefinymi
spole¢nostmi. Dividendy se vykazuji v okamziku, kdy Spolecnosti vznikne pravo na jejich vyplatu. Dale tato polozka zahrnuje
néklady na snizeni hodnoty majetkové iCasti (resp. zruSeni snizeni hodnoty), pokud je to relevantni.

Nasledujici tabulka shrnuje dopad, ktery zména ma na vykaz zisku a ztraty:

Vykaz o iplném vysledku (v mil. K¢) 31.12.2022
Cisty zisk / ztrata (-) z majetkovych t&asti v dcefinych 3016
spole¢nostech

(b) Precenéni finané¢nich aktiv

Finan¢ni aktiva se pfi prvnim uplatnéni IFRS vykazuji v souladu s IFRS 9. Tento standard definuje tii zakladni kategorie finan¢nich
aktiv: aktiva oceilovana nab&hlou hodnotou, FVOCI a FVTPL. Klasifikace finan¢nich aktiv podle IFRS 9 je obecn¢ zalozena na
obchodnim modelu, v jehoZ ramci je finan¢ni aktivum spravovano, a na charakteristikach jeho smluvnich penéznich toka. IFRS 9 rusi
predchozi kategorie podle IAS 39, tj. investice drzené do splatnosti, ivéry a pohledavky a realizovatelna finan¢ni aktiva. Podrobnosti
o tom, jak Spole¢nost klasifikuje a ocenuje finanéni aktiva a jak uétuje o souvisejicich ziscich a ztratach podle IFRS 9, jsou blize
popsany v bodé C.1.3.

Nasledujici tabulka obsahuje klasifikaci finanénich aktiv k 1. lednu 2022 pted opravnou polozkou na ztraty ze snizeni hodnoty, a to
podle nizozemskych tcéetnich piedpist a podle IFRS 9:

Klasifikace podle Klasifikace podle Nizozemské GAAP

Popis pr“'il](g);)l(;' nizozemskych IFRS 9 1. 1. 2022 1 2“;0523
GAAP T

Akcie E23 Realizovatelnd FVOCI 1668 1668
finanéni aktiva

Investicni fondy E22 Realizovatelnd FVTPL 114 114
finanéni aktiva

Investice Lion River E2.2 Realizovatelnd FVTPL 2134 2134
finan¢ni aktiva

Reverzni REPO operace E.2.3 Uvéry a pohledavky FVOCI 223 223

Pijcky deefinym E2.1  Uvéryapohledavky  Nabéhld hodnota 2412 2416

spole¢nostem

Terminované vklady E.2.1 Uvéry a pohledavky 1696 1 696

Derivaty E22 FVTPL FVTPL 206 206

Celkem 8 453 8 457

K 1. lednu 2022 byla k ptijékam dcefinym spole¢nostem vytvofena opravna polozka na ztraty ze snizeni hodnoty podle IFRS 9 ve
vysi 4 mil. K¢.

K 1. lednu 2022 Spolec¢nost vykazala odlozeny danovy zavazek ve vysi 213 mil. K¢ z pfechodného rozdilu mezi ucetni a daiovou
hodnotou aktiv a odloZenou daiovou pohledavku z titulu opravné polozky k ECL ve vysi 1 mil. K¢.
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Nasledujici tabulka obsahuje klasifikaci finan¢nich aktiv k 31. prosinci 2022 pied opravnou polozkou na ztraty ze snizeni hodnoty, a
to podle nizozemskych ti¢etnich piedpisii a podle IFRS 9:

Klasifikace podle Klasifikace podle Nizozemské GAAP

. Bod . . IFRS 9
Popis pFilohy mzozemGsl/:):g IFRS 9 31.12.2022 31.12. 2022
Akcic E23 Reahgorvatel.na FVOCI 1397 1397

finan¢ni aktiva
Investicni fondy E2.2 Realizovatelnd FVIPL 152 152
finan¢ni aktiva
Investice Lion River E22 Reah%oyatel.na FVIPL 1815 1812
finanéni aktiva
Reverzni REPO operace E23 Uvéry a pohledévky FVOCI 125 125
Pu]ckvy deefinym E2.1 Uvéry a pohledavky Nabe¢hla hodnota 1818 1824
spole¢nostem
Terminované vklady E.2.1 Uvéry a pohledévky Nab¢hlé hodnota 2936 2936
Derivaty E.2.2 FVTPL FVTPL 283 283
Celkem 8526 8529

K 31. prosinci 2022 byla k ptijckam dcefinym spole¢nostem vytvofena opravna polozka na ztraty ze snizeni hodnoty podle IFRS 9 ve
vysi 3 mil. K¢.

K 31. prosinci 2022 Spolecnost vykazala odlozeny danovy zavazek ve vysi 139 mil. K¢ z pfechodného rozdilu mezi t€etni a daovou
hodnotou aktiv a odlozenou daiiovou pohledavku z titulu opravné polozky k ECL ve vysi 1 mil. K¢&.

Kromé reklasifikace finan¢nich aktiv dochazi i ke zméné v ramci vlastniho kapitalu, protoze nerealizované zisky byly ptevedeny
z ocetiovacich rozdilt do nerozdéleného zisku, celkova hodnota vlastniho kapitalu se nezmeénila.

Nasledujici tabulka shrnuje dopad, ktery zména ma na vykaz o finanéni situaci:

Vykaz o finan¢ni situaci

o rox 1.1.2022 31.12.2022
(v mil. K¢&)
Realizovatelna finanéni aktiva -3915 -3 364
Uvéry -4 332 -4 879
Finan¢ni investice ocetiované FVOCI 1891 1522
Finan¢ni investice oceiované FVTPL 2248 1965
Finan¢ni investice ocefiované nab&hlou hodnotou 4108 4756
Aktiva celkem - -
Odlozené danové zavazky 213 139
Zavazky celkem 213 139
Nerozdéleny zisk 393 267
Ocenovaci rozdily -606 -406
Vlastni kapital celkem -213 -139

Reklasifikace investi¢nich fondi a investic Lion River z realizovatelnych finanénich aktiv do investic ocefiovanych FVTPL ma dopad
na vykaz zisku a ztraty podle IFRS za rok kon¢ici 31. prosince 2022. Dalsi zménou je, Ze kurzové zisky a ztraty z derivatovych
nastroju byly podle nizozemskych ucetnich predpisti vykazany v kurzovych rozdilech, netto, avsak podle IFRS jsou vykazany

v poloZzce Cisty zisk / ztrata (-) z finan¢nich aktiv a zavazkda.

Nasledujici tabulka shrnuje dopad, ktery zména ma na vykaz o tplném vysledku:

Vykaz o uplném vysledku

(v mil. K&) 31.12.2022
Reklasifikace investic Lion River

Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich aktiv a zavazkd -41
Reklasifikace investi¢nich fondi

Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich aktiv a zavazkd 13
Vykazani derivati

Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich aktiv a zavazkd -534
Kurzové rozdily 534
Vysledek hospodareni pred zdanénim -28
Daii z piijma 23
Vysledek hospodareni za icetni obdobi -5

(¢) Zmény v ramci vlastniho kapitalu

V souladu s nizozemskymi uéetnimi ptredpisy se celkova vySe vlastniho kapitalu rovnala konsolidované ¢astce vlastniho kapitalu
ptipadajici na skupinu Generali, ktera byla uvedena v konsolidované ucetni zavérce. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi se rovnal
vysledku hospodateni pfipadajicimu na drzitele vlastniho kapitalu matetské spolecnosti. S prvnim pfijetim IFRS EU tyto vazby
prestaly existovat a vySe vlastniho kapitalu i vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi vychézeji pfimo z uéetnictvi Spolecnosti.
Rozdilny ucetni pristup ovlivnil celkovou vysi vlastniho kapitalu i jeho rozdéleni mezi jednotlivé slozky.
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Nize shrnujeme hlavni rozdily pro jednotlivé slozky vlastniho kapitalu.

Zakladni kapital

Mezi nizozemskymi u€etnimi pfedpisy a IFRS EU nejsou zadné rozdily.

Emisni aZio

Podle nizozemskych ucetnich predpisu byla vyse emisniho azia v pribéhu tcetnich obdobi stabilni a nebyla ovlivnéna zadnymi
vnitroskupinovymi transakcemi. Po prvnim pfijeti IFRS EU je jeho vySe ve srovnani s nizozemskymi G¢etnimi predpisy odlisna, a to
v disledku vnitroskupinovych organiza¢nich zmén, k nimz doslo v minulosti. V pfipadé fuzi dcefiné s matefskou spolecnosti

(tzv. upstream merger) byla majetkova uiast v deefiné spolecnosti nahrazena ucetni hodnotou jejich aktiv a zavazkt. Rozdil mezi
ucetni hodnotou majetkové ucasti a ucetni hodnotou ¢istého vlastniho kapitalu byl zatuctovan jako emisni azio.

Nerozdéleny zisk

Hlavni rozdil mezi nerozdélenym ziskem podle nizozemskych t¢etnich piedpist a nerozdélenym ziskem podle IFRS EU vyplyva

z toho, ze vysledek hospodateni za Gc¢etni obdobi (Cisty zisk) podle nizozemskych piedpisi byl navazan na konsolidovany Cisty zisk
pripadajici na matefskou spolecnost, jehoz vyse byla dana zejména podilem Spolecnosti na ¢istém zisku jejich deefinych spole¢nosti.
Podle IFRS EU se vsak vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (Cisty zisk) rovna rozdilu mezi vynosy a naklady Spolecnosti za dané
ucetni obdobi. Hlavnim faktorem tohoto rozdilu je Cisty zisk/ztrata z majetkovych ucasti v deetinych spole¢nostech. Podle IFRS EU
se tato polozka rovna piijmim z dividend od dcefinych spolecnosti, istym nakladim/vynostim ze snizeni hodnoty vykazanym za
ucetni obdobi a realizované ztraté/zisku z prodeje dcefinych spolecnosti. Vyse rozdilu zavisi mimo jiné na vyplaté dividend
jednotlivych dcefinych spolecnosti, na vysledku testu snizeni hodnoty majetkovych ucasti v dcefinych spole¢nostech a na asovém
rozdilu u dividend, které jsou zauctovany v béZném ucetnim obdobi, ale vyplaceji ze zisku dcefiné spolecnosti za predchozi rok.

Ostatni rezervy

Podle nizozemskych uéetnich predpist se ostatni rezervy skladaly z ocefiovacich rozdili (ze zmén realné hodnoty realizovatelnych
finanénich aktiv), z kurzovych rozdila a z ocetiovacich rozdil ze zajisténi penéznich tokd. S vyjimkou ocenovacich rozdila ze
zajisténi penéznich tokd byly tyto polozky ovlivnény pohyby vykézanymi v konsolidovaném vykazu o uplném vysledku. Podle
IFRS EU se ve vlastnim kapitalu vykazuji pouze oceniovaci rozdily z pfecenéni financnich aktiv ocefiovanych FVOCI a z toho
vyplyva rozdil mezi nizozemskymi ucetnimi pfedpisy a IFRS EU.

Nasledujici tabulka shrnuje dopad, ktery zména ma na vykaz o finanéni situaci:

Vykaz o finan¢ni situaci

v mil. K& 1. 1. 2022 31.12.2022
Emisni azio -4 529 -12 253
Nerozd¢leni zisk 8 406 5742
Ocenovaci rozdily -3 877 6511

(d) Eliminace zajist'ovaciho tucetnictvi

Po pfijetim IFRS EU jiz Spole¢nost ve své Gicetni zaveérce nesplituje pozadavky na zajistovaci Gcetnictvi. Ocetiovaci rozdily ze
zajisténi penéznich toku byly tudiz rozpustény do nerozdéleného zisku a veskeré nasledné pohyby u souvisejicich derivatu jsou
vykézany ve vykazu zisku a ztraty. Zajistovaci uetnictvi bylo podle nizozemskych ucetnich piedpist vedeno na zaklade toho, ze
zajisténi bylo provadéno v ramci téhoz konsolida¢niho celku a zisk podle nizozemskych ucetnich ptedpisti byl navazan na
konsolidovany zisk podle IFRS. Tento vztah jiz neni relevantni.

Nasledujici tabulka shrnuje dopad, ktery zména ma na vykaz o finanéni situaci:

Vykaz o finan¢ni situaci

v mil. K&) 1. 1. 2022 31.12.2022
Nerozdéleny zisk 71 147
Ocenovaci rozdily =71 -147

Nasledujici tabulka shrnuje dopad, ktery zména ma na vykaz o uplném vysledku:

Vykaz o uplném vysledku

(v mil. K¢) 31.12.2022

Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich aktiv a zévazkd 75
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D. Zprava o Fizeni rizik

Ve zprave o fizeni rizik Spole¢nost uvadi dalsi informace, jejichz cilem je umoznit posouzeni vyznamnosti vlivu finanénich nastroji
na jeji finanéni situaci a vysledky hospodaieni. Souc¢asné v souladu s IFRS 7 zde Spole¢nost prezentuje informace o své expozici vici
rizikim vyplyvajicim z finan¢nich nastrojt a zvefejiuje cile, zasady a procesy uplatiiované vedenim v oblasti fizeni rizik.

D.1 Systém Fizeni rizik, jejich kvantifikace a kontrola
Spolec¢nost je ¢lenem skupiny Generali a soucasti jeji struktury fizeni rizik.

Generali CEE Holding neni regulovanym subjektem, je vSak schvalena jako akcionaf ve vSech svych pfimo i nepfimo vlastnénych
dcetinych spole¢nostech, které jsou regulovanymi subjekty a musi spliiovat kritéria stanovena pfisluSnymi mistnimi pravnimi
ptedpisy. Kromé toho je Spoleénost jako ¢len pojistovaci skupiny v Cele s Assicurazioni Generali povinna v zajmu stabilniho a
efektivniho fizeni skupiny Generali dodrZzovat opatieni zajistujici provadéni platnych pravnich pfedpist stanovenych italskym
Institutem pro dohled nad pojistovnictvim (IVASS).

Skupina Generali uplatiluje pii fizeni rizik systém, jehoz cilem je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik,
jimz jsou skupina Generali a Spolecnost vystaveny.

Proces fizeni rizik je definovan skupinovymi zasadami fizeni rizik a je Spole¢nost zavazny, véetné mapy rizik, ktera urcuje rizika,
kterym Spolecnost celi.

Cilem systému fizeni rizik je zajistit, aby veskera rizika, jimz je Spole¢nost vystavena, byla fadné a G¢inné fizena prostfednictvim
definované strategie rizik, ktera zahrnuje soubor procesti a postupti a vychazi z jasnych ustanoveni upravujicich oblast spravy a fizeni
(governance).

Principy definujici systém fizeni rizik jsou vymezeny v internich zasadach fizeni rizik, které jsou zakladem v$ech metodik a smérnic
tykajicich se rizik. Zasady fizeni rizik pokryvaji vSechna rizika, jimz je Spolecnost vystavena, a to jak aktualné, tak vyhledove.

Proces tizeni rizik ma nasledujici faze:

1.Identifikace 2. Kvantifikace 3. Rizeni a
rizika rizika kontrola rizika

4. Reporting

Spole¢nost je vystavena finanénim rizikim, Gvérovym riziktim, rizikiim likvidity, strategickym rizikiim, opera¢nim riziktim, rizikiim

udrzitelnosti, nové vznikajicim rizikim a rizikiim poskozeni dobré povésti. Podrobnéjsi informace o jednotlivych rizicich jsou
uvedeny nize v samostatnych sekcich.

Spolecnost pouziva pro sniZeni jednotlivych rizik pfedevsim nasledujici nastroje:

Finan¢ni a Gvérova rizika:

Ke zmirnéni financ¢nich rizik, jimz je vystaveno jeji portfolio, pouziva Spolecnost derivaty, které ji pomahaji zlepSovat kvalitu,
likviditu a ziskovost portfolia v souladu s cili obchodniho planovani.

Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Spole¢nosti a protistranami, v jejichz ramci dochazi k vyméné budoucich
penéznich tokl zalozenych na dohodnutych nominalnich hodnotach. Spole¢nost nejéastéji pouziva ménové swapy. V ramci
ménovych swapi si Spolecnost k pocatecnimu datu soucasné od protistrany vyptj¢i jednu ménu a jinou ménu protistrané ptij¢i.
V den splatnosti se tyto ¢astky vymeéni.

Se swapy je spojeno trzni riziko, které vyplyva z moznych neptiznivych pohybti sménnych kurzi.
Forwardy

Forwardové smlouvy piedstavuji zavazek koupit nebo prodat ur€ity finan¢ni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke stanovenému
budoucimu datu za uréitou cenu. Mohou byt vypofadany penéznimi prostiedky nebo prostiednictvim jiného finan¢niho aktiva.
Forwardové smlouvy v sob€ nesou Gvérové riziko, které se odviji od protistrany obchodu, a trzni riziko, které plyne ze zmény trznich
cen tykajicich se sjednanych castek.

Finanéni nastroje a jiné investice

V ramci Skupiny jsou zavedeny interni zasady a smérnice upravujici fizeni investi¢nich rizik, systém limitti investi¢niho rizika,
uverovy rating a zasady schvalovani novych nastroji, a to se zvlastnim zaméfenim na financni nastroje a jiné investice. Kromé toho
jsou pro management kazdy mésic zpracovavany zpravy o investi¢nich rizicich.

Spolecnost postupuje v souladu se skupinovou smérnici pro investi¢ni rizika, a to konkrétn€ podle smérnice upravujici systém limitd
investi¢nich rizik a podle pfilohy o rizikovych limitech specifickych pro Spole¢nost, ktera obsahuje soubor definic, limita, pozadavka
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a omezeni pro fizeni uveérového a trzniho rizika. Smérnice upravuje rovnéz nakladani s konkrétnimi kategoriemi aktiv a transakci a
popisuje souvisejici monitorovaci ¢innosti.

Portfolio aktiv je investovano v souladu se zasadou obezietnosti. Cilem této strategie je stanovit pfiméfeny vynosovy potencial a
zaroven zajistit, aby Spole¢nost mohla vzdy plnit své zavazky bez zbyteénych nakladl a v souladu s internimi a externimi
regulatornimi kapitalovymi pozadavky.

Strategicka alokace aktiv se fidi standardizovanym procesem popsanym ve skupinové smérnici pro fizeni aktiv a zavazki a
strategickou alokaci aktiv (ALM and SAA Group Guideline). Strategicka alokace aktiv musi byt schvalena regionalnim investi¢nim
vyborem, jehoz ¢lenem je mimo jiné zastupce skupinové centraly. Vybor zaseda pravidelné dvakrat rocné.

Spolecnost se dale fidi skupinovymi internimi zasadami pro spravu investic, pro fizeni koncentrace rizik a pro spravu financi, které
specifikuji role a odpovédnosti, procesy a pozadavky na reporting v téchto oblastech.

Riziko likvidity

Spoleénost fidi a redukuje riziko likvidity v souladu s rimcem stanovenym internimi piedpisy skupiny Generali. Ukolem Spoleénosti
je zajistit, Ze bude i v pfipad€ nepfiznivych scénait schopna dostat svym zavazkiim. Za timto uc¢elem fidi ocekavané ptitoky a odtoky
penéznich prostfedkn tak, aby méla dostateénou uroven disponibilnich penéznich prosttedkt pro uspokojeni kratkodobych a

stiednédobych potieb, a to investovanim do nastroji, které 1ze rychle a snadno pfemeénit na penézni prostiedky. Svou vyhledovou
situaci v oblasti likvidity mapuje jak pro pravdépodobné trzni podminky, tak pro zatézové scénafe.

Spolecnost zavedla interni smérnice pro oblast kvantifikace, fizeni, sniZovani a vykazovani rizika likvidity v souladu s pfedpisy
skupiny Generali. Smérnice mimo jiné upravuji stanoveni konkrétnich limiti a eskalacnich procesti pro pfipad, Ze dojde k poruseni
limith nebo se objevi jiné problémy s likviditou.

Operacni rizika, rizika udrZitelnosti a rizika poskozeni dobré povésti
Spole¢nost, konkrétné jeji sekce fizeni rizik, kazdoro¢né provadi kvalitativni hodnoceni operacnich rizik.

Hodnoceni pracuje s internimi a externimi vstupy, a to jak s historickymi, tak prognostickymi. Soucasti je i kvalitativni hodnoceni
vSech operacnich rizik uvedenych v katalogu opera¢nich rizik skupiny Generali, a to v souladu se skupinovou metodikou. Vystupy
hodnoceni jsou obvykle prezentovany formou tzv. tepelné mapy (heatmapy). Zpracovava se jednak finan¢ni heatmapa a jednak
heatmapa zahrnujici i dopady reputacnich rizik. Hodnoceni analyzuje rovnéz rizika udrzitelnosti.

Operacni rizika jsou kvalitn€ fizena, individualné podle typu operacniho rizika. Hlavnimi tématy pro Spolecnost jsou mezinarodni
sankce, kyberneticky itok, dan¢, ochrana hospodaiské soutéze a riziko spojené se zadavanim udaja.

D.2 Role a odpovédnosti
Systém je zaloZen na tfech tirovnich odpovédnosti:

e Assicurazioni Generali (skupina Generali) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, vysledkt a miry
akceptovaného rizika. Dale definuje zasady fizeni rizik prostfednictvim smérnic pokryvajici hlavni rizika. Skupina Generali
vyvinula koncept integrovaného Fizeni rizik (Enterprise Risk Management Policy) ke sjednoceni metodologie, fizeni
a kontroly a reportingu skrze vSechny spoleénosti ve skupiné Generali.

e  Generali CEE Holding (Spole¢nost) — definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost v ramci stfedni a vychodni Evropy se
zohlednénim mistnich specifik a predpist. Dale poskytuje metodickou podporu a kontroluje vysledky. Zodpovédnost za
fizeni rizik a rozhodovani v této oblasti jsou delegovany na Chief Risk Officer (CRO) Spolec¢nosti tak, aby bylo dosazeno
feSeni zohlednujici specifické charakteristiky lokalnich rizik a zmén v lokalnich pfedpisech pfi zachovani rimce
definovaného smérnicemi skupiny Generali. Skupiné Generali a Spolecnosti jsou také pfifazeny vykonnostni cile v jejich
pfislusné oblasti.

e Obchodni jednotka — fizeni rizik zahrnuje spravu a fizeni spolec¢nosti skupiny Generali, operacni a kontrolni usporadani
s definovanymi urovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpecit v kazdém okamziku adekvatni a komplexni systém fizeni rizik.
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D.3 Trzni riziko

Neocekavané pohyby v cenach cennych papirti, nemovitosti, mén a tirokovych mér mohou ovlivnit hodnotu aktiv a zavazka
Spole¢nosti.

V souvislosti s monitorovanim trznich rizik se Spolenost zaméfuje na investice, u nichz trzni rizika ovliviiuji vysledek jejich
finanénich pozic.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny investice vystavené Girokovému riziku a riziku volatility cen akcii, ktera ob& ovliviuji finan¢ni
pozici Spole¢nosti.

31.12.2023 31.12.2022 1. 1. 2022

(V mil. K¢) Redlna hodnota Viaha Realna hodnota Viaha Realna hodnota Viaha

celkem (%) celkem (%) celkem (%)
Akcie a fondy 3296 81 % 3362 89 % 3917 90 %
Reverzni REPO operace 701 17 % 125 3% 222 5%
Derivatova finan¢ni aktiva 85 2% 283 8% 206 5%
Aktiva celkem 4082 100 % 3770 100 % 4345 100 %
Derivatové finan¢ni zavazky 253 100 % 270 100 % 143 100 %
Zavazky celkem 253 100 % 270 100 % 143 100 %

Jak je uvedeno vyse, ekonomicky dopad zmén urokovych sazeb, cen akcii, ménovych kurzi a volatilita, jiz jsou akcionafi v disledku
téchto faktord vystaveni, bude zaviset na citlivosti aktiv na tyto zmény.

S ostatnimi finanénimi nastroji (pohledavkami, terminovanymi vklady, finanénimi zavazky atd.) neni vzhledem k jejich charakteru
spojeno vyznamné trzni riziko.
D.3.1  Urokové riziko

Podnikani Spole¢nosti je vystaveno riziku kolisani tirokovych sazeb, které vyplyva z toho, Ze aktiva generujici uroky (véetné investic)
a urocené zavazky dosahuji splatnosti nebo jsou pieceniovany v riznych ¢asovych okamzicich a v rizné vysi. V ptipadé aktiv a
zavazkl s pohyblivou urokovou sazbou je Spole¢nost vystavena urokovému riziku také v souvislosti s penéznimi toky. Toto riziko
spociva v tom, ze rtizné nastroje s pohyblivou sazbou maji odlisné podminky pfecenovani.

Finan¢ni nastroje, které podléhaji irokovému riziku, jsou derivaty a reverzni REPO operace.

Citlivost polozek vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu na zmény urokovych sazeb byla vypocitana pomoci testu citlivosti
(100bodovy paralelni pokles nebo nartst vSech vynosovych ktivek) pro portfolio finanénich nastroju k 31. prosinci 2023 a 2022.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza citlivosti na konci roku, a to pfed a po zohlednéni souvisejici odlozené dané. Celkovy dopad
na pozici Spolecnosti je vysledkem analyzy citlivosti jak na strané aktiv, tak na strané pasiv, coz vytvaii zmirnujici efekt.

31.12.2023 31.12.2022

(V mil. K¢) Vykaz zisku a Vykaz zisku a
. Vlastni kapital . Vlastni kapital

ztraty ztraty
100bodovy Vliv na realnou hodnotu, brutto 1 -2 - -
paralelni Dartovy naklad/vynos - - - -
narust Celkovy vliv, netto 1 2 R -
100bodovy Vliv na realnou hodnotu, brutto -1 2 - -
paralelni Datovy naklad/vynos - - - -
pokles Celkovy vliv, netto 1 2 - -
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D.3.2 Riziko volatility cen akcii

Riziko volatility cen akcii je riziko, Ze ceny akcii budou fluktuovat, a tim ovliviiovat redlnou hodnotu investic do akcii a jinych
nastroji, které odvozuji svoji cenu od ceny akcii ¢i akciovych indexd.

Spolec¢nost fidi vyuziti investic do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuziva pfitom nasledujici nastroje fizeni

rizik:

e kazda obchodni jednotka ma v ramci investi¢ni politiky stanoveny limity pro investice a peclivé je sleduje;
e portfolio je diverzifikované (limity jsou stanoveny jednotlivé pro kazdou expozici protistrany).

V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni podle typu akcii a podilovych listti v akciovych investi¢nich fondech:

(V mil K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Akcie ocenéné realnou hodnotou 3093 3210 3804
Kotované 1412 1397 1 669
Nekotované 1681 1813 2135
Podilové listy investi¢nich fonda 203 152 113
Celkem 3296 3362 3917

Citlivost polozek vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitdlu na zmény cen akcii byla vypocitana pomoci testu citlivosti (+/- 10%
zména ceny akcie) pro vSechna portfolia akcii a podilovych listi k 31. prosinci 2023 a 2022.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza citlivosti na konci roku, a to pfed a po zohlednéni souvisejici odlozené dané.

31.12.2023 31.12.2022
V mil. K¢ . . P "
( ) Vykaz zisku a Viastni kapital " Y kaz Ziskua Vlastni kapitl
ztraty ztraty
Vliv na realnou hodnotu, brutto 188 141 196 140
Cena akcie .
+10 % Danovy vynos -36 -27 -37 =27
Celkovy vliv, netto 152 114 159 113
Vliv na realnou hodnotu, brutto -188 -141 -196 -140
ﬁz“j}o akeie Daitovy naklad 36 27 37 27
Celkovy vliv, netto -152 -114 -159 -113

Dopad na vykaz zisku a ztraty nebo na vlastni kapital je dan klasifikaci jednotlivych investic podle IFRS.

D.3.3 Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku v dusledku transakei realizovanych v cizich ménach, ptipadné proto, ze ma aktiva a

zavazKy v cizich ménach.

Cizoménova pozice je pravidelné monitorovana a zajist'ovaci nastroje jsou vyhodnocovany a pribézné upravovany.

Diky témto opatfenim nema Spole¢nost vyznamnou expozici vuéi zadné cizi méné.

Nasledujici tabulka ukazuje slozeni aktiv a zavazkl podle hlavnich mén:

g\ll 1312](0;)3 K¢ Euro Ostatni mény Celkem K¢
ePE\r,liéVZ;L Eg])stfedky a penézni 170 29 7 199
Finan¢ni investice 1428 6 960 372 8760
Pohledavky 22 115 - 137
Ostatni aktiva 4 63 1 68
Aktiva celkem 1624 7 160 380 9164
Finan¢ni zavazk; il ¢

e y ocefiované 104 R a6 s
Zavazky 46 64 1 111
Ostatni pasiva 368 240 1 609
Zavazky celkem 518 307 148 973
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g\ll T;l ZKOZ)Z K¢ Euro Ostatni mény Celkem K¢
penéim dvivlenty 197 4 2 203
Finanéni investice 2174 6 035 317 8526
Pohledavky 19 123 - 142
Ostatni aktiva 1 18 1 20
Aktiva celkem 2391 6180 320 8891
Finan¢ni zavazk;

ocefiované FVTI};L 3 177 %0 270
Zavazky 34 120 - 154
Ostatni pasiva 344 148 1 493
Zavazky celkem 381 445 91 917
(IV]m;lozlgc) K¢ Euro Ostatni mény Celkem K¢
e i z :
Finan¢ni investice 3281 5172 - 8453
Pohledavky 44 87 - 131
Ostatni aktiva 2 3 1 6
Aktiva celkem 3539 5302 9 8850
Finan¢ni zavazk;

ocefiované FVTI};L ) 143 ) 143
Zavazky 14 113 - 127
Ostatni pasiva 180 69 - 249
Zavazky celkem 194 325 - 519

D.4 Uvérové riziko

Druhy Gvérového rizika:

e Riziko kreditniho spreadu — riziko nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv v disledku zmén trzni hodnoty fadné splacenych
uvérovych aktiv. Trzni hodnota aktiva se miize snizit bud’ proto, Ze se snizi trzni posouzeni Gvéruschopnosti konkrétniho
dluznika, coz je zpravidla doprovazeno snizenim Gvérového ratingu, nebo proto, ze dochazi k systémovému snizeni ceny

uvérovych aktiv na trhu.

e  Riziko selhani — riziko vzniku ztrat z dtivodu neschopnosti protistrany plnit financ¢ni zavazky.
e  Riziko selhani protistrany — riziko moznych ztrat v disledku neo¢ekavaného selhani nebo zhorSeni tivéruschopnosti
protistran, jichZ se tykaji penézni prostfedky, derivaty a pohledavky, které Spole¢nost drzi.

V nasledujici tabulce jsou uvedena aktiva citliva na zménu Gvérového rizika:

(V mil. K¢) 31.12.2022 1. 1. 2022
Finanéni investice 4881 4330

Finan¢ni investice oceniované nabé¢hlou hodnotou 4756 4108

Finanéni investice ocefiované FVOCI 125 222
Pohledavky 142 131
Pohledavky ze splatné dané 38 157
Ostatni aktiva 20 6
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 203 260
Celkem 5284 4 884

Nasledujici tabulky uvadéji uvérovou kvalitu finan¢nich aktiv Spole¢nosti. Vétsina téchto financ¢nich aktiv ma vnitroskupinovy
charakter (4 732 mil. K¢ k 31. prosinci 2023; 4 813 mil. K¢ k 31. prosinci 2022 a 4 169 mil. K¢ k 1. lednu 2022, podrobné&jsi

informace viz bod E.26).
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Rating financ¢nich investic ocefiovanych nabéhlou hodnotou, finan¢nich investic ocefiovanych FVOCI a pohledavek

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022

Stupeii1 Stupei2  Celkem Stuperi 1 Stuperi 2 Celkem Stuperi 1 Stupeii 2 Celkem
AA- 701 - 125 - 125 222 - 222
BBB+ - - 1820 - 1820 - - -
BBB 4678 - 4678 2936 - 2936 4108 - 4108
Nehodnoceno - 137 - 142 142 - 131 131
Celkem 5379 137 5516 4 881 142 5023 4330 131 4 461

Aktiva klasifikovana jako stupen 2 jsou pohledavky, pro které se pocita ocekavana uvérova ztrata (ECL) za celou dobu jejich trvani,
coz je zjednoduseni povolené IFRS 9. Spole¢nost nema zadnou expozici se selhanim pattici do stupné 3.

K 1. lednu 2022 byly ptjcky dcefinym spolecnostem podle ratingu skupiny Generali hodnoceny BBB, na konci roku 2022 byl jejich
rating zvySen na BBB+. V roce 2023 bylo pro tyto ptijcky zavedeno ratingové omezeni, v souladu s nimz jejich rating nemutize byt
vy$8i nez rating statu, kde protistrana ptisobi. V dusledku toho byl rating ptijcky spolecnosti Generali Biztositd Zrt. snizen na BBB.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finanénich investic ocefiovanych nab&hlou hodnotou, finanénich investic oceniovanych FVOCI a

pohledavek podle stafi:

(V mil. K¢) Finan¢ni investice Pohledavky Finanéni investice ocefiované
31.12.2023 ocenované FVOCI nabéhlou hodnotou
Pi‘ed splatnosti a bez trvalého sniZeni hodnoty
Utetni hodnota, brutto 701 137 4678
Opravné polozky - - -
Uketni hodnota, netto 701 137 4678
(V mil. K¢) Finan¢ni investice Pohledavky Finan¢ni investice ocefiované
31.12.2022 oceiiované FVOCI nabéhlou hodnotou
Pi‘ed splatnosti a bez trvalého sniZeni hodnoty
Uketni hodnota, brutto 125 142 4760
Opravné polozky - - -4
Uketni hodnota, netto 125 142 4756
(V mil. K¢) Finan¢ni investice Pohledavky Finanéni investice ocefiované
1.1.2022 ocenované FVOCI nabéhlou hodnotou
Pi‘ed splatnosti a bez trvalého sniZeni hodnoty
Utetni hodnota, brutto 222 131 4112
Opravné polozky - - -4
Utetni hodnota, netto 222 131 4108

Zadna finan¢ni aktiva Spole¢nosti nejsou po splatnosti ani tivérové znehodnocena.

Finan¢ni investice jsou zajistény zastavami ve formé cennych papird v ramci reverznich REPO operaci a derivatové smlouvy jsou

zajistény penéznimi prostiedky.

Nasledujici tabulka uvadi realnou hodnotu zastav piijatych Spolecnosti:

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Reverzni REPO operace 701 124 217
Derivaty 86 117 74
Prijaté zastavy celkem 787 241 291

Expozice u vyse uvedenych aktiv jsou pfijatymi zastavami pln€ pokryty.
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D.4.1 Oc¢ekavané uvérové ztraty u financnich aktiv

Vstupy, piredpoklady a techniky pouZivané pro odhad sniZeni hodnoty
Viz téetni metody popsané v bodé C.1.3.2
Vyznamné zvySeni uvérového rizika

Piistup, ktery skupina Generali, jejiz je Spole¢nost soucasti, zvolila pro posuzovani vyznamného zvyseni Givérového rizika u expozic
vaci dluhopistim, vychazi ze snizeni iivérového ratingu o stanoveny pocet bodu. U tohoto kvantitativniho kritéria je parametrem
sledovanym kvili zji$téni vyznamného zhorSeni avérového rizika zména ratingu. Rozdil se stanovi jako pocet bodti v porovnani

s limitni hodnotou, ktera relativné uréuje, zda je pozice klasifikovana jako stupen 1, stupeii 2 nebo stupeir 3. V piipadeé, Ze je pocet
bodt niz§i nez limitni hodnota, pozice se klasifikuje jako stupeni 1 a ECL se vypocita s ohledem na riziko selhani v nasledujicich 12
meésicich. Pokud je vyssi nez limitni hodnota pro pfechod do stupné 2, ale nizs$i nez limitni hodnota stupné 3, pozice se zaradi do
stupné 2 a ECL se vypo¢ita s ohledem na riziko selhani po celou dobu trvani nastroje. V opa¢ném piipad¢ se zaradi do stupné 3 a
ECL se vypocita na zaklade castek, které by Spolecnost méla inkasovat. Za stupeii 3 jsou bez ohledu na vyse uvedenou metodiku
povazovany rovnéz vsechny piipady s objektivnimi dikazy o znehodnoceni.

Vyjimka pro nizké uvérové riziko je implicitné zohlednéna ve vyse popsaném vymezeni zmény poctu bodi. V tomto piipadé byl pro
aktiva s nizkym Gvérovym rizikem zvolen jako limit rating BBB- ratingové stupnice S&P, nebot’ se jedna o dolni hranici ratingu pro
Linvesti¢ni stupen.

Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni posuzuje, zda se Givérové riziko (tj. riziko selhani) finan¢niho nastroje od jeho prvotniho
zauctovani vyznamneé zvysilo.

Definice selhani

Finan¢ni aktivum je podle Spole¢nosti v selhéni, je-li naplnéna alespon jedna z nasledujicich podminek:

- jenepravdépodobné, ze dluznik uhradi své uveérové zavazky vici Spolecnosti v plné vysi, aniz by Spolecnost uplatnila pfijata
opatieni, jako je realizace ptipadného zajisténi; nebo
- finanéni aktivum je vice nez 90 dni po splatnosti.
Pfi posuzovani toho, zda je dluznik v selhani, bere Spolecnost v tvahu tyto ukazatele:

- kvalitativni ukazatele: napf. poruseni ivérovych podminek;
- kvantitativni ukazatele: napt. pohledavka je po splatnosti a stejny dluznik neuhradil i jiny svilij zavazek vici Spolecnosti;
- ukazatele vychazejici z interné vytvofenych udaju a udaji ziskanych z externich zdroju.
Vstupni udaje, na jejichz zakladé Spolecnost posuzuje, zda je finanéni nastroj v selhani, a jejich vyznam se mohou v prub&hu Casu
menit, aby odrazely zmény okolnosti.

Zohlednéni prognostickych informaci

Spolecnost zohledriuje prognostické informace jednak pii posuzovani toho, zda se ivérové riziko nastroje od prvotniho zatc¢tovani
vyznamné zvysilo, a jednak pfi kvantifikaci o¢ekavanych uvérovych ztrat (ECL).

Spolecnost zpracovala ti'i ekonomické scénare: zakladni scénai a dva méné pravdépodobné scénafe, jeden pozitivni a jeden negativni.
Zvazované externi informace zahrnuji ekonomické udaje a prognozy. Vahy scénait jsou nasledujici:

- zakladni 40 %
- negativni 30 %
- pozitivni 30 %

Stanoveni ofekavanych uvérovych ztrat
Klicovymi vstupy pro kvantifikaci ECL jsou casové struktury nasledujicich proménnych:

- pravdépodobnost selhani;
- ztratovost ze selhani;
- expozice pii selhani.

Vypocet ocekavané Givérové ztraty je zalozen na pravdépodobnosti selhani, ztratovosti ze selhani a celkové expozici pfi selhani. Tyto
parametry jsou ovlivnény prognostickymi informacemi ziskanymi zpracovanim konkrétnich scénatu.

Pokud jde o kvantifikaci vyznamného nartistu uvérového rizika, ktera je nutna pro rozdéleni dluhovych nastroji do jednotlivych stupnd,
definovala skupina Generali model zalozeny na kombinaci kvantitativnich prvkt (napf. meéfeni zalozené na porovnani
s pravdépodobnosti selhani za celou dobu trvani nastroje) a kvalitativnich prvkd (napf. tzv. watchlisty). Podobny pfistup se pouziva
k identifikaci ptipadt selhani, které jsou podminkou pro klasifikaci néstroje do stupné 3. VySe zminéna vyjimka nizkého tvérového
rizika se v piistupech pouzivanych skupinou Generali ke kvantifikaci vyznamného zvySeni Givérového rizika pfimo nezohlednuje.

Model rovnéz pocita s moznosti zjednoduseného piistupu pro pohledavky z obchodnich vztahti a pro leasing, u nichZ neni nutné pocitat
dvanactimésicni ocekavané uverové ztraty, ale vzdy se uctuji ocekavané uveéroveé ztraty za celou dobu trvani nastroje.

Zavedeni modelu o¢ekavanych Gvérovych ztrat v ramci skupiny Generali, véetné Spoleénosti, mélo na jeji ucetni zavérku omezeny
dopad, coz svéd¢i o kvalitnim tivérovém ratingu portfolia dluhovych cennych papirt drzenych Spole¢nosti.




57 | Vyroéni zprava 2023 | Generali CEE Holding | Finanéni ¢ast

Opravné polozky na ztraty ze sniZeni hodnoty

V nasledujicich tabulkach je uvedeno sesouhlaseni poc¢ateéniho a koneéného zistatku opravnych polozek na ztraty ze snizeni hodnoty.

(V mil. K¢) Stupei 1 Stuper 2° Stupeii 3 Celkem
Zustatek k 1. 1. 2023 4 - - 4
Pfevod do (ze) stupné 1 - - - -
Pfevod do (ze) stupné 2 - - - -
Pfevod do (ze) stupné 3 - - - -

Pfecenéni, zmény modelu a metody -1 - - -1

Nové potizena finanéni aktiva - - - -

Oductovani a splatnost -3 - - -3

Jednorazové odpisy (rozpusténi opravnych polozek) - - - -
Zustatek k 31. 12. 2023 - - - -

(V mil. K¢) Stupen 1 Stupen 2° Stupen 3 Celkem
Zustatek k 1. 1. 2022 4 - - 4
Pfevod do (ze) stupné 1 - - - -
Pievod do (ze) stupné 2 - - - -
Pievod do (ze) stupné 3 - - - -

Pfecenéni, zmény modelu a metody 1 - - 1
Nové potizena financni aktiva 1 - - 1
Oductovani a splatnost 2 - - -2

Jednorazové odpisy (rozpusténi opravnych polozek) - - - -
Zistatek k 31. 12. 2022 4 - - 4

* Do druhého stupné jsou zatfazeny pohledavky, opravné polozky na ocekavané uvérové ztraty jsou v obou letech nulové.

Jednorazové odpisy

Spole¢nost neméa metodiku pro jednordzové odpisy, protoze pocet jejich investic, pro které by to bylo relevantni, je velice maly. Tyto
ptipady, pokud by nastaly, by byly posuzovany jednotlive.

D.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je definovano jako nejistota vyplyvajici z obchodnich transakci a investi¢nich nebo finanénich aktivit, pokud jde o
schopnost Spole¢nosti plnit platebni zavazky v béznych nebo ve stresovych podminkach v plné vysi a véas. Disledkem rizika
likvidity mtize byt mimo jiné to, Ze zavazky jsou plnény pouze prostfednictvim pfistupu na vérovy trh za nepfiznivych podminek
nebo prodejem financnich aktiv, pfi kterém vznikaji dodate¢né naklady v diisledku nedostatecné likvidity aktiv (nebo obtizi pfi jejich
zcizeni).

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani ¢innosti Spole¢nosti a z fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat
aktiva zdroji s odpovidajicimi splatnostmi a irokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfiméfenou cenu a
v pfiméfeném Casovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazkim v okamziku jejich splatnosti.

Hodnoceni rizika likvidity Spolecnosti se opira o projekci penéznich zavazkt a dostupnych penéznich zdroji do budoucna, aby bylo
zaji§téno, ze Spolecnost bude mit vzdy k dispozici dostateéné likvidni zdroje, aby pokryla penézni zavazky splatné ve stejném obdobi.

Spole¢nost se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdroju s riznou dobou splatnosti.
Navic ma portfolio likvidnich aktiv, které ji zajistuje realizaci strategie fizeni rizika likvidity. Pribézné monitoruje riziko likvidity,
aby si zajistila hladky pfisun zdrojti pro pokryti znamych zavazkl a udrzovala dostate¢nou rezervu pro piipad neoc¢ekavanych vydaja.

Spolecnost pribézné vyhodnocuje riziko likvidity tim, ze identifikuje a monitoruje zmeény ve svém financovani, které jsou nutnou
podminkou dosazeni jejich obchodnich cilt a cili stanovenych v ramci celkové strategie. Pii identifikaci zdroji rizika likvidity
zohlednuje velikost a ¢asové rozlozeni penéznich piijmu a vydaji a obchodovatelnost aktiv a identifikuje pfipadny nesoulad
ohrozujici likviditu.

Nasledujici tabulky uvadéji analyzu finanénich aktiv a zavazkti Spolecnosti (nediskontovanych) v ¢lenéni dle souvisejiciho intervalu
splatnosti na zakladé zbytkové smluvni doby do splatnosti.
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Zbyvajici smluvni doba do splatnosti finan¢nich aktiv

(V mil. K¢) Ménénez Od 1rokudo5

31.12. 2023 1 rok let Vice nez 5 let Neurceno Celkem
Financni investice oceniované nab&hlou hodnotou 4678 - - - 4678
Financ¢ni investice oceniované FVOCI 701 - - 1412 2113
Finanéni investice ocefiované FVTPL 85 1 - 1883 1969
Pohledavky 137 - - - 137
Ostatni aktiva 68 - - - 68
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 199 - - - 199
Celkem 5868 1 - 3295 9164
g\ll T;ZKO?Z Men;: ;‘:17; Od Iroku d(;eSt Vice nez 5 let Neurceno Celkem
Financni investice oceniované nab&hlou hodnotou 4756 - - - 4756
Financ¢ni investice oceniované FVOCI 125 - - 1397 1522
Finanéni investice ocefiované FVTPL 226 57 - 1965 2248
Pohledavky 142 - - - 142
Ostatni aktiva 20 - - - 20
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 203 - - - 203
Celkem 5472 57 - 3362 8 891
(lVlm;lozlgc) Men;: ;‘:17; 0Od 1 roku d(;eSt Vice nez 5 let Neurceno Celkem
Financni investice oceniované nab&hlou hodnotou 4108 - - - 4108
Finanéni investice ocefiované FVOCI 222 - - 1 669 1891
Finanéni investice ocefiované FVTPL 193 13 - 2248 2454
Pohledavky 131 - - - 131
Ostatni aktiva 6 - - - 6
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 260 - - - 260
Celkem 4920 13 - 3917 8 850
Zbyvajici smluvni doba do splatnosti finanénich zavazku

(3\1”3121(0?3 Méné ne;iOll( Od 1 roku d(;est Vice nez 5 let Celkem

Financ¢ni zdvazky ocefiované FVTPL 248 5 - 253

Zavazky 111 - - 111

Ostatni zavazky 609 - - 609

Celkem 968 5 - 973

gYT;lzKog)z Méné ne;i(ﬂl( Od Iroku d(;est Vice nez 5 let Celkem
Finanéni zavazky oceniované FVTPL 270 - - 270
Zavazky 154 - - 154
Ostatni zavazky 493 - - 493
Celkem 917 - - 917
gV]m;lM]gé) Méné m;iO]l( 0Od 1 roku d(;eSt Vice nez 5 let Celkem
Finanéni zavazky oceniované FVTPL 143 - - 143
Zavazky 127 - - 127
Ostatni zavazky 249 - - 249

Celkem 519 - - 519
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D.6 Operacni riziko a ostatni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko potencialnich ztrat, které jsou diisledkem nedostate¢nych nebo chybéjicich internich
procest, lidskych zdroji a systémd, ptipadné jinych pfticin, které mohou vyplyvat z vnitinich nebo vnéjsich faktord (napf. pfirodni
pohromy).

Spole¢nost na zakladé procest probihajicich v ramci skupiny Generali definovala pro tyto typy rizik nasledujici spoleéné zasady:

e zasady a zakladni pozadavky tykajici se oSetieni specifickych zdroju rizika definovanych na urovni skupiny Generali;
e  kritéria kvantifikace operacniho rizika; v ramci skupiny Generali byla definovana spole¢na metodika pro identifikaci,
kvantifikaci a monitorovani operaénich rizik;
e  spole¢na metodika a principy pro fizeni ¢innosti vnitiniho auditu tak, aby byly identifikovany nejdilezitéjsi procesy
k auditovani.
Proces fizeni operacniho rizika je primarné zaloZen na analyze rizik a navrhovani Gprav pracovnich postupti a procest s cilem
eliminovat rizika spojena s provoznimi udalostmi, a to ve vazb& na ochotu Spole¢nosti podstupovat riziko. Pracovni postupy v oblasti
fizeni investic a fizeni rizik jsou soucasti systému zavaznych zasad a postupit Spolecnosti.

Diiraz na riziko podvodu

Riziko podvodu patii mezi rizika, ktera jsou pravidelné vyhodnocovana v ramci kazdoro¢niho posouzeni operacnich rizik
(Operational Risk Assessment (ORA)). Riziko podvodu se dale déli podle potencialniho zdroje na riziko podvodu zptisobeného
klienty, zprostiedkovateli a dodavateli a na interni riziko podvodu (tyto kategorie jsou definovany ve skupinovém katalogu operacnich
rizik). Pii vyhodnoceni rizik se zohlediiuje potencialni expozice riziku, ktera se posuzuje na zakladé¢ finan¢niho dopadu a cetnosti
vyskytu rizika, a adekvatnost zavedeného kontrolniho systému. Kombinace téchto dvou faktorti vymezuje oblast zbytkového rizika —
od velmi nizkého po velmi vysoké. Hodnoceni provedené Spolecnosti v roce 2023 dospélo k zavéru, ze existuje nizka expozice viici
riziku podvodu. Z vyhodnoceni tedy vyplynul zavér, Ze zavedené kontroly jsou pfi zmirfiovani téchto rizik ucinné.

D.7 Rizeni kapitalu

Spoleénost nepodléha zadnym regulatornim kapitalovym pozadavkim. Ridi sviij kapital tak, aby neohrozovala svou likvidni pozici a
byla schopna pokracovat v ¢innosti.

Podrobné;jsi informace o kapitalové struktufe viz bod E.9.
Spole¢nost nema zadné dluhové nastroje ani pijcky, které by bylo mozné kapitalizovat.
D.8 Potencialni dopad klimatickych zmén

Skupina Generali se zavazala podporovat pfechod na nizkouhlikové hospodatstvi, a pfiloha ucetni zaveérky proto popisuje i rizika a
ptilezitosti spojené se zménou klimatu.

Strategie skupiny Generali v oblasti zmény klimatu definuje rozhodnuti a opatfeni, ktera Skupina jako emitent, vlastnik aktiv i jako
upisovatel pfijala na podporu férového a socialné spravedlivého prechodu na ekonomiku s nulovymi ¢istymi emisemi.

Udrzitelnost je zékladem strategie skupiny Generali, a proto se Skupina chova jako zodpovédny pojistitel, investor, zaméstnavatel a
obcan.

Zodpovédny investor

Skupina Generali jako vlastnik aktiv vyvinula integrovanou strategii, jejimz cilem je snizit dopad jejiho investi¢niho portfolia na
zivotni prostiedi a klima. Strategie je zalozena na nasledujicich prvcich:

e  vé&tsi podil tzv. tematickych investic (zelenych aktiv);
e niz§i expozice vi¢i emitentim, jejichz ekonomicka ¢innost je uhlikové naro¢na (definovani vyluovacich kritérii);

e metodické méfeni a snizovani uhlikové stopy portfolia (dekarbonizace portfolia) v souladu s protokoly vyvinutymi Alianci
vlastniki aktiv s nulovou uhlikovou stopou (Net-Zero Asset Owner Alliance).

Hlavni cile a strategie skupiny Generali:

e Do roku 2025 investovat 8,5 az 9,5 mld. EUR do novych zelenych a udrzitelnych projektd, které¢ doplni investice
uskutecnéné do konce roku 2020.

eV budoucnu jiz neinvestovat do spolecnosti spojenych s uhlim a postupné odprodat stavajici majetkové ucasti; tyto
spolec¢nosti jsou identifikovany podle neustéle se zpfisiujicich kritérii.

eV budoucnu jiz neinvestovat do nekotovanych investic do infrastruktur urenych pro piepravu uhli.
e Do roku 2030 ukoncit investice do uhelného sektoru v zemich OECD a do roku 2040 ve zbytku svéta.

e  Nadale neinvestovat do spolec¢nosti, které se zabyvaji prizkumem a t€zbou nekonvenénich fosilnich paliv: dehtové pisky,
ropa a plyn t€Zzené metodou frakovani a tézebni prace v Arktidé€, a postupné odprodat stavajici investice.
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V budoucnu jiz neinvestovat do nekotovanych investic do infrastruktur zameéfenych na nekonvencni fosilni paliva (dehtové
pisky, ropa a plyn téZzené metodou frakovani, tézba v Arktid¢), a to v zddném ze tii segmentl tohoto odvétvi, upstream,
midstream a downstream (tj. tézba, pieprava a zpracovani).

Do roku 2025 zapojit 20 spolecnosti z portfolia skupiny Generali, které jsou uhlikoveé naro¢né, do projektu dekarbonizace.
Postupné dekarbonizovat investi¢ni portfolio s cilem dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050.

Soustavné zkvalitfiovat ramec ESG v perimetru zahrnujicim rizné kategorie aktiv a vice pfistupi zaméfujicich se na ESG
(negativni screening, pozitivni screening, udrzitelné investice, angazovanost a hlasovani).

Zodpovédny pojistitel

Jako zodpovédny pojistitel skupina Generali zaméfuje svou ¢innost na nasledujici cile:

Definovat strategii ristu pojistného z pojistnych produkt obsahujicich prvky ESG se slozenou ro¢ni mirou rastu (CAGR)
od +5 % do +7 % v obdobi 2022-2024.

Jiz nepojistovat a postupné ukondit stavajici pojistné kryti pro klienty, ktefi se zabyvaji ¢innostmi tizce souvisejicimi
s uhelnym primyslem; tyto spoleénosti jsou identifikovany podle neustale se zpfisiujicich kritérii.

Do roku 2030 postupné ukongit upisovaci expozici vii¢i uhelnému sektoru pro zemé OECD a do roku 2038 pro zbytek
svéta.

Nadale plnit zavazek, ze nebudou pojistovani klienti plisobici v oblasti téZby ropy a zemniho plynu, a to konvenéni, ani
nekonvenéni.

Postupna dekarbonizace pojistného kmene s cilem dosdhnout do roku 2050 ¢istych nulovych emisi.

Zodpovédny zaméstnavatel

Skupina Generali pfijala zavazek podporovat diverzitu, rovnost a inkluzi na nasich pracovistich, zvySovat kvalifikaci nasich
zaméstnancl, rozvijet talenty ve vSech jejich formach a zavadét flexibilngjsi a udrzitelngjsi zptisoby prace a zaroveil méfit, snizovat a
vykazovat uhlikovou stopu z nasi vlastni ¢innosti a v této souvislosti si stanovila nasledujici cile:

Do konce roku 2025 snizit emise sklenikovych plynt z kancelaiskych prostor, datovych center a firemnich vozovych parkt
0 35 % ve srovnani s urovni roku 2019. Tento cil se tyka provozni ¢innosti a pokryva Scope 1, Scope 2 a Scope 3.

Do roku 2040 snizit netto emise na nulu prostfednictvim financovani projektt zaméfujicich se na jejich odstranovani, které
zohledni vyvoj odvétvovych piedpisti.
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E. Priloha k vykazu o finan¢ni situaci a k vykazu zisku a ztraty

E.1 PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty

Pro ucely vykazu o penéznich tocich penézni prostfedky a pen¢zni ekvivalenty zahrnuji nasledujici zistatky se splatnosti kratsi nez
15 dni od pofizeni:

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Bankovni ucty a kreditni ziistatky u bank splatné na pozadani 199 168 260
Terminované vklady u Gvérovych instituci - 35 -
PenéZni prostfedKky a penéZni ekvivalenty celkem 199 203 260

E.2 Finanéni investice

E.2.1 Financ¢ni investice ocefiované nabéhlou hodnotou

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1. 1. 2022
Terminované vklady v systému cash pooling 4326 2936 1 696
Pujcky deefinym spolecnostem 352 1 820 2412
Finan¢ni investice ocefiované nabéhlou hodnotou celkem 4 678 4756 4108

V roce 2023 a 2022 byly finan¢ni investice oceflované nabéhlou hodnotou zafazeny pro ucely vypoctu ocekavanych uvérovych ztrat
do stupné 1.

E.2.2 Finanéni investice ocefiované FVTPL

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Podilové listy investi¢nich fonda 203 152 113
Akcie 1681 1813 2135
Derivaty 85 283 206
Finanéni investice ocefiované FVTPL celkem 1969 2248 2454

E.2.3 Finan¢ni investice oceniované FVOCI

(V mil K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Akcie 1412 1397 1 669
Reverzni REPO operace 701 125 222
Finan¢ni investice ocefiované FVOCI celkem ] 2113 1522 1891

E.2.4 Realna hodnota finan¢nich investic

Realna hodnota pijcek oceniovanych nabéhlou hodnotou:

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Terminované vklady v systému cash pooling 4326 2936 1 696
Pujcky deefinym spolecnostem 357 1 820 2408

Finan¢ni investice ocefiované nabéhlou hodnotou celkem 4683 4756 4104
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Ocenovani finan¢nich investic realnou hodnotou

(V mil. K¢&) S ; 3{' 122023 ;

Uroveii 1 Urovern 2 Uroveii 3 Celkem
Finan¢ni investice ocefiované nabéhlou hodnotou - 4326 357 4 683
Terminované vklady v systému cash pooling - 4326 - 4326
Pujcky deefinym spoleénostem - - 357 357
Finan¢ni investice ocefiované FVTPL - 85 1884 1969
Podilové listy investi¢nich fond - - 203 203
Akcie - - 1 681 1681
Derivaty - 85 - 85
Finan¢ni investice ocefiované FVOCI 1412 701 - 2113
Akcie 1412 - - 1412
Reverzni REPO operace - 701 - 701
Finan¢ni investice celkem 1412 5112 2241 8765
(V mil. K¢) - - - 31; 12.2022 , -

Uroveii 1 Urovern 2 Uroveii 3 Celkem
Finan¢ni investice ocefiované nabéhlou hodnotou - 2936 1820 4756
Terminované vklady v systému cash pooling - 2936 - 2936
Pujcky deefinym spolecnostem - - 1820 1820
Finan¢ni investice ocefiované FVTPL - 283 1965 2248
Podilové listy investi¢nich fonda - - 152 152
Akcie - - 1813 1813
Derivaty - 283 - 283
Finan¢ni investice ocefiované FVOCI 1397 125 - 1522
Akcie 1397 - - 1397
Reverzni REPO operace - 125 - 125
Finan¢ni investice celkem 1397 3344 3785 8526
(V mil. K¢) - - - 1 1.2022 , -

Uroveii 1 Urovern 2 Uroveii 3 Celkem
Finan¢ni investice ocefiované nabéhlou hodnotou - 1 696 2 408 4104
Terminované vklady v systému cash pooling - 1 696 - 1 696
Pujcky deefinym spolecnostem - - 2408 2 408
Finan¢ni investice ocefiované FVTPL - 206 2248 2 454
Podilové listy investi¢nich fonda - - 113 113
Akcie - - 2135 2135
Derivaty - 206 - 206
Finan¢ni investice ocefiované FVOCI 1669 222 - 1891
Akcie 1 669 - - 1 669
Reverzni REPO operace - 222 - 222
Finan¢ni investice celkem 1669 2124 4656 8449

V roce 2023 ani v roce 2022 nedoslo k zadnym pievodim finanénich néstroji mezi jednotlivymi urovnémi hierarchie stanoveni realné
hodnoty.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény hodnoty finan¢nich investic oceflovanych nab¢hlou hodnotou, které jsou zafazeny do

arovné 3:

(V mil. K¢) 2023 2022
Stav na pocatku tucetniho obdobi 1820 2 408
Prevody z urovné 3 - -
Prirastky 318 296
Prirtistek nab&hlého uroku 22 8
Zpétné platby -1 699 -950
Nerealizované zisky 8 4
Kurzové rozdily 15 -1
Prevody do urovné 3 - -
Ostatni zmény -127 55
Stav na konci ucetniho obdobi 357 1820
Realizované zisky/ztraty a ztraty za icetni obdobi vykazané do zisku nebo ztraty - -
Cista ztrata ze sniZeni hodnoty za ti¢etni obdobi vykazana do zisku nebo ztraty - -
V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény hodnoty finanénich investic ocetiovanych FVTPL, které jsou zafazeny do urovné 3:
(V mil. K¢) 2023 2022
Stav na pocatku ticetniho obdobi 1965 2248
Prevody z urovné 3 - -
Nerealizované zisky/ztraty -22 -179
Prirtstky a pofizeni 70 283
Prodej a vytazeni -80 -323
Zmény podilt -97 -
Kurzové rozdily 48 -64
Prevody do trovné 3 - -
Stav na konci ucetniho obdobi 1884 1965
Realizované zisky/ztraty a ztraty za icetni obdobi vykazané do zisku nebo ztraty - -
Cista ztrata ze sniZeni hodnoty za tetni obdobi vykazana do zisku nebo ztraty - -
E.3 Pohledavky
(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Pohledavky za zaméstnanci 2 1 1
Pohledavky z obchodnich vztahti a jiné pohledavky 135 141 130
Pohledavky celkem 137 142 131

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky zahrnuji mimo jiné pohledavky z derivatového zajisténi, které v roce 2023 ¢inily
81 mil. K¢ (2022: 88 mil. K¢&; 2021: 52 mil. K¢). V souvislosti s pohledavkami nebyly zati¢tovany zadné ztraty ze snizeni hodnoty.

E.4 Nehmotna aktiva

(V mil K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Software 132 63 27
Nehmotna aktiva celkem 132 63 27
V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény zlstatki nehmotnych aktiv:

(V mil. K¢) 2023 2022
Uketni hodnota, brutto, na po&atku ietniho obdobi 113 66
OpravKky a sniZeni hodnoty na poc¢atku tucetniho obdobi -50 -39
Utetni hodnota, netto, na pocatku ucetniho obdobi 63 27

Prirtistky 78 47

Odpisy a snizeni hodnoty za b&zné ucetni obdobi -9 -11
Uketni hodnota, brutto, na konci t¢etniho obdobi 191 113
Opravky a sniZeni hodnoty na konci ti¢etniho obdobi -59 -50
Uketni hodnota, netto, na konci icetniho obdobi 132 63
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E.5 Majetkové uicasti v dcefinych a piidruZenych spolecnostech
Nasledujici tabulky uvadéji podrobné informace o deefinych spolecnostech Spole¢nosti:

V mil. K&, k 31. prosinci 2023:

Akumulované SniZeni hodnot Cisté Podil na
. . Porizovaci O dnoty naklady na Majetkova  hlasovacich
Nazev Stat sniZeni za ucetni O ., .
cena hodno obdobi snizeni ucast (%) pravech
ty hodnoty (%)
Qenerali Insurance Bulharsko 1789 - - 1789 99,96 99,96
GP Reinsurance Bulharsko 749 - - 749 100,00 100,00
EAD
ggnerah Osiguranie oo vatsko 1935 - - 1935 100,00 100,00
Generali Ceskd Coskd 13 157 - ; 13 157 100,00 100,00
pojistovna a.s. republika
Oenerali BIASI0 Madtarsko 14391 - - 14391 100,00 100,00
Generali osiguranje o114 Hor 139 - - 139 65,24 65,24
Montenegro
Generali
Towarzystwo Polsko 5725 - - 5725 100,00 100,00
Ubezpieczen S.A.
Generali Zycie
Towarzystwo Polsko 4421 - - 4421 100,00 100,00
Ubezpieczen S.A.
Generali SAF Pensii gy, ko 517 - - 517 99,99 99,99
Private S.A.
SC Generali
Romania Asigurare Rumunsko 3673 - - 3673 98,39 98,39
Reasigurare S.A.
Generali Osiguranje ) B
Stbija A.D.O Srbsko 4075 4075 99,95 99,95
Generali
Development d.o.o. Srbsko 5 - - 5 100,00 100,00
Beograd
Generali Slovinsko 6850 - - 6850 100,00 100,00
Zavarovalnica d.d.
GW Beta Limited Nizozemsko 5926 -4 521 -449 956 49,00 100,00
Celkem 63 352 -4 521 -449 58 382

V roce 2023 bylo na zakladé ocenéni spolec¢nosti GW Beta Limited zauctovano dalsi snizeni hodnoty majetkové ucasti v této
spole¢nosti v ¢astce 449 mil. K¢. U ostatnich majetkovych tiCasti nebylo snizeni hodnoty zjisténo.

V roce 2023 byly v Ceské republice, Polsku, Mad’arsku a Slovinsku provedeny dalsi reorganizatni zmény u spole¢nosti zabyvajicich
se spravou aktiv. Ve Slovinsku byla zaloZena nova spole¢nost Generali Investments SI, holdinska druzba, d.o.o. Majetkova ucast ve
spole¢nosti Generali Investments, druzba za upravljanje, d.o.o., kterou dfive vlastnila spole¢nost Generali Zavarovalnica d.d., byla
pfevedena na tuto nové zalozenou spolecnost, ktera byla zafazena jako uréena k prodeji. V Mad’arsku byla majetkova ucast ve
spole¢nosti Generali Alapkezeld Rt., vlastnéna spolecnosti Generali Biztositd Zrt., pfevedena na spole¢nost Generali Befektetési Zrt.
a spolecnosti Generali Alapkezeld Rt. i Generali Befektetési Zrt. byly rovnéz zafazeny jako uréené k prodeji. VSechny transakce byly
provedeny v ucetnich hodnotach, takze nemaji zadny dopad na ostatni polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty.

Spolecnosti Generali Investments CEE, Investicni Spolecnost, a.s., a Generali Investments Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. byly pfevedeny do kategorie dlouhodobych aktiv uréenych k prodeji (podrobnéjsi informace viz bod E.6).

V pribéhu roku 2023 byl uvér poskytnuty spolec¢nosti GW Beta kapitalizovan a potizovaci cena této majetkové ucasti byla navysena
0 127 mil. K¢.
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V mil. K¢, k 31. prosinci 2022:

Akumulované  SniZeni hodnot Cisté Podil na
. . Porizovaci PV cnoty niaklady na Majetkova  hlasovacich
Nazev Stat sniZeni za ucetni o o .
cena hodnoty obdobi sniZeni ucast (%) pravech
hodnoty (%)
ieD“erah Insurance g 1harsko 1789 - - 1789 99,96 99,96
GP Reinsurance  pjparko 749 - - 749 100,00 100,00
EAD
Generali| Chorvatsko 1935 - - 1935 100,00 100,00
Osiguranje d.d.
Generali Ceskd Coskd 13 157 - - 13 157 100,00 100,00
pojistovna a.s. republika
Generali B
Investments CEE,  Ceské 1062 - - 1062 100,00 100,00
Investi¢ni republika
Spolecnost, a.s.
Denerali BIsI0 Madarsko 14415 - - 14415 100,00 100,00
Generali 8
Alapkezeld Rt. Mad’arsko 88 - - 88 26,00 26,00
Generali 8
Bofektetési Zit Mad’arsko 1 - - 1 100,00 100,00
Generali osiguranje ¢4 pora 139 - - 139 65,24 65,24
Montenegro
Generali
Towarzystwo Polsko 5725 - - 5725 100,00 100,00
Ubezpieczen S.A.
Generali Zycie
Towarzystwo Polsko 4421 - - 4421 100,00 100,00
Ubezpieczen S.A.
Generali
Investments
Towarzystwo Polsko 2369 25 25 2369 100,00 100,00
Funduszy
Inwestycyjnych
S.A.
Generali SAF
Pensii Private S.A. Rumunsko 517 - - 517 99,99 99,99
SC Generali
Romania Asigurare ~ Rumunsko 3673 - - 3673 98,39 98,39
Reasigurare S.A.
Generali
Osiguranje Srbija Srbsko 4075 - - 4075 99,95 99,95
A.D.O
Generali
Development d.o.o.  Srbsko 5 - - 5 100,00 100,00
Beograd
Generali Slovinsko 7569 - - 7569 100,00 100,00
Zavarovalnica d.d.
GW Beta Limited  Nizozemsko 5799 - 4521 1278 49,00 100,00
Celkem 67 488 -25 -4 496 62 967

V roce 2022 bylo na zakladé ocenéni spolecnosti GW Beta Limited zatctovano snizeni hodnoty majetkové ucasti v této spolecnosti
v Castce 4 521 mil. K¢. Déle byla zruSena ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 25 mil. K¢ vytvorena k majetkové ticasti ve spolecnosti
Generali Investments Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. U ostatnich majetkovych ucasti nebylo sniZeni hodnoty zjisténo.

V roce 2022 se uskutecnila fiize spole¢nosti GSK Financial, a.s., a Generali Slovenska Distribucia, s.r.o. Ta se stala pravnim
nastupcem a pievzala veSkera prava a zavazky GSK Financial, a.s. Dopad transakce na ti€etni zavérku je popsan v bodé¢ E.15.

V poslednim ¢tvrtleti roku 2022 byla v Mad’arsku zalozena nova spolecnost Generali Befektetési Zrt. Doslo rovnéz k navyseni
majetkové Ucasti ve spole¢nosti Generali Osiguranje d.d. ve vysi 414 mil. K&.
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V mil. K¢, k 1. lednu 2022:

. . Porizovaci Akumulované Cisté nakla dy' Majetkova Podil na

Nazev Stat cena  sniZeni hodnoty na snizeni Gcast (%) hlasovacich
hodnoty ° pravech (%)

gle)nerah Insurance Bulharsko 1789 ; 1789 99,96 99,96
GP Reinsurance EAD  Bulharsko 749 - 749 100,00 100,00
Sznera“ Osiguranje  op o rvatsko 1521 ; 1521 100,00 100,00
Generali Ceskd Ceské republika 13 157 ; 13 157 100,00 100,00
pojistovna a.s.
Generali Investments .
CEE, Investi¢ni Ceska republika 1062 - 1062 100,00 100,00
Spolecnost, a.s.
Generali Biztosito Zrt.  Madarsko 14 415 - 14 415 100,00 100,00
gtenera“ Alapkezelds  \r oo 88 ; 88 26,00 26,00
Generali osiguranje Gerné Hora 139 ; 139 6524 65,24
Montenegro
Generali Towarzystwo  p 1o 5725 - 5725 100,00 100,00
Ubezpieczen S.A.
Generali Zycie
Towarzystwo Polsko 4421 - 4421 100,00 100,00
Ubezpieczen S.A.
Generali Investments
Towarzystwo Polsko 2369 25 2344 100,00 100,00
Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
Generali SAF Pensii  p, 4o 517 - 517 99,99 99,99
Private S.A.
SC Generali Romania
Asigurare Reasigurare ~ Rumunsko 3673 - 3673 98,39 98,39
S.A.
Generali Osiguranje g, 4075 ; 4075 99,95 99,95
Srbija A.D.O ' '
Generali Development Srbsko 5 B 5 100,00 100,00
d.o.o0. Beograd
GSK Financial, a.s. Slovensko 3070 - 3070 100,00 100,00
Generali Slovinsko 7569 - 7569 100,00 100,00
Zavarovalnica d.d.
GW Beta Limited Nizozemsko 5799 - 5799 49,00 100,00
Celkem 70 143 25 70 118

K 1. lednu 2022 bylo zati¢tovano snizeni hodnoty majetkové ucasti ve spolecnosti Generali Investments Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. v ¢astce 25 mil. K¢. U ostatnich majetkovych ucasti nebylo snizeni hodnoty zjisténo.

E.6 Dlouhodoba aktiva urcena k prodeji

K 31. prosinci 2023 byly jako dlouhodoba aktiva urcend k prodeji zafazeny tyto majetkové ucasti vlastnéné Spolecnosti:

(V mil K¢) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Generali Investments CEE, Investi¢ni Spolecnost, a.s. 1062 - -
Generali Alapkezeld Rt. 88 - -
Generali Befektetési Zrt 24

Generali Investments Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 2369 - -
Generali Investments SI, holdinska druzba, d.o.o. 720 - -
Celkem 4263 - -

V soucasnosti probiha pfevod akcii téchto dcefinych spolecnosti z Generali CEE Holding B.V. na Generali Investments Holding
S.p.A. (GIH). Spole¢nost by vyménou za tento prevod méla ziskat odpovidajici pocet akcii GIH. Jedna se o soucast vnitroskupinové
reorganizace segmentu spolecnosti zabyvajicich se spravou aktiv. Ocekava se, ze cely proces bude dokoncen v roce 2024.
Reklasifikace nema zadny dopad na vykaz zisku a ztraty Spolecnosti.
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E.7 Pohledavky a zavazky ze splatné dané

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Pohledavky ze splatné dané 56 38 157
Zavazky ze splatné dané 42 42 36

Z toho: splatna dan 35 36 28

Zalohy na dan z pfijml pravnickych osob byly v dailovém pfiznani za rok 2022 zapocteny se splatnou dani a rozdil byl vypotadan

s finan¢nim tfadem v roce 2023.

E.8 Ostatni aktiva

(V mil. K¢&) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Ptedplacené troky 42 13 -
Ptijmy piistich obdobi 20 3 1
Néklady ptistich obdobi 6 5
Ostatni aktiva celkem 68 20 6
E.9 Vlastni kapital
(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Zékladni kapital 3 3 3
Emisni 4zio 48 347 48 347 48 347
Ocenovaci rozdily z nerealizovanych ziski a ztrat u finan¢nich aktiv ocefiovanych FVOCI 108 99 319
Nerozdéleni zisk 22376 22 408 29715
Z toho: vysledek hospodateni za ucetni obdobi 9758 4206 -
Vlastni kapital celkem 70 834 70 857 78 384
V nasledujici tabulce je uveden pichled ocenovacich rozdild k finanénim aktiviim ocetiovanym FVOCI:
(V mil. K¢&) 2023 2022
Zustatek na poc¢atku ucetniho obdobi 99 319
Hrubé piecenéni na po¢atku ucetniho obdobi 122 394
Daii z pfecenéni na pocatku ucetniho obdobi -23 -75
Akcie
Nerealizované ztraty -126 -245
Nerealizované zisky 122 -
Kurzové rozdily 19 -27
Dan z piecenéni -6 52
Hrubé precenéni na konci ucetniho obdobi 136 122
Daii z pfecenéni na konci icetniho obdobi -28 -23
Zustatek na konci ucetniho obdobi 108 99
Nasledujici tabulka uvadi podrobné udaje o schvalenych a vydanych akciich:
31.12.2023 31.12.2022
Pocet schvalenych akcii 500 000 500 000
Pocet vydanych a plné splacenych akcii 100 000 100 000
Nominalni hodnota na akcii (K¢) 26,2 26,2
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Nasledujici tabulka uvadi podrobnosti 0 omezenich tykajicich se vlastnich zdroji uréenych k vyplaté podili na zisku:

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Neuréeno k vyplaté podilii na zisku akcionarim 4014 4005 4225
Zékladni kapital 3 3 3
Emisni 4zio — ¢ast neurcend k vyplate akcionaftim 3903 3903 3903
Ocenovaci rozdily 108 99 319
Urceno k vyplaté podili na zisku akcionaram 66 820 66 852 74 159
Emisni 4zio — Cast urcend k vyplaté akcionaitim 44 444 44 444 44 444
Nerozdéleny zisk 22 376 22408 29715
Vlastni kapital celkem 70 834 70 857 78 384

E.9.1 Podily na zisku

V roce 2023 byly vyplaceny dividendy v ¢astce 9 830 mil. K¢, coz piedstavuje 19 659,83 K¢ na akeii (2022: 11 391 mil. K¢).

E.10 Finanéni zavazky ocefiované FVTPL

Nasledujici tabulka uvadi finan¢ni zavazky:

(V mil. K¢&) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Derivaty 253 270 143
Finan¢ni zavazky ocefiované FVTPL celkem 253 270 143

Vsechny derivaty jsou zafazeny do 2. Girovné hierarchie stanoveni realné hodnoty.

Vétsina derivatt (248 mil. K¢) se vykazuje v ramci kratkodobych aktiv, protoze maji splatnost do 6 mésicti, zbyvajici nastroje

v hodnoté 5 mil. K¢ maji splatnost 1 az 2 roky.

E.11 Zavazky

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Zavazky vici zaméstnanctim 22 22 23
Zavazky vici klientim a dodavatelim 43 11 24
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 7 7 7
Zajisténi pujcek cennych papiri a derivat 39 114 73
Zavazky celkem 111 154 127
E.12 Rezervy
(V mil. K¢) 2023 2022
Rezerva na zavazKy jiné neZ restrukturaliza¢ni na zacatku roku 4 -
Zvyseni rezerv 7 4
Rezerva na zavazKy jiné neZ restrukturaliza¢ni na konci roku 11 4
E.13 Ostatni pasiva
(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Vydaje piistich obdobi 598 485 241
Casové rozlisené najemné 8 6 6
Ostatni 3 2 2
Ostatni pasiva celkem 609 493 249

vy

Vydaje ptistich obdobi zahrnuji ¢asove rozlisené odmény, mzdy a ostatni ¢asové rozliSeni.
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E.14 Uhrady vizané na akcie
Nekteti ¢lenové vedeni skupiny Generali jsou tcastniky jejiho dlouhodobého motivaéniho planu (dale jen ,,plan‘).

Plan pfedstavuje dlouhodobou variabilni slozku odménovani. Jedna se o nékolik viceletych pland, které jsou priibézné schvalovany
pfislusnymi organy. Plan je urcen ¢lentim statutarnich organd, fidicim pracovniklim se strategickou odpovédnosti a dal§im
zameéstnanctim skupiny Generali. Vyplaty z planu mohou mit formu penéznich prostiedkl nebo finan¢nich nastroja.

Plan zahajeny v roce 2020 dobéhl na konci roku 2022. Prid€lovani kapitalovych nastroji zacalo v dubnu 2023, a to podle cilového
souboru.

Na valné hromad¢ konané dne 28. dubna 2023 byl pfedlozen ke schvaleni dalsi dlouhodoby motivaéni plan na akcie Assicurazioni
Generali S.p.A. (plan 2023).

Plany zahajené v roce 2021, 2022 a 2023 v soucasnosti probihaji. K pfidéleni akecii v jejich ramci by mélo dojit v roce 2024, 2025,
resp. 2026, v zavislosti na tom, zda budou splnény vykonnostni cile stanovené skupinou Generali (které jsou dany srovnanim rozpéti
provozni ROE, ROE netto, ristu EPS a relativniho celkového vynosu pro akcionate (TSR)), pfipadné zda budou ptekonany minimalni
limity stanovené pro ukazatel ekonomické solventnosti.

V souladu s obvyklou praxi na trhu a s oc¢ekavanim investori jsou akcie pfidélovany ucastnikiim planu béhem dlouhodobého obdobi,
a to za predpokladu, Ze Skupina splnila stanovené vykonnostni podminky (isté penézni toky holdingu, relativni TSR a cile v oblasti
ESG) a dosahla minimalnich limit stanovenych pro ukazatel ekonomické solventnosti, jak je specifikovano nize.

Zakladni podminky planu:
*  stimulem vazanym na splnéni vykonnostnich cilt je pfidéleni kmenovych akcii spole€nosti Assicurazioni Generali S.p.A.;

e pravo na akcie je vazano na splnéni vstupniho limitu, ktery kazdoro¢né stanovi pfedstavenstvo a ktery pfestavuje tzv.
nutnou podminku;

*  vykonnostni cile podminujici pfidéleni akcii vychazeji z finan¢nich cilti skupiny Generali, jsou definovany na zacatku
kazdého obdobi a jsou v souladu s dlouhodobymi strategickymi plany skupiny Generali.

Maximalni pocet akcii, které 1ze ti€astnikovi planu pfidélit, se uréi na zacatku planu. Maximalni potencialni bonus k vyplaceni formou
akcii ¢ini 175 % hrubé fixni mzdy ¢lent Global Leadership Group (procentudlni udaj se muze liit v zavislosti na funkci ucastnika
planu). Maximalni pocet akcii, které 1ze ucastnikovi planu pfidélit, je tedy dan podilem maximalniho bonusu a hodnoty akcie. Tato
hodnota se vypocita jako primérna cena akcie za tfi mésice pied zasedanim piedstavenstva, které schvaluje navrh statutarni uéetni
zavérky matetské spolecnosti a konsolidované ucetni zaveérky za rok predchazejici pred zahajenim planu.

Plany maji rizné podminky, pokud jde o metody a casovy ramec pro ptidélovani akcii, pro rtizné kategorie ucastnikti:
e Generalni feditel/CEO Skupiny a ¢lenové fidiciho vyboru Skupiny:

e Nakonci tiiletého obdobi bude ucastnikovi planu pfidéleno 50 % akumulovanych akcii, z toho 25 % akcii ma okamzité
k dispozici (aby mél finanéni prostfedky na tthradu dané z pfijmi vzniklé v souvislosti s pfidélenim akcii), u druhych 25 %
akcii se uplatni jednolety ,,lock-up*.

e Zbyvajicich 50 % akcii bude mit Gcastnik planu k dispozici rovnéz az po dvouletém odkladu. Béhem této doby se
akumulovany pocet akcii miZe sniZit az na nulu, pokud nebude splnéna hodnota ukazatele ekonomické solventnosti
stanovena planem nebo pokud dojde k malusu definovanému ve smérnici upravujici plan. Po ovéfeni toho, Ze hodnota
ukazatele ekonomické solventnosti neni nizsi nez stanoveny limit a Ze nedoslo k malusu, a za piedpokladu, Ze ucastnik
planu ma k prislusnému datu nadale pracovni pomér se Spolecnosti (nebo jinou spolecnosti skupiny Generali), obdrzi
zbyvajicich 50 % akumulovanych akcii. 25 % akcii bude mit okamzité k dispozici (aby mél finan¢ni prostiedky na thradu
dané z pf{jmt vzniklé v souvislosti s pfidélenim akcii), u zbylych 25 % akcii se opét uplatni jednolety ,,lock-up®;

e Ostatni kli¢ovi zaméstnanci, clenové Global Leadership Group, feditelé a specialni kategorie zaméstnanct (talenty): Na konci
téiletého obdobi bude castnikovi pridéleno 100 % akumulovanych akcii. 50 % akcii bude mit okamzité k dispozici (aby mél
finan¢ni prostedky na tthradu dan¢ z pt{jmt vzniklé v souvislosti s pfidélenim akcii), u zbyvajicich 50 % akcii se uplatni dvoulety
lock-up*.

Urovei vykonnosti je vyjadiena jako procento dosazené trovné jednotlivych ukazateld, jejichZ vysledky jsou vypoéteny metodou
linearni interpolace.

V pribéhu kazdého roku planu a dale téz na konci tfiletého vykonnostniho obdobi a dvouletého dodate¢ného obdobi se hodnoti, do
jaké miry bylo dosazeno limitu pro pfistup do planu. Tento limit ¢ini 130 % ukazatele ekonomické solventnosti a byl stanoven

s ohledem na ,,hard limit definovany skupinovou metodikou Risk Appetite Framework (pfipadné mize jit o jiny procentualni limit
schvaleny predstavenstvem). Pro hodnoceni se pouziva malus, na jehoz zakladé mize piedstavenstvo pocet akcii, které maji byt
definitivné ptidéleny, omezit nebo snizit az na nulu, pokud bude ukazatel ekonomické solventnosti niz§i nez stanoveny limit.
Predstavenstvo je rovnéz opravnéno snizit definitivni pocet akcii, které budou ucastnikovi planu pfidéleny, pokud bude ukazatel
ekonomické solventnosti sice vyssi nez 130 %, ale niz8i nez ,,soft" limit definovany skupinovou metodikou Risk Appetite Framework,
ktery ¢ini 150 %.

V piipadé vyrazného zhorSeni kapitalové a financni situace Generali nebude Zadna pobidka vyplacena. Pokud by nasledné bylo
zjisténo, Ze posuzovana vykonnost nema v disledku imyslného pochybeni nebo hrubé nedbalosti Gcastnika planu trvaly charakter
nebo neni U€inna, je mozné jiz piiznané ¢astky zpétné odebrat.
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V souladu s praxi u pfedchozich planti byl na zaklad¢ dividend vyplacenych v priitbé¢hu pfedchoziho obdobi zaveden do planu
zahajeného v roce 2023 rovnéz mechanismus kompenzujici ucastnikim planu vyplacené dividendy (dividendové ekvivalenty).
Jestlize valna hromada akcionaii rozhodne béhem referenéniho obdobi o vyplaté dividend akcionaiim, jsou po uplynuti tohoto
obdobi Gcastnikiim planu piidéleny navic dalsi akcie. Jejich pocet vychazi z celkové vyse dividend vyplacenych béhem referenéniho
obdobi. Tyto dalsi akcie jsou Gi€astnikiim planu pridéleny soucasné a spolu s ostatnimi akciemi pfidélenym v ramci planu a plati pro
né stejna omezeni (obdobi drzby), ktera jsou uvedena vyse. Rovnéz jejich hodnota se urcuje stejné jako u ostatnich akcii pridélenych
v ramci planu, tj. je to primérna cena akcie za tii mésice pfed zasedanim pfedstavenstva, které schvaluje navrh statutarni ucetni
zaveérky matetské spolecnosti a konsolidované Gcetni zavérky za rok predchazejici pted zahajenim planu.

Maximalni pocet akcii, které 1ze pfidélit icastnikiim planu, ¢ini 11,3 mil. ks, coz predstavuje 0,71 % stavajiciho zakladniho kapitalu
matefské spolecnosti.

Podobneé jako ptedchozi plany lze také plan zahajeny v roce 2023 uctovat jako uhrady vazané na akcie vypotadané vlastnimi
kapitalovymi nastroji, ktery spada do pisobnosti IFRS 2. V souladu s timto standardem se plan neoceiuje hodnotou vsech
pridélenych akcii, ale pouziva se model ocenovani k datu zahdjeni ucasti v planu, jehoz cilem je zachytit hodnotu podminéného prava
na akcie pfislibené k tomuto datu v rozsahu, v jakém se tento piislib stal pravem protistrany.

Podminka vztahujici se k relativnimu TSR je podminkou trzni, ostatni podminky uvedené vyse jsou vykonnostni podminky nebo
podminky vazané na pracovni pomér zameéstnance.

Realna hodnota prava na bezplatné ptidé€leni akcii z titulu trzni podminky se stanovi k datu zahajeni ti¢asti v planu pomoci
statistického modelu, ktery odhaduje statisticky pravdépodobnou pozici relativniho TSR akcii Generali na zakladé srovnani
s referen¢ni skupinou vybranych spolecnosti.

Pravo na bonus z titulu trzni podminky se ocenuje tak, ze se forwardova cena ptevoditelnych akcii (pfi zohlednéni lock-up obdobi
stanoveného planem pro rizné kategorie ucastnikti planu) k datu zahdjeni Gcasti v planu vyndsobi vyplatnim koeficientem relativniho
TSR. Vyplata se stanovi jako prumér na zédklad¢ zpracovani fady scénaii pomoci statistického modelu. Vyplata z jedné simulace je
nulova v piipade, ze TSR akcii Generali je nizsi nez medidn srovnatelné skupiny, kladna je v piipadé, ze TSR akcii Generali je vyssi
nez median srovnatelné skupiny. Maximalni vyplata se zauctuje v pfipadeé, ze relativni hodnota TSR akcii Generali je vyssi nez 90.
percentil.

Odhadovana realna hodnota prava na bonus k datu zahajeni u€asti v planu LTI 2023 z titulu urovné vykonnosti vyjadiené relativnim
TSR pro ucastniky z kategorie GLG (¢lenové Global Leadership Group) je 13,16 EUR.

Néklady na celkovy plan se stanovi jako soucin vySe uvedené realné hodnoty krat pocet prav z titulu trzni podminky, ktera budou
ptidélena po splnéni rozhodné podminky. Cést bonusu z titulu &istych penéznich toki holdingu (Net Holding Cash Flow (NHCF)) se
vypocita obdobné, ¢astka k vyplaté se rovnéz ur¢i prosttednictvim linearni interpolace aplikované na uroven vysledku hospodaieni
povazovanou za nejpravdépodobnéjsi. Rozpéti pro linedrni interpolaci NHCF je ddno maximalni ¢astkou, ktera by byla piidélena

v piipadé, Ze by vysledek hospodateni byl roven nebo vyssi nez 9,7 mld. EUR, a nulovou ¢astkou v ptipadé, Ze by vysledek
hospodateni byl roven nebo nizsi nez 8,2 mld. EUR. Vyplata pii dosaZeni cile ESG se uruje na zakladé 1) objemu investic, které 1ze
klasifikovat jako nové zelené a dluhopisové investice, a 2) procentualniho zastoupeni Zen ve strategickych pozicich.

Néklady na dodate¢né piidélené akcie kompenzujici dividendy vyplacené béhem obdobi (tzv. dividendovy ekvivalent) byly stanoveny
odhadem na zaklad¢ odhadované dividendy ptipadajici na pedpokladany pocet akcii, které¢ budou Gcastnikovi planu ptidéleny,

s ohledem na plnéni stanovenych vykonnostnich cili, jak je popsano vyse. Podrobnéjsi informace o akciovych planech jsou uvedeny
ve Zpraveé o odménovani za rok 2023.

Valna hromada konané dne 29. dubna 2022 schvalila v souladu se strategii pro roky 2022-2024 navrh nového tiiletého akciového
planu pro zaméstnance Skupiny. Jeho smyslem je posilit ve skupiné Generali kulturu vlastnictvi a postaveni zaméstnancti a motivovat
je k tomu, aby se podileli na vytvafeni udrzitelné hodnoty Skupiny.

Plan nabizi zaméstnanctim Skupiny moznost nakupu akcii Generali za vyhodnych podminek. Je zaloZen na pfedpokladu, ze zavedeni
cilt v oblasti ESG zamétujicich se na snizeni emisi CO2 z provozni ¢innosti Skupiny v souladu s jeji klimatickou strategii ptisp&je
k rastu hodnoty akcii.

Akciovy plan je uréen zaméstnanctim spolecnosti Assicurazioni Generali a dalSich spole¢nosti Skupiny.
Plén byl zahéjen v ¢ervnu 2023 a bude ukoncen na konci kvétna 2026, bude tedy trvat pfiblizné 3 roky.
Zakladni podminky planu:

e na zacatku planu si budou moci zaméstnanci, ktefi se rozhodnou zapojit do planu (dale jen ,,ucastnici planu®), urc¢it vysi
svého individualniho piispévku;

e  vyse individualniho pfispévku se bude pohybovat v rozmezi od 660 EUR do 9 900 EUR, pfispévek bude zavazny po celou
dobu trvani planu;
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e podle vyse individualniho pfispévku ziskaji ucastnici planu bezplatn€ pravo (,,opce*) nakoupit na konci planu podkladové
akcie Generali za cenu stanovenou na jeho zacatku (,,pocatecni cena“). Pocet opci ptidélenych kazdému tcastnikovi se bude
rovnat poméru mezi individualnim pfispévkem a pocatecni cenou. Pocatecni cena se vypocita jako primeér oficialnich
zavereénych cen akcii Generali na burze Euronext Milan v mésici nasledujicim po datu zahajeni planu piedstavenstvem.
Soucasné¢ bude existovat moznost uplatnit korekéni faktor az do vyse +/- 10 % z definované primeérné ceny;

e nakonci planu bude stanovena kone¢na cena akcii Generali a:

a) v pripadé ristu ceny akcii (kone¢na cena bude rovna nebo vyssi nez pocatecni cena, tj. opce bude ,,na penézich*) Gcastnici
automaticky nakoupi podkladové akcie tak, ze Spolecnosti zaplati individualni ptispévek nab&hly v pribéhu celého planu a
bezplatné obdrzi:

e dividendovy ekvivalent akcii, ktery se rovna poméru mezi hodnotou dividend na akcii (vyplacenych spolecnosti
Assicurazioni Generali v hotovosti v letech 2023, 2024 a 2025) a pocateéni cenou vynasobenou poctem nakoupenych
podkladovych akcii;

e dvé tzv. parové akcie za kazdych deset zakoupenych podkladovych akeii;
e  dvé akcie ESG za kazdych deset zakoupenych podkladovych akcii, pokud je zaroven dosazeno cile ESG;

b) v ptipadé€ poklesu ceny akcii (kone¢na cena bude niz$i nez poc¢atecni cena, tj. opce bude ,,mimo penize*) obdrzi ucastnici
planu:

e  zpét nab&hly individualni pfispévek (ochranny mechanismus);

e akcie s dividendovym ekvivalentem v ptipadé, ze je dosazeno cile €istého penézniho toku holdingu (Net Holding Cash
Flow, NHCF).

Maximalni pocet akcii pro tento plan je 9 mil. ks (pfiblizné€ 0,6 % soucasného zakladniho kapitalu skupiny Generali). Akcie budou
ziskany nakupem vlastnich akcii na trhu, takze nedojde k fedéni kapitalu skupiny Generali. V pfipadég, ze celkovy pocet Gipisit v ramci
planu piekro¢i maximalni limit distribuovatelnych opci, resp. maximalni limit odkoupitelnych nebo piifaditelnych akcii Generali,
snizi se pocet bezplatné piidélovanych opci pomérné vem tGcastnikiim planu (reallotment). Pferozdéleni se provede v takové
procentualni hodnotg, aby bylo zaruceno pfidéleni opci (nebo nasledné akcii Generali) v ramci stanovenych maximalnich limitd.

V souladu se zasadami skupiny Generali plan obsahuje dolozky upravujici malus, moznost zpétn¢ odebrat jiz pfiznané ¢astky
(clawback) a zakaz zajisténi (hedgingu).

Celkové naklady plani zahajenych v letech 2020, 2021, 2022 a 2023 a na akciovy plan pro klicové zaméstnance Skupiny
(We SHARE) se alokuji na obdobi do splatnosti (rozhodné obdobi), po¢inaje prvnim tGcetnim obdobim, ve kterém se hodnoti dosazeni
vykonnostnich cilti. Souvztazné se zvysi vlastni kapital.

Naklady spojené s vyse uvedenymi plany Cinily v bézném obdobi 39 mil. K& (2022: 52 mil. K¢&) a rezerva na thrady vazané na akcie
k 31. prosinci 2023 ¢&inila 103 mil. K& (2022: 86 mil. K¢).

E.15 Cisty zisk z majetkovych ti¢asti v dceFinych spole¢nostech

(V mil. K¢) 2023 2022
Ptijmy z dividend z majetkovych tcasti v deefinych spolecnostech 10 521 12 256
Snizeni hodnoty majetkovych ticasti v deefinych spolecnostech -449 -4 521
Zruseni snizeni hodnoty majetkovych ucasti v dcefinych spole¢nostech - 25
Realizovany zisk / ztrata (-) z prodeje deefinych spolecnosti - -2377
Cisty zisk / ztrata (-) z majetkovych uéasti v deefinych spole¢nostech celkem 10 072 5383

Realizovana ztrata z prodeje dcefinych spolecnosti ve vysi 2 377 mil. K¢ vznikla v souvislosti s fuzi spoleénosti GSK Financial, a.s.
s nastupnickou spole¢nosti Generali Slovenska Distribucia, s.r.o., kterou vlastni Generali Ceska pojistovna a.s.

E.16 Cisty zisk / ztrata (-) z finan¢nich aktiv a zavazki

(V mil. K¢) 2023 2022
Dividendy z akcii ocefiovanych FVOCI 91 85
Zisky a ztraty z investi¢nich nastroji ocenniovanych FVTPL 94 -41
Zisky a ztraty z podilovych listi investi¢nich fonda 15 13
Zisky a ztraty z derivat 4 -459

Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich aktiv a zdvazki celkem 204 -403
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E.17 Cista o¢ekavana uvérova ztrata (-) / vynos

(V mil K¢) 2023 2022
ECL u pujcek dcefinym spolecnostem a u investi¢nich nastrojii ocefiovanych nabéhlou 3 )
hodnotou

Cista ofekavana divérova ztrata celkem 3 -

E.18 Urokové vynosy stanovené metodou efektivni irokové miry

(V mil K¢) 2023 2022
Urok z pijéek 138 82
Urok z reverznich REPO operaci 19 14
Urok z terminovanych vkladt 107 16
Urok z Gétd v bankach 24 -
Ostatni urokové vynosy 1 1
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni irokové miry celkem 289 113

Nejvyznamnéjsi polozkou urokovych vynosi v roce 2023 a 2022 byly troky z piijéek deefinym spole¢nostem a troky z investicnich
nastroju ve vysi 138 mil. K¢ (2022: 82 mil. K¢). Uroky z terminovanych vkladt v roce 2023 ¢inily 107 mil. K¢ a jednalo se o uroky
z operaci cash poolingu (2022: 16 mil. K¢).

E.19 Urokové niklady stanovené metodou efektivni irokové miry

(V mil. K¢) 2023 2022
Ostatni urokové naklady 6 -
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni irokové miry celkem 6 -

Ostatni tirokové naklady ve vysi 6 mil. K¢ zahrnuji irokové néaklady z kolateralu zajist'ujiciho uvérové obchody s cennymi papiry a
derivaty.

E.20 Kurzové rozdily

(V mil. K¢) 2023 2022
Kurzové zisky 142 267
Kurzové ztraty -21 -181
Kurzové rozdily celkem 121 86

Kurzové rozdily zahrnuji kurzové zisky nebo ztraty z pfecenéni penéznich polozek v cizi méné.

E.21 Ostatni naklady

(V mil. K¢) 2023 2022
Odpisy ostatnich nehmotnych aktiv 9 11
Tvorba rezerv na zévazky s vyjimkou restrukturaliza¢nich 7 4
Naklady na zamé&stnanecké pozitky pii ukonéeni pracovniho poméru - 1
Naklady na investice 8 10
Bankovni naklady - 1
Osobni naklady 555 593
Naklady na IT 100 77
Poradenstvi 109 148
Naklady na provoz a udrzbu kancelari 75 30
Jiné naklady 34 19

Ostatni niaklady celkem 897 894
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E.22 Dai z piijmt

V nasledujici tabulce je uveden rozpis dan€ z piijmu vykazané ve vykazu zisku a ztraty za rok 2023:

(V mil. K¢) 2023 2022
Dan z piijmi splatna 35 39

Z toho: dan vztahujici se k minulym uéetnim obdobim 2 3
Daiové neuznatelna dan srazena v zahranici - 62
Dan z piijmi odlozena -7 -22
Dan z prijmi celkem 28 79

Spravee dané miize kdykoliv nahlizet do ucetnich knih a zdznamut Spolecnost, a to az 10 let po skonceni zdaiiovaciho obdobi, a mtize
ji dodate¢né vymeérit dan a penale. Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v této souvislosti mohly vést
k dal§im vyznamnym zavazktm.

Spole¢nost posoudila dopad globalni minimélni dané v budoucich Géetnich obdobich a neocekava zadny vliv na svou dafiovou
povinnost.

Sazba dané z p¥ijmil pravnickych osob v Ceské republice &inila 19 %. Od 1. ledna 2024 byla zvysena na 21 %. Polozky odloZené dané
byly odpovidajicim zpisobem upraveny.

Nisledujici tabulka pfedstavuje odsouhlaseni efektivni a predpokladané sazby dan& ve vysi 19 % platné v Ceské republice.

(V mil. K¢) 2023 2022
Piedpokladana sazba dané z pfijmi 19,0 % 19,0 %
Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim 9 786 4285
Piedpokladana dai z piijmia 1859 814
Dailové osvobozené vynosy a jiné polozky snizujici zéklad dané -1951 -1470
Danové neuznatelné naklady a jiné polozky zvySujici zaklad dané 172 630
Vliv danovych ztrat -53 -
Rozdily mezi IFRS a ¢eskymi t€etnimi pfedpisy a souvisejici ipravy -12 43
Danové neuznatelna dan srazena v zahranici - 62
Zména sazby dané z ptijmu pravnickych osob 13 -
Danovy naklad 28 79
Efektivni darfiova sazba 0,3 % 1,8 %

Prijmy osvobozené od dan¢ a ostatni polozky snizujici dan pfedstavuji zejména piijmy z dividend z majetkovych ucasti v dcefinych
spole¢nostech, které jsou osvobozeny od dané pii splnéni podminek rezimu osvobozeni od dané z pfijmi.

V roce 2022 vznikla Spolecnosti danova ztrata ve vysi 251 mil. K¢, ktera byla v roce 2023 uplatnéna v plné vysi.
E.22.1 OdloZena dai

Odlozené daniové pohledavky a zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
OdloZené daniové pohledavky 46 59 38
Finanéni investice ocenované FVOCI 14 20 11
Financ¢ni investice oceniované FVTPL 32 38 26
Opravna polozka k ECL u financnich investic - 1 1
OdloZené danové zavazky -183 -198 =251
Financ¢ni investice oceniované FVOCI -42 -43 -86
Financ¢ni investice oceniované FVTPL -141 -155 -165
Zapocet dané 46 59 38
OCli)ztjbtzgloienzi darnova pohledivka / zavazek (-) na konci icetniho 137 139 213

* Spolecnost zapocitava odloZzenou danovou pohledavku a odlozeny danovy zavazek a odlozenou dan vykazuje v ¢isté vysi.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény Cisté odlozené danové pozice:

(V mil. K¢) 2023 2022
Cista odloZena daii na po&atku ucetniho obdobi -139 -213
Zména cisté odloZené dané — dopad do zisku a ztraty 7 22
- Opravné polozky k uvérim a pohledavkam -1 -
- Finan¢ni aktiva oceftovana FVTPL 8 22
Zména Cisté odloZené dané — dopad do vlastniho kapitalu -5 52
- Finan¢ni aktiva oceilovana FVOCI -5 52
Cista odloZena daii na konci ti¢etniho obdobi -137 -139

Vyse zatuctované odlozené dané¢ vychazi v souladu se zavazkovou metodou z ocekavaného zpisobu realizace nebo vyporadani ucetni

hodnoty aktiv a pasiv za pouziti zdkonem stanovenych sazeb dan¢ platnych nebo jiz schvalenych na konci ucetniho obdobi.

E.23 Informace o zaméstnancich

Pocet zaméstnancti:

2023 2022
Primérny pocet zaméstnancti béhem ucetniho obdobi 159 160
Pocet fidicich pracovniki na konci uc¢etniho obdobi 51 52
Pocet zaméstnanci (pfepocteny na ekvivalent plného tvazku, FTE) na konci u€etniho obdobi* 109 109
Celkem FTE na konci ticetniho obdobi 160 161
* Nezahrnuje tidici pracovniky

Osobni naklady za rok 2023 ¢inily 555 mil. K¢ (2022: 593 mil. K¢). V nasledujici tabulce je uveden rozpis osobnich nakladi:

(V mil. K¢&) 2023 2022
Mzdové néklady 393 450
Zaméstnanecké pozitky 26 27
Odvody na socialni pojisténi 63 61
Odvody na zdravotni pojisténi 35 36
Ostatni naklady 38 19
Osobni naklady celkem 555 593

Vsichni zaméstnanci Spole¢nosti piisobi mimo Nizozemsko.
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E.24 Zapocet financnich aktiv a zavazki

Nasledujici tabulky popisuji dopad a potencialni dopad, ktery na finan¢ni situaci Spole¢nosti ma uplatnéni prava na zapodteni
finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkl na zaklad¢ rimcové smlouvy o zapocteni.

Finan¢ni aktiva k 31. prosinci 2023:

(V mil. K¢)
Hruba hodnota

Hruba hodnota
finanénich zavazkia

Cista hodnota
finan¢nich aktiv

Vyse hodnot
nezapoc¢tenych v ramci

vykazanych sanotenvch ve vvkdzana ve vykazu o finan¢ni situaci
finanénich aposteyeve - V¥ o A Penézni -
akiiv vykazu o finanéni  vykazu o finan¢ni Finané¢ni Kolateral Cista
situaci situaci nastroje e hodnota
piijaty
Financ¢ni aktiva — derivaty 12 169 -12084 85 - -39 46
Pohledavky z kolateralt
k derivatim 81 ) 81 81 ) )
Celkem 12 250 -12 084 166 -81 -39 46
Finan¢ni aktiva k 31. prosinci 2022:
il. K¢ . v$e h ¢tenych
(V mil. K& Hrub4 hodnota Cista hodnota ‘;yjzm(c)?:?lt(::jipng:g:i
Hruba hodnota finanénich zavazki finanénich aktiv zitu;mi 3
vykazanych zapoctenych ve vykazana ve Pentoni Cista
finan¢nich aktiv vykazu o finan¢ni vykazu Finan¢ni kolea tzrél hodnota
situaci o finan¢ni situaci nastroje vee L
prijaty
Financ¢ni aktiva — derivaty 8150 -7 867 283 - -115 168
Pohledavky z kolateralii
k derivatim 88 ) 88 88 ) )
Celkem 8238 -7 867 371 -88 -115 168
Finanéni aktiva k 1. lednu 2022:
(V mil. K¢) Vyse hodnot nezapoctenych
Hrubd Cista hodnota v ramci vykazu o finan¢ni
Hruba hodnota ‘. . situaci
hodnota . . . . finan¢nich aktiv
. . finanénich zavazki , . . .
vykazanych S . vykazana ve “ . Cista
< zapoctenych ve vykazu , RV Penézni
finan¢nich PP . vykazu Finan¢ni . hodnota
. o finan¢ni situaci ‘o . . . kolateral
aktiv o finan¢ni situaci nastroje e .
prijaty
Finanéni aktiva — derivaty 7289 -7 083 206 - -74 132
Pohledavky z kolateralii
k derivatim 32 ) 32 -2 ) )
Celkem 7 341 -7 083 258 -52 -74 132
Finan¢ni zavazky k 31. prosinci 2023:
(V mil. K¢) Vyse hodnot nezapoctenych
Hrub4 hodnota Cistd hodnot v ramci vykazu o finanéni
Hruba hodnota finanénich aktiv ista hodno ? situaci
. . . finan¢nich zavazki Mo
vykazanych zapoctenych ve . . , ‘v Cista
- . o . « . vykdzana ve vykazu . - PenéZni
finan¢nich zavazki vykazu o finané¢ni PP . Finané¢ni . hodnota
. . o finan¢ni situaci . . kolateral
situaci nastroje ,
poskytnuty
Finaneni zdvazky - -12337 12084 253 - - -253
derivaty
Celkem -12 337 12 084 -253 - - -253
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Finan¢ni zavazky k 31. prosinci 2022:

(V mil. K¢&)

Gross amounts of

Net amounts of

Vyse hodnot
nezapoc¢tenych v ramci
vykazu o finan¢ni situaci

Gross amount.s of recognised financial  financial liabilities . . Cista
recognised . . RN Penézni
e e assets set off in the presented in the Finan¢ni . hodnota
financial liabilities . . kolateral
balance sheet balance sheet nastroje ,
poskytnuty
Fll’lfll’lf)nl zavazky — 8137 7867 270 - - 2270
derivaty
Celkem -8 137 7 867 -270 - - -270
Finan¢ni zavazky k 1. lednu 2022:
(V mil. K¢) Vyse hodnot nezapoctenych
v ramci vykazu o finanéni
Gross amounts of Gr0§s amounts'of NEt. am'ouflt's.of situaci Yo .
. recognised financial financial liabilities . Cista
recognised . . RN Penézni
S assets set off in the presented in the Finan¢ni . hodnota
financial liabilities . . kolateral
balance sheet balance sheet nastroje ;
poskytnuty
Financni zdvazky - -7226 7083 -143 - - -143
derivaty
Celkem -7 226 7083 -143 - - -143

Finanéni aktivum a finanéni zdvazek je zapocten ve vykazu o finanéni situaci tehdy, pokud ma Spoleénost pravné vymahatelny narok
vykézané ¢astky zapocitat a ma v imyslu vyporadat pfislusné aktivum a pfislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat piislusné
aktivum a zaroven vyporadat piislusny zavazek.

Spolec¢nost ma uzavienou pravné vymahatelnou ramcovou smlouvu o zapocteni, a to konkrétné smlouvu ISDA sjednanou

s protistranou ve formé derivatu. V souladu s podminkami této smlouvy lze zapocist derivaty vyhradné v piipadé upadku nebo
nesplnéni zavazkl jedné ze smluvnich stran. Pro ucely fizeni ivérového rizika protistrany spojeného s derivatovymi obchody uzaviely
smluvni strany rovnéz smlouvu o kolateralu.

E.25 Podrozvahové polozky
E.25.1 Smluvni zavazky

K 31. prosinci 2023 neméla Spolecnost na zakladé investicnich smluv zadny zavazek poskytnout dalsi pfispévek do private equity
fondti (2022: 102 mil. K¢, 2021: 464 mil. K¢).

E.25.2 Poskytnuté a prijaté zastavy

v 7 ¥

Financni aktiva pfijatd Spolecnosti jako zajisténi ¢ini 701 mil. K¢ (2022: 125 mil. K¢, 2021: 222 mil. K¢). Zajistény jsou zejména
REPO operace.

E.25.3 Pravni spory

Spole¢nost nebyla k 31. prosinci 2023 ucastnikem zadného soudniho fizeni.

E.26 Spiiznéné osoby
Tento bod obsahuje informace o vSech vyznamnych transakcich se spfiznénymi osobami, nejsou-li tyto informace jiz obsazeny v jiné
¢asti prilohy ucetni zaverky.
E.26.1 Identifikace spiiznénych osob
Konec¢nou ovladajici osobou je spole¢nost Assicurazioni Generali S.p.A.

Spiiznénymi osobami jsou akcionafi Spole¢nosti, dale Gcetni jednotky nepatiici do skupiny Generali, které tito akcionafi ovladaji,
ptidruzené a spole¢né podniky, klicovi fidici pracovnici, jejich blizci rodinni ptislusnici a dalsi subjekty, které jsou témito osobami
kontrolovany, spoleéné fizeny nebo jsou pod jejich vyznamnym vlivem. Za sptiznéné osoby se rovnéz povazuji subjekty, ve kterych
maji tito Fidici pracovnici vyznamna hlasovaci prava.

Klicovymi fidicimi pracovniky jsou osoby, které jsou pfimo ¢i nepfimo opravnéné a odpoveédné za planovani, fizeni a kontrolu aktivit
Spolec¢nosti.

Do kategorie klicovych fidicich pracovnikli Skupiny patii ¢lenové piedstavenstva.

P11 identifikaci spfiznénych osob je posuzovana predevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.
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E.26.2 Transakce s klicovymi Fidicimi pracovniky Spole¢nosti

Nasledujici tabulka shrnuje zaméstnanecké pozitky ¢lenti pfedstavenstva Generali CEE Holding B.V.

(V tis. K¢) Predstavenstvo
Souvisejici s ¢lenstvim Souvisejici s pracovni
v organu smlouvou
2023 2022 2023 2022
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky - - 38 621 34507
Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky - - 7572 2776
Statni penzijni plan s definovanym piispévkem - - 2 144 994

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména mzdy, odmény za Elenstvi ve statutarnich organech, bonusy a dalsi pozitky, jako
jsou zdravotni programy a sluzebni vozy. Bonusy jsou podminény dosazenim stanovenych cilii tykajicich se urovné ziskovosti
pojistoven skupiny Generali. Tyto cile byly v ucetnim obdobi ve velké mife splnény.

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky predstavuji piijem z plateb vazanych na akcie. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v bodé¢ E.14

V roce 2023 ani v roce 2022 nebylo kli¢ovym fidicim pracovnikiim Spole¢nosti vyplaceno zadné odstupné.

E.26.3 Transakce se spriznénymi osobami
Transakce s koneénou ovladajici osobou

Polozky vykazu tykajici se transakci realizovanych s matef'skou spole¢nosti Generali Assicurazioni:

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1. 1. 2022
Aktiva celkem 4 348 2937 1705
Finan¢ni investice 4326 2936 1 696
Pohledavky 4 1 9
Ostatni aktiva 18 - -
Zavazky celkem 79 44 60
Zavazky - 1 -
Ostatni pasiva 79 43 60
(V mil. K¢) 2023 2022
Vynosy celkem 107 16
Urokové vynosy 107 16
Naklady celkem -25 -38
Ostatni naklady -25 -38

Investice ve vysi 4 326 mil. K& (2022: 2 936 mil. K¢&) predstavuji terminované vklady v ramci cash poolingu. Tyto investice se
ocenuji nabéhlou hodnotou. Urokové vynosy v roce 2023 ve vysi 107 mil. K¢ (2022: 16 mil. K¢) se rovnéz tykaji cash poolingu.
Transakce nejsou zajistény.

Cash pooling je systém, v jehoZz ramci skupinové oddéleni Treasury (sprava aktiv a pasiv) funguje podobné jako banka a zajistuje
centralizaci a optimalizaci pfebytecné likvidity. Cilem Assicurazioni Generali S.p.A. je prostfednictvim tohoto systému optimalizovat
likviditu, zlep$it obéh penéznich prosttedkti v ramci Skupiny, snizit riziko nedostatku penézni prostfedkd i potiebu dodate¢ného
externiho financovani a zkvalitnit fizeni a spravu celkové likvidity Skupiny. Systém slouzi zejména k tomu, Ze v souladu

s podminkami smlouvy o cash poolingu zprosttedkovava kratkodobou likviditu od t€astnika, ktery ma prebytek penéznich
prostredku, jinému ucastnikovi s nedostatkem penéznich prostredkil. Spoleénost zlistava vlastnikem prostiedkti poskytnutych do cash
poolingu a nese veskera rizika a odmény spojené s témito transakcemi.

Skupinové odd€leni Treasury definovalo pro vypocet uroki v ramci cash poolingu metodiku pfevodnich cen, a to podle pokyni
skupinového utvaru pro danové zélezitosti. Pfevodni ceny se stanovi v souladu s principem ,,trzniho odstupu®, pfi¢emz se zohlednuji
také danové zasady vyplyvajici z legislativy upravujici pfevodni ceny a piedpisy OECD, které jsou implementovany v jednotlivych
jurisdikcich. Urokova sazba je denné aktualizovéna a vychazi z krétkodobé trzni sazby v eurech, rozpéti Givérového rizika spravce
aktiv a pasiv a z bid-ask spread.
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Ostatni transakce se spfiznénymi stranami

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny ostatni transakce se spiiznénymi stranami, které jsou soucasti skupiny Generali,
tj. spolenostmi, které jsou ovladany kone¢nou ovladajici osobou Assicurazioni Generali S.p.A.:

(V mil. K¢) 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Aktiva celkem 2084 3964 4713
Finan¢ni investice 2032 3909 4659
Pohledavky 50 53 48
Ostatni aktiva 2 2 6
Zavazky celkem 307 273 52
Zavazky 10 3 4
Ostatni pasiva 297 270 48
(V mil. K¢) 2023 2022
Vynosy celkem 105 175
Vynosy z investic 105 175
Niklady celkem -46 -68
Ostatni naklady -46 -68

Transakce nejsou zajistény.
E.27 Odména auditora

Odména auditora za audit ucetni zavérky Spole¢nosti za rok 2023 ¢inila bez DPH 4,8 mil. K¢ a nalezi siti auditorskych firem KPMG
(2022: 9,1 mil. K¢). Ostatni sluzby poskytnuté auditorskou spolecnosti jsou nevyznamné.
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F. Nasledné udalosti

F.1 Zalohova dividenda

Dne 9. ledna 2024, 4. biezna 2024 a 19. biezna 2024 ptijala Generali CEE Holding B.V. usneseni valné hromady o tom, Ze matefské
spole¢nosti Assicurazioni Generali bude vyplacena zalohova dividenda ve vysi 2 460 mil. K¢, 2 536 mil. K¢ a 2 527 mil. K¢.
Dividenda tak bude ¢init celkem 15 044 K¢ na akcii.

F.2 Reorganizace majetkovych ucasti ve spoleCnostech zabyvajicich se spravou aktiv

Dne 25. bezna 2024 byly akcie spole¢nosti Generali Investments CEE, Investi¢ni Spole¢nost, a.s. (GICEE) vyménény za 2 142 930
akcii spolecnosti Generali Investments Holding S.p.A. (GIH), a Spolecnost se tak stala menSinovym akcionafem GIH. Transakce je

soucasti probihajicich zmén v oblasti spravy aktiv. Zisk z rozdilu mezi uéetni hodnotou GICEE a realnou hodnotou GIH je vykazan
ve vykazu zisku a ztraty za rok 2024.

Dne 8. dubna 2024 byly splnény regulaéni pozadavky pro ptevod akcii spolecnosti Generali Alapkezeld Rt. Tyto akcie byly
vymeénény za 365 545 akcii spole¢nosti GIH, ¢imz Spolecnost navysila svou majetkovou ti¢ast ve spolecnosti GIH. Zisk z transakce je
vykazan ve vykazu zisku a ztraty za rok 2024.

K datu schvaleni ucetni zavérky nenastaly zadné dalsi nasledné udalosti.

19. dubna 2024

Podpisy ¢lenti piedstavenstva:

Manlio Lostuzzi Jaime Anchustegui Melgarejo
(Clen statutarniho organu) (Clen statutarniho organu)
Miroslav Basta Heike Ottemann-Toyza

(Clen statutarniho organu) (Clen statutarniho organu)

Carlo Schiavetto
(Clen statutarniho organu)
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G. Ostatni informace

G.1 Rozdéleni zisku
Ustanoveni stanov upravujici rozdéleni zisku (€lanek 22):

a) Podily na zisku Ize vyplacet pouze z té ¢asti Cistych aktiv, ktera piesahuje soucet zakladniho kapitélu a statutarnich
rezervnich fondd, které se tvofi v souladu se zakonem.

b) Podily na zisku se vyplaceji po schvaleni fadné Gcetni zaveérky, z niz je zfejmé, Ze vyplata byla povolena.
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G.2 Zprava nezavislého auditora

rvo

Valné hromadé¢ akcionaft spole¢nosti Generali CEE Holding B.V.




Zprava nezavislého auditora

Pro: Pro akcionare a predstavenstvo spole¢nosti Generali CEE Holding B.V.
Zprava o auditu prilozené ucetni zavérky

Nas vyrok

Provedli jsme audit uCetni zavérky spole¢nosti Generali CEE Holding B.V. (dale jako
~Spolecnost®) se sidlem v Amsterodamu za rok 2023.

Dle naseho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace
spolecnosti Generali CEE Holding B.V. k 31. prosinci 2023 a jejiho hospodaiského vysledku a
penéznich tokd za rok 2023 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii (EU-IFRS) a s paragrafem &. 9 druhého svazku nizozemského
Obcanského zakoniku.

Ugetni zavérka zahrnuje:
1 vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci 2023;

2 nasledujici ucetni vykazy za rok 2023: vykaz zisku a ztraty, vykaz o uplném vysledku, vykaz
zmeén vlastniho kapitalu a vykaz o penéznich tocich; a

3 pfilohu k u€etni zavérce, ktera obsahuje vyznamné (materialni) informace o pouzitych
uCetnich metod a dalSi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyjadreni naseho vyroku

Audit jsme provedli v souladu s nizozemskymi pravnimi pfedpisy a s nizozemskymi auditorskymi
standardy. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Nase
odpovédnost za audit uCetni zavérky.

V souladu se zakonem ‘Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta, Zakon o dohledu nad
auditorskymi spole€nostmi), s nafizenim Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO, Eticky kodex pro profesionalni ucetni, coz je nafizeni
0 nezavislosti) a s dalSimi pfisluSnymi nizozemskymi pfedpisy o nezavislosti jsme nezavisli na
spolecnosti Generali CEE Holding B.V. Nase Cinnost je dale v souladu se zakonem Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA, nizozemsky Eticky kodex).

Navrhli jsme naSe auditorské postupy v kontextu auditu ucetni zavérky jako celku a v souvislosti
s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Informace o podvodech a nesouladu se zakony a pravnimi
predpisy a informace o pfedpokladu nepfetrzitého trvani Spole¢nosti jsme vypracovali v kontextu
tohoto auditu a samostatny vyrok k témto zalezitostem nebo zavér o nich nevyjadfujeme.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny
zaklad pro vyjadfeni nadeho vyroku.

KPMG Accountants N.V., nizozemska spolecnost s ru¢enim omezenym zapsana v nizozemském obchodnim rejstiiku pod cislem
33263683 a clen globalni sité nezavislych ¢lenskych spolecnosti KPMG pridruzenych ke KPMG Intemnational Limited, anglické
privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou.
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Informace podporujici nas vyrok

Zohlednéni rizika podvodu a nesouladu se zakony a pravnimi predpisy v ramci
auditnich postupu

V bodu D.6 pfilohy k u€etni zavérce popisuje pfedstavenstvo Spole€nosti postupy, které
uplatfiuje v oblasti fizeni rizika podvodl a nesouladu se zakony a pravnimi predpisy.

V ramci naSeho auditu jsme ziskali poznatky o Spole¢nosti a jejim podnikatelském prostiedi a o
postupech Fizeni rizik Spole€nosti v souvislosti s podvody a nesouladem se zakony a pravnimi
predpisy. Nase postupy zahrnovaly mimo jiné posouzeni Etického kodexu, Smérnic pro boj proti
uplatkarstvi a korupci, Zpravy o dodrzovani predpisu a boji proti finan¢ni kriminalité a postupu
Spolecnosti pfi vySetfovani naznakd mozného podvodu a nedodrzovani zakonu a pravnich
predpisu. Dale jsme provedli pfislusna Setfeni u vedeni Spolec¢nosti a v dalSich pfislusnych
utvarech, jako je interni audit a oddéleni compliance.

Na zakladé posouzeni rizik jsme identifikovali nasledujici zakony a pravni predpisy, u nichz je

— zakony a pravni pfedpisy pro boj proti uplatkarstvi a korupci
— zakony a pravni pfedpisy o boji proti prani Spinavych penéz a financovani terorismu
— pravni pfedpisy o ochrané osobnich udajl

Na zakladé vySe uvedenych skute¢nosti a auditorskych standardd jsme identifikovali nasledujici
relevantni pfedpokladana rizika stanovena auditorskymi standardy a reagovali na né nasledovné:

Obchazeni kontrol ze strany vedeni Spolec¢nosti (pfedpokladané riziko)

Popis rizika:

Vedeni Spole€nosti ma jedine¢nou moznost falSovat u€etni zaznamy a sestavit podvodnou
ucetni zavérku formou obchazeni kontrol, které se jinak mohou jevit jako efektivné funguijici, jako
napf. kontrol zaznamu v ucetnim deniku a ucetnich odhadd, které vyzaduji pouziti vyznamného
usudku, napf. ocenéni investic.

Reakce:

— Posoudili jsme podobu a zpusob implementace internich kontrol, jejichz ucelem je zmirfiovat
riziko podvodu a zahrnuji napf. procesy spojené se zaznamy v ucetnim deniku a uéetnimi
odhady.

— Provedli jsme analyzu dat vysoce rizikovych zapisu do ucetniho deniku a vyhodnotili jsme
klicové odhady a usudky z hlediska zkresleni, v€etné retrospektivniho pfezkoumani odhadu
za predchozi rok.

Predpokladané riziko podvodu souvisejici s vykazovanim vynosu hodnotime jako nerelevantni,
protoZe transakce, ze kterych plynou vynosy, nejsou slozZité a Ize je snadno ovéfit na zakladé
externich udaju. Vykazovani vynosu nepodléha vyznamnému Usudku vedeni Spoleénosti.

NaSe auditorské postupy neodhalily naznaky a/nebo diivodné podezfeni na podvod a nesoulad
se zakony a pravnimi pfedpisy, které by byly povazovany za vyznamné pro nas audit.
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Zohlednéni predpokladu nepretrzitého trvani Spolecnosti v ramci auditnich
postupu

Predstavenstvo provedlo posouzeni pfedpokladu nepfetrzitého trvani Spole¢nosti a nezjistilo
zadna rizika vztahujici se ke schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat. Abychom mohli vyhodnotit
posouzeni provedené vedenim Spole¢nosti, provedli jsme nasledujici postupy:

— Zvarzili jsme, zda posouzeni pfedstavenstva ohledné rizik vztahujicich se ke schopnosti
Spole¢nosti nepretrzité trvat zahrnovalo vSechny relevantni informace, které jsou nam znamy na
zakladé naseho auditu.

— Analyzovali jsme finanéni situaci Spole€nosti na konci roku a porovnali ji s pfedchozim
ucetnim obdobim z hlediska ukazatell, které by mohly identifikovat rizika vztahujici se ke
schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat.

— Zvazili jsme, zda vysledky naSich auditorskych postupl naznaduji rizika vztahujici se ke
schopnosti Spole€nosti nepfetrzité trvat.

Vysledek nasich postupl posouzeni rizik nezavdal pfi¢inu k provedeni dalSich auditorskych
postupu tykajicich se posouzeni pfedpokladu nepfetrzitého trvani Spole¢nosti ze strany
predstavenstva.

Zprava o ostatnich informacich uvedenych ve vyroéni zpraveé

Vedle ucetni zavérky a nasi zpravy auditora o této ucetni zavérce obsahuje vyrocni zprava dalsi
informace. Tyto informace zahrnuji:

— dopis predsedy pfedstavenstva a generalniho feditele Spole¢nosti

— informace o ekonomickém vyvoji a vyvoji pojistného trhu

— informace o vedeni holdingu

— zpravu predstavenstva

— dalsi informace dle paragrafu €. 9 druhého svazku nizozemského Ob&anského zakoniku.
Na zakladé nasledujicich provedenych postupu jsme dosli k zavéru, Ze ostatni informace:

— jsou v souladu s Ucetni zavérkou a neobsahuji vyznamné (materialni) nespravnosti;

— obsahuji veSkeré informace, jejichz uvedeni ve zpravé vedeni spole€nosti a v sekci o
ostatnich informacich vyzaduje paragraf 9 druhého svazku nizozemského Ob&anského zakoniku.

Seznamili jsme se se sekci o ostatnich informacich. Na zakladé naSich poznatk( a povédomi,
k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, jsme posoudili, zda ostatni informace obsahuji
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

Vzhledem k provedeni téchto postupu jsme jednali v souladu s pozadavky paragrafu 9 druhého
svazku nizozemského ObZ&anskeého zakoniku a v souladu s Nizozemskym ucetnim standardem
¢. 720. Rozsah postupt provadénych pfi posuzovani ostatnich informaci je menSi nez rozsah
postupu provadénych pfi auditu uéetni zavérky.

Pfedstavenstvo odpovida za vypracovani ostatnich informaci v€etné informaci, které vyzaduje
znéni paragrafu 9 druhého svazku nizozemského Ob&anského zakoniku.
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Popis odpovédnosti za ucetni zavérku
Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za ucetni zavérku

Pfedstavenstvo odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a v souladu

s paragrafem 9 druhého svazku nizozemského Ob&anského zakoniku.

Pfedstavenstvo dale odpovida za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené
podvodem nebo chybou. V tomto ohledu je pfedstavenstvo odpovédné za predchazeni
podvodum a odhalovani podvodui ¢i nesouladu se zakony a pravnimi predpisy, véetné definovani
opatfeni k feSeni jejich disledkl a k zabranéni jejich opakovani.

PFi sestavovani u€etni zavérky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je Spole€nost schopna
nepretrzité trvat. Na zakladé vysSe uvedeného ramce ucetniho vykaznictvi by mélo
predstavenstvo sestavit uetni zavérku za pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani s vyjimkou
pripadl, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit. Pfedstavenstvo by mélo v pfiloze v ucetni zavérce
uvést informace o udalostech nebo okolnostech, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti nepfretrzité trvat.

Nase odpovédnost za audit ucetni zavérky

NaSim cilem je naplanovat a realizovat auditni zakazku zplsobem, ktery nam umozni ziskat
dostate€né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.

Nas audit jsme provedli s velkou, ovéem ne absolutni, mirou jistoty, coz znamena, Ze je mozné,
Ze jsme bé&hem auditu neodhalili vSechny vyznamné chyby nebo podvody.

Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou. Vyznamnost
(materialita) ovliviiuje charakter, natasovani a rozsah nasich auditnich postupt a vyhodnoceni
dopadu identifikovanych vécnych nespravnosti na nas vyrok.

Béhem celého auditu jsme pouzivali odborny usudek a zachovavali profesni skepticismus
v souladu s nizozemskymi auditorskymi standardy, etickym kodexem a pozadavky na
nezavislost. Na$ audit zahrnoval mimo jiné:

— identifikaci a vyhodnoceni rizika vyznamné (materialni) nespravnosti u€etni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrzeni a provedeni auditorskych postupl reagujicich
na tato rizika a ziskani dostate€nych a vhodnych dikaznich informaci, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost,

k niz doSlo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol;

— obeznameni se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému;
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— posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenosti provedenych uéetnich
odhadul a informaci, které v této souvislosti pfedstavenstvo uvedlo v pfiloze v UCetni zavérce;

— posouzeni vhodnosti pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
vedenim Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost SpoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze v UCetni zavérce, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat;

— posouzeni celkové prezentace, ¢lenéni a obsahu ucetni zavérky, v€etné pfilohy; a

— posouzeni toho, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat vedeni Spole¢nosti mimo jiné o planovaném rozsahu a naasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pradbé&hu udinili, v€etné vyznamnych zjisténi
tykajicich se vnitfniho kontrolniho systému.

V Amstelveenu, dne 19. dubna 2024
KPMG Accountants N.V.
A. Beydemir RA
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	Pro: Pro akcionáře a představenstvo společnosti Generali CEE Holding B.V.
	Provedli jsme audit účetní závěrky společnosti Generali CEE Holding B.V. (dále jako „Společnost“) se sídlem v Amsterodamu za rok 2023.
	Dle našeho názoru přiložená účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz finanční situace společnosti Generali CEE Holding B.V. k 31. prosinci 2023 a jejího hospodářského výsledku a peněžních toků za rok 2023 v souladu s Mezinárodními standardy účetníh...
	Účetní závěrka zahrnuje:
	1 výkaz o finanční pozici k 31. prosinci 2023;
	2 následující účetní výkazy za rok 2023: výkaz zisku a ztráty, výkaz o úplném výsledku, výkaz změn vlastního kapitálu a výkaz o peněžních tocích; a
	3 přílohu k účetní závěrce, která obsahuje významné (materiální) informace o použitých účetních metod a další vysvětlující informace.
	Audit jsme provedli v souladu s nizozemskými právními předpisy a s nizozemskými auditorskými standardy. Naše odpovědnost stanovená těmito předpisy je podrobněji popsána v oddílu Naše odpovědnost za audit účetní závěrky.
	V souladu se zákonem ‘Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta, Zákon o dohledu nad auditorskými společnostmi), s nařízením Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO, Etický kodex pro profesionální účetní, ...
	Navrhli jsme naše auditorské postupy v kontextu auditu účetní závěrky jako celku a v souvislosti s utvářením názoru na tuto závěrku. Informace o podvodech a nesouladu se zákony a právními předpisy a informace o předpokladu nepřetržitého trvání Společn...
	Domníváme se, že důkazní informace, které jsme shromáždili, poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjádření našeho výroku.
	V bodu D.6 přílohy k účetní závěrce popisuje představenstvo Společnosti postupy, které uplatňuje v oblasti řízení rizika podvodů a nesouladu se zákony a právními předpisy.
	V rámci našeho auditu jsme získali poznatky o Společnosti a jejím podnikatelském prostředí a o postupech řízení rizik Společnosti v souvislosti s podvody a nesouladem se zákony a právními předpisy. Naše postupy zahrnovaly mimo jiné posouzení Etického ...
	Na základě posouzení rizik jsme identifikovali následující zákony a právní předpisy, u nichž je nejpravděpodobnější, že jejich nedodržení bude mít významný dopad na účetní závěrku:
	— zákony a právní předpisy pro boj proti úplatkářství a korupci
	— zákony a právní předpisy o boji proti praní špinavých peněz a financování terorismu
	— právní předpisy o ochraně osobních údajů
	Na základě výše uvedených skutečností a auditorských standardů jsme identifikovali následující relevantní předpokládaná rizika stanovená auditorskými standardy a reagovali na ně následovně:
	Vedení Společnosti má jedinečnou možnost falšovat účetní záznamy a sestavit podvodnou účetní závěrku formou obcházení kontrol, které se jinak mohou jevit jako efektivně fungující, jako např. kontrol záznamů v účetním deníku a účetních odhadů, které vy...
	— Posoudili jsme podobu a způsob implementace interních kontrol, jejichž účelem je zmírňovat riziko podvodu a zahrnují např. procesy spojené se záznamy v účetním deníku a účetními odhady.
	— Provedli jsme analýzu dat vysoce rizikových zápisů do účetního deníku a vyhodnotili jsme klíčové odhady a úsudky z hlediska zkreslení, včetně retrospektivního přezkoumání odhadů za předchozí rok.
	Předpokládané riziko podvodu související s vykazováním výnosů hodnotíme jako nerelevantní, protože transakce, ze kterých plynou výnosy, nejsou složité a lze je snadno ověřit na základě externích údajů. Vykazování výnosů nepodléhá významnému úsudku ved...
	Naše auditorské postupy neodhalily náznaky a/nebo důvodné podezření na podvod a nesoulad se zákony a právními předpisy, které by byly považovány za významné pro náš audit.
	Představenstvo provedlo posouzení předpokladu nepřetržitého trvání Společnosti a nezjistilo žádná rizika vztahující se ke schopnosti Společnosti nepřetržitě trvat. Abychom mohli vyhodnotit posouzení provedené vedením Společnosti, provedli jsme následu...
	— Zvážili jsme, zda posouzení představenstva ohledně rizik vztahujících se ke schopnosti Společnosti nepřetržitě trvat zahrnovalo všechny relevantní informace, které jsou nám známy na základě našeho auditu.
	— Analyzovali jsme finanční situaci Společnosti na konci roku a porovnali ji s předchozím účetním obdobím z hlediska ukazatelů, které by mohly identifikovat rizika vztahující se ke schopnosti Společnosti nepřetržitě trvat.
	— Zvážili jsme, zda výsledky našich auditorských postupů naznačují rizika vztahující se ke schopnosti Společnosti nepřetržitě trvat.
	Výsledek našich postupů posouzení rizik nezavdal příčinu k provedení dalších auditorských postupů týkajících se posouzení předpokladu nepřetržitého trvání Společnosti ze strany představenstva.
	Vedle účetní závěrky a naší zprávy auditora o této účetní závěrce obsahuje výroční zpráva další informace. Tyto informace zahrnují:
	— dopis předsedy představenstva a generálního ředitele Společnosti
	— informace o ekonomickém vývoji a vývoji pojistného trhu
	— informace o vedení holdingu
	— zprávu představenstva
	— další informace dle paragrafu č. 9 druhého svazku nizozemského Občanského zákoníku.
	Na základě následujících provedených postupů jsme došli k závěru, že ostatní informace:
	— jsou v souladu s účetní závěrkou a neobsahují významné (materiální) nesprávnosti;
	— obsahují veškeré informace, jejichž uvedení ve zprávě vedení společnosti a v sekci o ostatních informacích vyžaduje paragraf 9 druhého svazku nizozemského Občanského zákoníku.
	Seznámili jsme se se sekcí o ostatních informacích. Na základě našich poznatků a povědomí, k nimž jsme dospěli při provádění auditu, jsme posoudili, zda ostatní informace obsahují významné (materiální) věcné nesprávnosti.
	Vzhledem k provedení těchto postupů jsme jednali v souladu s požadavky paragrafu 9 druhého svazku nizozemského Občanského zákoníku a v souladu s Nizozemským účetním standardem č. 720. Rozsah postupů prováděných při posuzování ostatních informací je me...
	Představenstvo odpovídá za vypracování ostatních informací včetně informací, které vyžaduje znění paragrafu 9 druhého svazku nizozemského Občanského zákoníku.
	Představenstvo odpovídá za sestavení účetní závěrky podávající věrný a poctivý obraz v souladu s Mezinárodními standardy účetního výkaznictví ve znění přijatém Evropskou unií a v souladu s paragrafem 9 druhého svazku nizozemského Občanského zákoníku.
	Představenstvo dále odpovídá za takový vnitřní kontrolní systém, který považuje za nezbytný pro sestavení účetní závěrky tak, aby neobsahovala významné (materiální) nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou. V tomto ohledu je představenstvo odpovědn...
	Při sestavování účetní závěrky je představenstvo povinno posoudit, zda je Společnost schopna nepřetržitě trvat. Na základě výše uvedeného rámce účetního výkaznictví by mělo představenstvo sestavit účetní závěrku za použití předpokladu nepřetržitého tr...
	Naším cílem je naplánovat a realizovat auditní zakázku způsobem, který nám umožní získat dostatečné a vhodné důkazní informace, abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok.
	Náš audit jsme provedli s velkou, ovšem ne absolutní, mírou jistoty, což znamená, že je možné, že jsme během auditu neodhalili všechny významné chyby nebo podvody.
	Nesprávnosti mohou vznikat v důsledku podvodů nebo chyb a považují se za významné (materiální), pokud lze reálně předpokládat, že by jednotlivě nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomická rozhodnutí, která uživatelé účetní závěrky na jejím základě přijmo...
	Během celého auditu jsme používali odborný úsudek a zachovávali profesní skepticismus v souladu s nizozemskými auditorskými standardy, etickým kodexem a požadavky na nezávislost. Náš audit zahrnoval mimo jiné:
	— identifikaci a vyhodnocení rizika významné (materiální) nesprávnosti účetní závěrky způsobené podvodem nebo chybou, navržení a provedení auditorských postupů reagujících na tato rizika a získání dostatečných a vhodných důkazních informací, abychom n...
	— obeznámení se s vnitřním kontrolním systémem Společnosti relevantním pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjádřit názor na účinnost jejího vnitřního kontrol...
	— posouzení vhodnosti použitých účetních pravidel, přiměřenosti provedených účetních odhadů a informací, které v této souvislosti představenstvo uvedlo v příloze v účetní závěrce;
	— posouzení vhodnosti použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky vedením Společnosti a to, zda s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje významná (materiální) nejistota vyplývající z událostí nebo podmínek, které m...
	— posouzení celkové prezentace, členění a obsahu účetní závěrky, včetně přílohy; a
	— posouzení toho, zda účetní závěrka zobrazuje podkladové transakce a události způsobem, který vede k věrnému zobrazení.
	Naší povinností je informovat vedení Společnosti mimo jiné o plánovaném rozsahu a načasování auditu a o významných zjištěních, která jsme v jeho průběhu učinili, včetně významných zjištění týkajících se vnitřního kontrolního systému.
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