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Uvodni slovo pfedsedy
predstavenstva a generalniho
reditele

Vazené damy, vazeni panové,

Po skoné&eni obchodniho cyklu ,Lifetime Partner 24: Driving Growth® s hrdosti oznamujeme, Ze region stfedni a vychodni
Evropy prekonal vétSinu kli€ovych ukazatel( vykonnosti, coz pfispélo k celkovému Uspéchu skupiny Generali v naroéném
geopolitickém a makroekonomickém prostiedi.

Diky naSemu stabilnimu rlistu za posledni tfi roky, ktery plyne pfedevsim z oblasti neZivotniho poji$téni, jsme v obdobi
2022-2024 dosahli pozitivnich finanénich vysledk( s kumulativnim ziskem 1,4 miliardy EUR. V dusledku toho region
stfedni a vychodni Evropy zvysil Cisté penézni toky v nasi Skupiné a upevnil svou pozici ¢tvrtého hlavniho pfispévatele
po Italii, Francii a Némecku. Nadale zlistavame hlavnim zdrojem rdstu Generali, nejziskovéjsi pojistovaci skupiny v
regionu stfedni a vychodni Evropy, ktera se s 15 miliony klient(l fadi mezi 3 nejlepsi z hlediska trzniho podilu.

Radi bychom znovu zduraznili kli¢ovou roli naseho operativniho holdingu pfi akceleraci podnikani a podpofe mistnich
firem pfi dosahovani jejich cilu.

Transformované podnikani a externi vyzvy

Kromé dosazeni pozitivnich finanénich vysledkl jsme pokracovali i v nasi transformacni cesté, a to navzdory nepfiznivym
vliviim, kterym jsme museli ¢elit v nékterych zemich, kde plisobime. Zmény mistnich pfedpist, ¢astéj$i pfirodni katastrofy
a nestabilni pojistné trhy provéfily nase schopnosti, pfesto se nam podafilo rust jak organicky, tak prostfednictvim
strategickych fuzi a akvizic, v€etné akvizice 4Life Direct v Polsku a Doverie v Bulharsku (dokonc¢eno v roce 2025) a
konsolidace struktur nasich spole¢nosti.

ProtoZe naSe regionalni portfolio tvofi pfedevsim oblast nezivotniho pojisténi, strategicky nadale vyuzivame nasi
integrovanou nabidku ke zvySeni vynosu v Zivotnim poji§téni, zatimco v sektoru zdravotnictvi jsme v Srbsku zahajili prvni
krok naseho regionalniho projektu AdvanceCare, ktery vytvafi integrovany ekosystém s poskytovateli tfetich stran.

Regionalni cile v ramci nové strategie

Do budoucna jsme si stanovili ambiciézni cil za¢lenit na$ novy obchodni plan skupiny Generali, Lifetime Partner 27:
Driving Excellence, do nadeho regionalniho rdmce. Nasim cilem je dosahnout dokonalosti ve v8ech strategickych
prioritach stanovenych nasi skupinou: kli¢ové schopnosti, vztahy se zakazniky a provozni model, vyuzivani Al & dat a
nasich lidi jako akceleratort. V pojistovnictvi se musime zaméfit na rdst nad trzni droven v nezivotnim pojisténi, neustale
zvySovat nase objemy Zivotniho pojisténi v celém regionu a urychlit nas rdst v oblasti zdravotnictvi, a to pfi zachovani
nasi ziskovosti. V ramci nového cyklu planu skupiny Generali musime posunout nas zavazek byt celozivotnim partnerem
na vysSi Uroven tak, aby zakaznicka zkuSenost byla bezchybna, transformovat nase agenty na poradce a umoznit nasim
lidem se rozvijet a naslouchat jejich nazortm, které vyjadfili v globalnim prizkumu zaméstnanecké spokojenosti
(Generali Global Engagement Survey) v roce 2024.

V neposledni fadé se budeme i nadale zaméfovat na modernizaci nasich zakladnich systému prostfednictvim
implementace projektu Insurance in a Box a transformaci nasich operaci vétSim vyuzivanim umélé inteligence a
automatizace. V ramci transformacnich iniciativ se zaméfujeme na zlepSeni provozni efektivity a produktivity.

Udrzitelny hrac
Abychom zajistili udrzitelnou dlouhodobou hodnotu, stanovili jsme udrzZitelnost jako zéklad naseho pfedchoziho

strategického planu a urcili jsme ctyfi ,odpovédné” role, které budeme predstavovat jako investor, pojistitel,
zaméstnavatel a ob¢an. Jako odpovédny pojistitel jsme splnili cil rastu pojistného v nami interné definované kategorii
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pojistnych feSeni se slozkou ESG o 5-7 % CAGR. Jako odpovédny investor jsme prekonali zdvazek sniZit uhlikovou
stopu naseho investi¢niho portfolia 0 25 % do roku 2024 ve srovnani s rokem 2019 u kétovanych spolecnosti. Jako
odpovédnému zaméstnavateli se nam podaifilo zajistit rovné pfilezitosti s cilem dosahnout 40 % Zen ve vedoucich
pozicich, postavit lidi do centra nasi transformace s cilem zvysSit kvalifikaci az u 70 % zaméstnancu a pfijmout udrzitelny
hybridni pracovni model, s cilem 100% pfijeti nasimi spoleénostmi. V neposledni fadé nas jako odpovédné obcany tési
pozitivni dopad programu, které v kazdé zemi zahdjila nadace The Human Safety Net ve spolupraci s mistnimi
nevladnimi organizacemi.

V nasledujicich tfech letech chceme jesté zvySovat Usili, protoze udrzitelnost je hnacim motorem nové strategie pro
ziskovy rist s pozitivnim dopadem na lidi a planetu. V pfistich tfech letech chceme vyniknout v nasich zavazcich v oblasti
udrzitelnosti ve dvou klicovych oblastech: umoznit pfechod smérem k vétsi udrzitelnosti a posilit odolnost spole¢nosti vici
vypadkim v ochrané v dlsledku pfirodnich katastrof a demografickych zmén.

Mame dobrou pozici, abychom pokracovali v cesté stat se celozivotnim partnerem pro nase zakazniky a distributory a
mame jasnou strategii, jak Celit slozitému prostfedi diky schopnostem a motivaci nasich lidi. Nasim cilem je transformovat
nasi roli na davéryhodného poradce, ktery poskytuje integrovana feseni, ktera pfinaseji skuteCnou hodnotu do Zivota lidi,
jejich zdravi, domovt, mobility, prace a podporuiji je pfi dosahovani jejich Zivotnich cild a snd.

Jaime Anchustegui Melgarejo
Predseda predstavenstva, Generali CEE Holding B.V.
Zastupce generalniho feditele Skupiny Generali

Manlio Lostuzzi
Generalni feditel Generali CEE Holding B.V.
Regionalni feditel Skupiny Generali

Document to which the KPMG report 3226769/25W00196901AVN dated 17 April 2025 also refers



Ekonomicky vyvoj a vyvoj

pojistneho trhu

Ekonomicka situace v roce 2024

Globalni inflaéni tlaky v roce 2024 dale ustoupily diky
vyvoji cen komodit a pfedchozimu zpfisnéni ménové
politiky hlavnimi centralnimi bankami véetné FEDu v USA
a Evropské centralni banky. Celoro¢ni inflace se v roce
2024 zmirnila také v ekonomikach stfedni a vychodni
Evropy (CEE), ale ro¢ni index spotfebitelskych cen (CPI)
byl béhem roku v mnoha pf¥ipadech volatilni kvali
statistickym zakladnim efektdm, vyvoji cen potravin a v
nékterych pfipadech (napf. Polsko) kvili deregulaci cen
energii pro domacnosti. Inflaéni vyhled na rok 2025
naznacuje, Ze situace v CEE zlstane rGznoroda, v
zavislosti na vyvoji cen potravin a energii a na zakladnich
cenovych tlacich (jadrovy CPI) v jednotlivych
ekonomikach. Oc¢ekava se, Ze Geska inflace zUstane po
cely rok v cilovém rozmezi CNB, zatimco Madarsko,
Polsko, Rumunsko a Srbsko mohou dosahnout inflace v
cilovém rozmezi az ve druhé poloviné roku 2025 nebo
jesté pozdéji.

Mira inflace v regionu CEE, roéni pramér (%)
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Mira inflace, roéni primér (%) 2022 2023 2024 2025f 2026f 2027
CEE 13,9 11,5 36 3,9 2,9 2,5
Bulharsko 153 95 24 25 20 22
Ghorvatsko 108 8,0 3,0 33 25 25
Ceska republika 151 10,7 24 24 20 2,0
Madarsko 14,5 17,6 3.7 4.8 3.6 3,0
Cema hora 13,0 8,6 3,3 4,0 35 2,5
Polsko 143 116 37 43 30 25
Rumunsko 13.8 104 5.6 4,3 34 3,0
Srbsko 119 12,1 46 36 33 31
Slovensko 121 11,1 28 4.8 3,0 23
Slovinsko 9,3 74 18 2,3 2,0 2,0

Vykonnost HDP byla charakterizovana pouze slabym
ozivenim ristu v Evropé. HDP EU vzrostlo v roce 2024 o
0,9 % (oproti 0,4 % v roce 2023), rast EMU dosahl 0,7 % v

roce 2024 (2023: 0,5 %). Rust HDP EU i EMU byl pohanén

spotfebou (soukromou i vefejnou) a Cistym exportem,
zatimco tvorba hrubého fixniho kapitalu a zasoby mély v
roce 2024 negativni pfispévek k vykonnosti HDP. Rust
HDP USA byl solidni: zrychlil z 2,5 % na 2,8 % v roce
2024. Evropskéa komise ve své podzimni progndze z roku

2024 ocekavala celoroéni rist HDP v roce 2025 na Grovni
1,3 % pro eurozénu a 1,5 % pro EU, ale vidime zde rizika
poklesu pro rast EMU i EU. Vyvoj v regionu CEE byl v roce
2024 smiseny s pomalym oZivenim v Ceské republice
nebo Madarsku, solidnim zrychlenim v Polsku a
zpomalenim rastu HDP v Rumunsku. Ekonomicky rist v
CEE byl vétSinou pohanén vydaji na spotfebu (jak
domacnosti, tak vlady) a v nékterych pfipadech Cistym
exportem nebo zasobami, zatimco tvorba hrubého fixniho
kapitalu byla ve vétsiné pfipadu slaba (jen mirny rist nebo
celorogni pokles; vyjimkami byly Cerna Hora, Polsko,
Rumunsko a Srbsko se solidnimi investi¢nimi vydaiji).
Kli¢ovym faktorem ekonomického rustu v CEE v roce 2025
by méla byt domaci poptavka: spotfeba domacnosti a
oziveni tvorby hrubého fixniho kapitalu, spolufinancované
z fondl EU. Prispévek Cistého exportu bude
pravdépodobné neutralni nebo dokonce negativni kvli
kombinaci silnéjSi domaci poptavky a pouze mirného rastu
na kli¢ovych exportnich trzich.

Realny rust HDP v regionu CEE (%)
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Realny rust HDP (%) 2022 2023 2024 20251 20261 20271
CEE 43 0,9 20 28 30 238
Bulharsko 40 1,9 26 28 30 238
Chorvatsko 73 33 38 28 25 25
Ceska republika 29 0,1 1,0 2,1 24 24
Madarsko 4,6 -0,8 0,6 25 33 3,0
Cerna hora 6,4 6,3 31 33 3,0 28
Polsko 56 0,1 28 35 33 3.1
Rumunsko 4,0 24 09 22 3,0 28
Srbsko 26 38 39 39 42 39
Slovensko 0,4 14 2,0 18 23 2,0
Slovinsko 27 21 16 20 22 20

VétSina centralnich bank v regionu CEE snizila své
urokoveé sazby v roce 2024 (vyjimkou bylo Polsko, kde
klicova sazba z(stala nezménéna na Urovni 5,75 %), ale
pouze Ceska narodni banka (CNB) sniZovala sazby ve
vSech Ctvrtletich roku, s jedinou pauzou na prosincovém
zasedani o ménové politice. Ostatni centralni banky zacaly
snizovat sazby pozdeéji béhem roku (Rumunsko, Srbsko) a
ponechaly je nezménéné v poslednim C&tvrtleti roku 2024
(Madarsko, Rumunsko, Srbsko) kvuli volatilité mény
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a/nebo vyssi inflaci. ECB zacala sniZzovat sazby v ¢ervnu
2024 a do ledna 2025 provedla 5 snizeni sazeb, ¢imz
snizila depozitni sazbu na 2,75 %. FED snizZoval kliCovou
sazbu v zafi a v poslednim Ctvrtleti roku 2024 z 5,50 % na
4,50 % a v lednu zUstala beze zmény.

Mény stfedni a vychodni Evropy (CEE) byly ovlivnény
globalnimi faktory (vyvoj sménného kurzu EUR/USD),
narodni ménovou politikou a specifickymi domacimi vlivy.
EUR oslabilo vic¢i USD béhem roku, z irovné mirné pod
1,10 na zacatku roku 2024 na uroven 1,04 koncem
prosince, coz byl negativni faktor pro mény CEE. Ceska
koruna byla ovlivnéna uvolfiovanim ménové politiky CNB a
oslabila z urovné pod 24,70/EUR v lednu 2024 na Urovné
blizko 25,20/EUR na konci roku 2024. Madarsky forint
oslabil z urovné 380/EUR na zac¢atku roku 2024 na urovné
nad 410/EUR na konci roku. HUF byl zasazen
uvolfiovanim ménové politiky, které bylo soustfedéno
hlavné na prvni polovinu roku 2024, a trvalou ztratou
pfistupu k 1 miliardé EUR z fondd EU, ktera byla
oznamena v prosinci. Polsky zloty posilil z urovné mirné
pod 4,35/EUR na zac¢atku roku 2024 na urovné pod
4,25/EUR na konci roku. PLN tézil z domaci politické
situace (vitézstvi proevropské koalice v parlamentnich
volbach na podzim 2023) a neochoty NBP snizit irokové
sazby. V jihovychodni Evropé (SEE) zUstala preference
centralnich bank a ufad( udrzet stabilni sménny kurz
prioritou i v roce 2024, zejména vzhledem k novym
obchodnim politikam americké administrativy, které
znamenaji nejistoty pro rozvijejici se trhy. V Srbsku
centralni banka opét pusobila pfevazné proti nadmérnému
zhodnoceni spojenému s hojnym pfilivem investic a
prvnim zvySenim ratingu na investi¢ni stupef. Rumunsky
RON byl centralni bankou udrzovan stabilni a tento
zavazek zlstane platny i po vétSinu roku 2025, protoze
zemé Celi mnoha vyzvam spojenym s pretrvavajicimi
dvojitymi deficity, slabym ristem a domacimi politickymi
problémy. Bulharsko ucinilo pokrok v procesu pfijeti eura,
ale inflace nad prahovou hodnotou zpusobila dalsi
zpozdéni. Vzhledem k tomu, Ze inflaéni kritérium bylo
nedavno splnéno, pfijeti eura v roce 2026 vypada velmi
pravdépodobné.

Ceské HDP vzrostlo v roce 2024 o 1,0 % diky spotfebé a
Cistému exportu. SilngjSi spotfeba domacnosti a oziveni
investi¢nich vydajl mohou vést k rlstu HDP na droven

2 % v roce 2025. Inflace klesla na cilovou hodnotu 2 % na
zacatku roku 2024 a po cely rok se pohybovala v cilovém
rozmezi mezi 1 % a 3 % mezirocné. Celoro¢ni primérna
inflace dosahla v roce 2024 hodnoty 2,4 % a muze
dosahnout stejné Grovné v roce 2025. CNB sniZila
klicovou urokovou sazbu z 6,75 % na 4 % v roce 2024. V
prosinci sazba stagnovala, ale v inoru 2025 se snizila na
3,75 % a jeji progndza ocekava pokles klicové sazby na
3 % v roce 2025.

Madarska ekonomika vzrostla v roce 2024 0 0,6 % po
propadu do technické recese béhem roku. Celoro¢ni rust
byl poh&nén spotfebou domécnosti a Cistym exportem.
Spotfeba a investi¢ni vydaje by mély vést k rychlejSimu
rdstu HDP pfiblizné o 2,5 % v roce 2025. Hlavni CPlI klesl
na cilovou Uroven 3 % v zafi, ale v prosinci vzrostl na

4,6 % meziro¢né a na zacatku roku 2025 na 5,5 %. MNB
snizovala sazby na kazdém zasedani v prvni poloviné roku
2024, poté si dala pauzu v srpnu a ve ¢tvrtém Ctvrtleti
zUstala beze zmény s depozitni sazbou na urovni 6,50 %.

Sazby mohou zustat stabilni po néjakou dobu kvuli vy$si
inflaci.

V Polsku dosahl riist HDP v roce 2024 podle naseho
odhadu 2,8 % v sezénné ocisténych udajich. Rast byl
pohanén domaci poptavkou (soukromou a vefejnou
spotfebou a tvorbou hrubého fixniho kapitalu). Rist HDP
by mohl v roce 2025 zrychlit na droveri kolem 3,5 %,
hlavné diky investi¢nim vydajum. Inflace klesla na 2 %
meziro¢né v bfeznu, ale ve druhé poloviné roku 2024
vzrostla, hlavné kvuli vy$§8imu stropu pro ceny energii.
Hlavni CPI dosahl v prosinci 4,7 % a v lednu 2025 5,3 %
meziro¢né. NBP ponechala kli¢ovou sazbu na urovni 5,75
% v roce 2024 a ke snizeni sazeb pravdépodobné nedojde
dfive nez ve druhé poloviné roku 2025.

Celkovy makroekonomicky mix v Bulharsku zUstava
zdravy, protoze &tvrtletni rist HDP zUstaval stabilni po cely
rok 2024, zatimco ro¢ni rlist se v priméru dostal na 2,6 %.
Naopak lorisky rok byl ovladan politickou paralyzou a
dvojimi pfed€asnymi volbami. Ackoli byla na konci roku
2024 vytvorena nova Siroka vlada, nejistoty se mohou brzy
vratit. Prozatim musi vlada fesit rostouci vydaje na mzdy
ve verejném sektoru, které by mohly postupné zhorsit
celkové zdravé fiskalni ukazatele do budoucna. Velmi
vysoky rist mezd by se také mohl promitnout do
obnoveného rizika rustu inflace, ale nemél by ohrozit pfijeti
eura oCekavané v roce 2026.

V Chorvatsku se rast HDP v roce 2024 podafilo zrychlit na
silnych 3,8 %. Solidni rdstovy impuls a fiskalni sila vedly

k dalSimu zvySeni ratingu, protoze zemeé byla ocenéna
ratingem tfidy A od vSech agentur. Inflace se zmirnila do
poloviny roku 2024, ale poté se zvysSila vyrazné nad
primér EMU, protoZe pretrvavajici velmi silny rdst mezd
stimuluje spotfebu. Cestovni ruch zlstal klicovym
odvétvim, ale centralni banka varovala, Ze rostouci ceny
by mohly Chorvatsko v nadchazejici turistické sezéné
znevyhodnit vUci konkurentdm.

Ekonomika Cerné Hory si v roce 2024 vedla dobfte.
Navzdory rostoucim znamkam zpomaleni rlstu se celkovy
makroekonomicky mix zlepSil, coZ sniZilo zranitelnosti a
zlepSilo vnimani ekonomiky mezi investory. V reakci na to
se zlepsil ratingovy profil. S&P zlepsila vyhled na pozitivni,
nez v |été pfisla se zvySenim ratingu na B+/Stabilni.
Moody’s také zlepSila rating na Ba3/Stabilni. Zemé také
dokéazala ozivit rozhovory o pfistoupeni k EU, ackoli
skutecné Clenstvi je stale vzdalené (planovano na rok
2028).

Rumunsko ¢Celi t&ézkym ¢aslim s vyzvami na nékolika
frontach. Kombinace politickych problém, které Sokovaly
trh koncem roku 2024, problémovych fiskalnich a externich
bilanci a slabého ristu jiz vedla k negativnim ratingovym
hodnocenim. Pokud ma byt zachovan investi¢ni rating,
musi Ufady feSit tyto vyzvy. Prvni kroky k fiskalni
konsolidaci jiz byly u€inény a nékteré Upravy dani smérem
nahoru v kombinaci se zmrazenim mezd ve vefejném
sektoru by mély ochladit spotfebu, coz znamena, ze
ocekavané oziveni ristu ma urdité riziko poklesu.
Komplikovany makroekonomicky mix umoznil pouze
omezené uvolnéni ménoveé politiky v roce 2024 (na

6,50 %) a mohlo by pokraCovat az ve druhé poloviné roku
2025. Mezitim opakované prezidentské volby, které se
konaji 4. kvétna, zcela jisté pfitahnou pozornost trhu.
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Rok 2024 byl pro Srbsko pozitivni z hlediska riistu a
vnimani mezi investory. Ekonomika si udrzela silny rlist
blizici se ke 4 % diky vysoké spotfebé a také hojnym
investicim, zejména ve verejném sektoru. Navic se
ocekava, ze trend silného rlistu bude pokracovat i

v nasledujicich nékolika letech s mozZnosti urcitého
zrychleni. Nakonec Srbsko v Fijnu ziskalo prvni investi¢ni
rating poté, co S&P zvysila rating na BBB-/Stabilni.
Nicméné, protoZe inflace zlistava pomérné vysoka,
centralni banka v roce 2024 provedla jen nékolik snizeni
sazeb (na 5,75 %) a vnéjsi faktory, v kombinaci s uréitym
domacim politickym rozruchem, zastavily uvolfovani, ale
prostor pro jeho obnoveni by se mohl brzy otevrit.

HDP Slovenska se v roce 2024 zrychlil na 2 % diky vysoké
spotfebé. Vlada zahajila fiskalni konsolidaci poté, co
Evropska komise zafadila zemi do procedury nadmérného
deficitu. Vzhledem k tomu, Zze konsolidace zahrnuje vySS&i
DPH a korporatni dané, mlze to poskodit budouci rdst a
zvysit inflaci. Navic kontroverzni domaci politika a nejisty
vyhled externi poptavky pro kliCovy automobilovy sektor
také naznacuji néktera rizika, ktera jiz vedla k negativnim
ratingovym akcim — Moody’s snizila rating na A3/Stabilni.

Rust slovinské ekonomiky ztratil na sile. Zatimco solidni
rust spotfeby byl kli€¢ovym pfispévatelem k ristu HDP

0 1,6 % v roce 2024, slabsi externi poptavka a takeé
investicni aktivita plsobily opacné. Spotfebu podpofilo
vyrazné zpomaleni inflace, ktera dokonce na chvili dosahla
nuly. Série zlepSeni vyhledu na pozitivni od Moody’s i S&P
béhem roku 2024 se objevila diky kombinaci pozitivnhiho
fiskalniho vyvoje a stabilniho vyhledu rastu.

Vyvoj pojistného trhu v regionu CEE

Za poslednich deset let pojistovaci trh v regionu CEE rostl
pomérné dobfe. Po obdobi nizkého rdstu v letech 2000 az
2005, v¢etné mirné negativnich rastovych sazeb v letech
2013 a 2014, ziskal pojistovaci trh CEE na sile a od roku
2015 zacal pomérné rist. Od té doby byl trh trochu
volatilni, av8ak pozitivni trend byl vyrazné oslaben béhem
roku 2020 v dusledku pandemie Covid-19. Od roku 2021
pozitivni trend pokracoval a v roce 2024 dosahl rlstu
celkového pojistného ve vysi 8,2 %. Segment nezivotniho
pojisténi se ukazal byt odolné;jsi, vykazoval trvaly rlist v
pribéhu let navzdory méné pfiznivym podminkam. Trend
v segmentu zivotniho pojisténi je citlivéj$i na ekonomicky
cyklus s opakujici se tendenci mirné klesat v obdobich
ekonomické recese.

Vyvoj pojigtného trhu v regionu CEE
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Poznamka: rast hrubého predepsaného pojistného je vyjadien v mistnich
ménach. ,CEE" pfedstavuje primérnou sazbu (vaZeny primér) pro zemé,
kde ma Generali CEE Holding zastoupeni (Bulharsko (BG), Chorvatsko
(HR), Ceska republika (CZ), Madarsko (HU), Cerné Hora (MN), Polsko
(PL), Rumunsko (RO), Srbsko (RS), Slovensko (SK) a Slovinsko (Sl)).
Zdroj: Narodni asociace pojiStovacich trhii / regulatofi, vyzkum Generali
CEE.

Celkové poijistné vzrostlo v roce 2024 v regionu CEE

0 8,2 %. Trh nezivotniho pojisténi v CEE zUstal na
pozitivni trajektorii i v roce 2024, dosahl ristové sazby 8,8
%, coz pfekonalo roky pfed pandemii Covid-19. Segment
nezivotniho pojisténi je neustale ovliviiovan minulymi
inflaénimi roky 2022 a 2023, zatimco dopad na pojistné
nebyl okamzity a trvalo také nasledujici rok 2024, nez
absorboval zvy$ené spotfebitelské ceny. Rust v pojisténi
motorovych vozidel byl posilen naristem prodeje novych
automobild v poslednich dvou letech (2023 a 2024) na
vSech trzich CEE. Také segment nemotorového pojisténi
udrzel pozitivni trend, v letech 2021 a 2022 spojeny s
postpandemickym ozivenim trhu (v&etné vzestupu
cestovniho pojisténi) a dale posileny inflaénim efektem v
letech 2023 a 2024 (zvysené kryti v pojisténi majetku,
odpovédnosti, urazového a zdravotniho pojisténi). Trh
zivotniho pojisténi v CEE vzrostl v roce 2024 vysokym
tempem ve vySi 6,4 %. Trh Zivotniho pojisténi neni tolik
pfimo ovlivnén inflaci a rostoucimi spotrebitelskymi
cenami; proto je tato mira rdstu povazovana za solidni,
pfi¢emz zejména oblast pravidelného Zivotniho pojistného
vykazuje zrychleny trend.

VSechny zemé& CEE vykazaly v roce 2024 pomérné
pozitivni rast celkového pojistného v rozmezi od 6,1 % do
14,6 %. Jedinou vyjimkou bylo Slovinsko, které vykazalo
pokles pojistného v dusledku zruseni doplfkového
zdravotniho pojisténi v ramci zdravotni reformy ve
Slovinsku (doplfikové zdravotni pojisténi dfive
poskytované soukromymi pojistovnami bylo
transformovano a integrovano do systému verejného
zdravotniho pojisténi). Po vylougeni tohoto dopadu by
slovinsky pojistovaci trh dosahl rastu 10,6 % coz je v rdmci
rozmezi ostatnich zemi CEE (sou¢asné by celkovy rust
pojistovaciho trhu CEE v roce 2024 dosahl 9,6 % s touto
Upravou).

V nezivotnim pojisténi je stale silny rlstovy trend v
pojisténi motorovych vozidel, zejména v segmentu
havarijniho pojisténi. VSechny zemé& CEE dosahly v tomto
segmentu dvouciferného rastu. MTPL (pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla)
pokracuje také v pozitivnim trendu, i kdyz méné silné nez
havarijni pojisténi. Riust MTPL byl posilen zvySenim tarifl
v nékolika zemich, zejména v Chorvatsku, Slovinsku a
Polsku. Rust pojisténi motorovych vozidel byl obzvlasté
silny v jihovychodnim regionu (Slovinsko, Chorvatsko,
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Srbsko a Cerna Hora) spolu s Madarskem. Také vyvoj v
tfidach nemotorového pojisténi zdstal pozitivni a pevny na
vSech trzich CEE (s vyjimkou vySe zminéného dopadu
zdravotni reformy ve Slovinsku), kdy se dafilo zejména v
Srbsku (vedeny narGstem pojisténi majetku, odpovédnosti,
zdravi a finan€nich ztrat), Rumunsku (silny trend v
pojisténi majetku, odpovédnosti a zdravi), Madarsku
(nejvysSi narasty v pojisténi majetku, odpovédnosti,
urazového, zdravotniho a cestovniho pojisténi), Polsku
(rast v pojisténi majetku, odpovédnosti, zdravi a
cestovniho pojisténi) a na Slovensku (rust v pojisténi
majetku a zdravi).

Zivotni pojisténi vykazuije silici ristovy trend. S ohledem
na Ctyfi nejvétsi trhy Zivotniho pojisténi v CEE (Polsko,
Ceska republika, Madarsko a Slovensko) doslo

k zrychlenému riistu pravidelného pojistného, které v roce
2024 prekonalo inflaci, coz dokazuje pevné zaklady a
rostouci poptavku po produktech Zivotniho pojisténi.
Minuly volatilni vyvoj jednorazového zZivotniho pojistného
se stabilizoval a segment také rostl ve vSech téchto
zemich v roce 2024, s vyjimkou Polska, kde doslo k jeho
mirnému poklesu. Pfesto celkovy trh Zivotniho pojisténi
rostl i v Polsku sluSnym tempem, zatimco efekt
jednorazoveho Zivotniho pojistného nebyl zvIast silny.
V8em ostatnim trhim (mensi velikosti a nachazejici se
v jihovychodnim regionu) se také dobfe dafilo a rostly s
dvoucifernymi sazbami. Jednalo se pfedevsSim o trhy v
Rumunsku, Chorvatsku a Cerné Hofe (vedené vy$sim
prodejem tradi¢nich produktu zivotniho pojisténi); rast
zivotniho pojisténi v Srbsku, Slovinsku a Bulharsku zUstal
v pozitivnim rozmezi 6 % — 9 %. V dlouhodobém méfitku
jihovychodni region vykazuje rostouci tendenci, protoze
tyto trhy jsou méné nasycené a poskytuji potencial pro
dalSi rust.

Celkové dosahl cely pojistovaci trh CEE v roce 2024
hodnoty 47,8 miliardy EUR (s ohledem na zemég, kde ma
Generali CEE Holding zastoupeni), z ¢ehoz segment
nezivotniho pojisténi pfedstavuje 73 % a segment
Zivotniho pojisténi 27 %. Na pojistovacim trhu CEE
ekonomicky dominuji pfedevsim stfedoevropské zemé.
Nejvétsim trhem je Polsko, které pfedstavuje 42 %
celkového objemu pojistného v regionu CEE, nasleduje
Ceska republika (16 %) a Madarsko (9 %).

Trh neZivotniho pojisténi v regionu CEE (2024)

Trh Zivotniho pojisténi v regionu CEE (2024)

Poznamka: Zemé CEE jsou zastoupeny: Polsko (PL), Ceska republika
(CZ), Rumunsko (RO), Madarsko (HU), Slovinsko (Sl), Slovensko (SK),
Bulharsko (BG), Chorvatsko (HR), Srbsko (RS) a Cerna Hora (MN).

Zdroj: Narodni asociace pojistovacich trhii / regulatori, vyzkum Generali
CEE.
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Vedeni Holdingu

Predstavenstvo

Jaime Anchustegui Melgarejo
Pfedseda a nevykonny ¢len pfedstavenstva

Heike Ottemann-Toyza
Mistopfedsedkyné a nevykonna ¢lenka predstavenstva

Manlio Lostuzzi
Vykonny ¢len pfedstavenstva a generalni feditel

Carlo Schiavetto
Vykonny €len pfedstavenstva

Miroslav Basta
Vykonny ¢&len pfedstavenstva
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Vrcholové vedeni

Manlio Lostuzzi
Generalni feditel, Regionalni feditel pro oblast Stfedni a vychodni Evropy

Josef Benes
Reditel pro investice (asset management)

Samuele Borghi 5
Regionalni Feditel pro stfedni trhy, Reditel pro korporatni nezivotni pojisténi

Alberto Branchesi

Regionalni provozni feditel

Andrej Bukovéan
Regionalni feditel pro lidské zdroje a organizaci

Pavel Charamza
Reditel pro Fizeni rizik

Mark Dassui
Regionalni feditel pro retailové nezivotni pojisténi (prozatimné)

Andrea Leskovska
Regionalni Feditelka pro oblast Zivotniho a zdravotniho pojisténi
(jmenovana 1. unora 2024)

Antonella Maier
Reditelka pro oblast Zivotniho a zdravotniho pojisténi
(rezignovala 31. ledna 2024)

Carlo Schiavetto
Regionalni finan¢ni feditel

Elena Silvani
Regionalni feditelka pro distribuci a marketing
(jmenovana 1. bfezna 2024)

Miroslav Singer
Reditel pro institucionalni zalezitosti a hlavni ekonom

Antonio Tedesco
Regionalni feditel pro investice
(jmenovan 1. ledna 2024)
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Manlio Lostuzzi

Manlio Lostuzzi byl 1. zafi 2022 jmenovan generalnim feditelem a regionalnim feditelem pro stfedni a vychodni Evropu.
Ma vice nez 30letou praxi, do Assicurazioni Generali S.p.A. nastoupil v roce 1986 a v ramci skupiny Generali zastaval
fadu manazerskych funkci. V roce 2003 se stal Feditelem skupiny Generali pro technickou oblast a oblast zajisténi a

v roce 2011 pfevzal funkci zastupce generalniho feditele Generali Italia s odpovédnosti za agenturni sit. V roce 2013 byl
v této spolec¢nosti jmenovan do funkce Chief Insurance Officer a jiz v roce 2014, se stal generalnim feditelem Genertel a
GenertelLife, spole¢nosti zaméfujicich se na bankopojisténi a pfimé kanaly. V zafi 2019 byl jmenovan generalnim
feditelem Generali Global Corporate & Commercial, tuto funkci zastaval do ledna 2023. Vystudoval statistiku, pojistnou
matematiku a ekonomické védy na univerzité v Terstu. Je vasnivym Sachistou a judistou.

Josef Benes

Josef Bene$ se v roce 2014 stal feditelem pro investice (Chief Investment Officer) Generali CEE Holding a generalnim
feditelem Generali Investments CEE, investi¢ni spole€nost, a.s. Sou€asné byl ve skupiné Generali jmenovan regionalnim
feditelem pro investice pro region CEE. Clenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding je od ervence 2016. M4
bohaté zkuSenosti s pisobenim ve finanénich institucich nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi. Magistersky titul
ziskal na Vysoké Skole ekonomické v Praze a newyorské Columbia University.

Samuele Borghi

Samuele Borghi byl v prosinci 2022 jmenovan feditelem korporatniho nezivotniho pojisténi pro stfedni a vychodni Evropu
a ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. Soucasné dal zustava feditelem segmentu CEE Global
Corporate & Commercial. Ma témér dvacetiletou praxi ve skupiné Generali, v minulosti zastaval funkci provozniho
feditele a feditele IT ve vy$e zmindném segmentu. Pfed svym pfichodem do Ceské republiky v roce 2013 zastaval riizné
manazerské pozice v Nizozemsku, Belgii a Italii, pfedevsim v oblasti zlepSovani organizace a procesl v segmentech
retailového Zivotniho i nezivotniho pojisténi. Ma magistersky titul z univerzity v Padové v oboru priimyslové a manazerské
inzenyrstvi.

Alberto Branchesi

Alberto Branchesi byl v prosinci 2022 jmenovan feditelem pro IT a provoz pro stfedni a vychodni Evropu a ¢lenem
vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. Od svého nastupu do Assicurazioni Generali v roce 2016 zastaval funkci
vedouciho skupiny pro data a digitalni platformy, kde mél na starosti definovani strategie skupiny Generali v oblasti
digitalizace a inovaci a Fidil program inteligentni automatizace procest skupiny. V poslednim roce pracoval jako senior
manazer v oblasti provozu a IT v Generali International. Pfed svym pfichodem do Generali pracoval ve spole¢nostech
Microsoft a IBM, kde vedl projekty digitalni transformace podnikt a Fidil tymy pro Business Development. Vystudoval
teoretickou fyziku na univerzité v Boloni a ziskal titul Executive MBA na POLIMI Graduate School of Management.

Andrej Bukovcan

Andrej Bukov&an byl v prosinci 2019 jmenovan feditelem pro lidské zdroje a organizaci v Rakousku a stfedni a vychodni
Evropé a zarover se stal ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. Od zafi 2022 jiz Rakousko v dlisledku
reorganizace skupiny Generali nespada pod jeho dohled. Do Generali CEE Holding nastoupil v kvétnu 2016 a vyznamné
prispél k dalSimu rozvoiji lidskych zdrojli v regionu. Pfed svym pfichodem pracoval jako feditel lidskych zdroji v Generali
Poistovne v Bratislavé. Tuto funkci ziskal diky svym bohatym zkuSenostem, které mu umoznily pracovat v rGznych
zemich regionu. Vystudoval psychologii a anglicky jazyk a literaturu na Univerzité Komenského v Bratislavé.

Pavel Charamza

Pavel Charamza byl v prosinci 2022 jmenovan feditelem pro fizeni rizik a ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE
Holding. Pfedtim pusobil v Generali CEE Holding jako vedouci oddéleni Fizeni podnikovych rizik a od roku 2017

v Generali Ceské pojistovné. Do skupiny Generali pfiel ze skupiny Erste Group, kde pracoval jako vedouci tymu
kompetenéniho centra pro rizikové parametry. Vystudoval ekonometrii na Univerzité Karlové. Je zkuSenym vedoucim
tymu s praxi v bankovnictvi a pojiStovnictvi. Ma znalosti v oblasti fizeni podnikovych rizik, smérnic Solvency Il a Basel Il
a bohaté zkuSenosti v oblasti informacnich technologii se zaméFenim na automatizaci, vyvoj a inovace.

Mark Dassui

Mark Dassui stale prozatimné zastava pozici regionalniho feditele pro retailové nezivotni pojisténi ve stfedni a vychodni
Evropé, od ledna 2025 byl jmenovan feditelem pro retailové nezivotni pojisténi v Generali Poland. V prosinci 2022 byl
jmenovan ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding. Dfive zastaval rizné manazerské funkce ve skupiné
Generali. Po dlouholetém pusobeni na manazerské pozici v Generali Deutschland se v roce 2011 prestéhoval do Polska,
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kde pUsobil jako ¢len predstavenstva. V kvétnu 2014 se pfesunul do Generali CEE Holding na pozici feditele pro ostatni
nezivotni pojisSténi a zaroven prevzal funkci feditele produktového managementu v oblasti nezivotniho pojisténi
motorovych vozidel a ostatniho retailového neZivotniho pojisténi Ceské pojistovny. V &ervenci 2015 byl pozadan, aby se
pfipojil k centrale skupiny v Terstu jako Feditel pro oblast ostatniho nezivotniho poji$téni, poté se koncem roku 2016 vratil
do Generali CEE Holding jako Chief Insurance Officer. Kdyz se Rakousko stalo soucasti regionu stfedni a vychodni
Evropy, plsobil jako zastupce feditele pro oblast nezivotniho pojisténi.

Andrea Leskovska

Andrea Leskovska byla jmenovana v unoru 2024 regionalni feditelkou pro oblast Zivotniho a zdravotniho pojisténi, a
¢lenkou vrcholového vedeni Generali CEE Holding. V roce 2017 nastoupila do slovenské Generali Poistovne jako
feditelka a ¢lenka pfedstavenstva. Po slou€eni €eskych a slovenskych aktivit Generali v prosinci 2021 byla jmenovana
feditelkou pro neZivotniho pojisténi a &lenkou pFedstavenstva Generali Ceské pojistovny a slovenské organizaéni slozky
Generali. V pojistovnictvi plisobi od roku 1999, pred nastupem do skupiny Generali pracovala v Allianz pojistovné na
Slovensku jako feditelka pojisténi motorovych vozidel, feditelka externich prodejnich kanald a feditelka produktového
managementu pro zivotni i nezivotni pojisténi.

Carlo Schiavetto

Carlo Schiavetto pusobi od 1. kvétna 2020 ve funkci finanéniho feditele Generali CEE Holding B.V. Zaijistuje dohled nad
hospodarskymi vysledky a strategickymi plany skupiny ve 13 zemich regionu Rakousko & CEE. Od zafi 2022 jiz vSak
Rakousko v dUsledku reorganizace skupiny Generali nespada pod jeho dohled. Od 1. kvétna 2020 je navic ¢lenem
vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. Pfed nastupem do funkce finanéniho feditel stal v ¢ele oddéleni
controllingu Generali CEE Holding B.V., které sidli v Praze. Pfed svym pfichodem do prazske centraly v roce

2013 pusobil jako Senior Controller v oddéleni kontroly a strategického planovani v centrale skupiny Generali v Terstu a
meél na starosti zemé stfedni a vychodni Evropy. V letech 2004 az 2008 pracoval jako Financial Controller a jako vedouci
finanéniho oddéleni skupiny Allianz v Milanu a Dublinu.

Elena Silvani

Elena Silvani byla v bfeznu 2024 jmenovana feditelkou pro distribuci a marketing Generali International ve stfedni a
vychodni Evropé a ¢lenkou vrcholového vedeni Generali CEE Holding. Pred timto jmenovanim pusobila od roku 2016 do
Unora 2024 jako feditelka prodeje a spravy a fizeni ve spole¢nosti Alleanza Assicurazioni, ktera je soucasti skupiny
Generali. Pfedtim méla v Generali jako feditelka kontaktniho centra na starosti veSkeré postupy pro oznamovani
pojistnych udalosti a primarni asistenci poskytovanou distribu¢ni siti a klientdm Generali Italia. Pfed nastupem do
Generali pracovala Sest let ve firmé& Towers Perrin, ktera se zabyva finanénim poradenstvim. Spolupracovala pfedevsim
s pojistovnami na zvySovani efektivity a t€innosti jejich hlavni €innosti a na rozvoji jejich marketingovych a obchodnich
strategii. Vystudovala Business Administration na univerzité Bocconi a ma titul MBA z MIB Trieste School of
Management.

Miroslav Singer

Miroslav Singer plsobi ve spole¢nosti Generali CEE Holding B.V. od ledna 2017 ve funkci feditele pro institucionalni
zalezitosti a jako hlavni ekonom. 1. ledna 2018 se stal ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. a rovnéz
predsedou dozoréi rady Ceské pojistovny. V letech 2010 a2z 2016 zastaval funkci guvernéra CNB, v letech 2005 az 2010
byl &lenem bankovni rady CNB a jejim viceguvernérem. Mezi roky 1991 aZ 1995 pusobil jako zastupce feditele,
vyzkumnik a prednasejici v Narodohospodarském ustavu Akademie v&d CR a v Centru pro ekonomicky vyzkum a
doktorské studium UK (CERGE-EI). Poté zastaval manazerské funkce ve finanénim a primyslovém holdingu Expandia a
v letech 1995 aZ 2001 byl jeho feditelem. V letech 2001 az 2005 byl Feditelem v poradenské spole€nosti
PriceWaterhouseCoopers. Vystudoval obor matematické metody v ekonomii a doktorské studium na Pittsburské
univerzité, kde v roce 1995 ziskal titul Ph.D.

Antonio Tedesco

Antonio Tedesco byl jmenovan regionalnim feditelem pro investice a ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding v
lednu 2024. Do skupiny Generali nastoupil v roce 2018 jako feditel pro fizeni aktiv a pasiv skupiny a strategickou alokaci
aktiv v ramci utvaru Generali pro investice, spravu aktiv a majetku. Poté se stal feditelem pro investi¢ni transformace a
inovacni projekty v Assicurazioni Generali S.p.A. Do Generali pfiSel s vice nez dvacetiletou praxi z Poste Vita, kde byl
feditelem pro projekty spravy aktiv a feditelem pro fizeni kapitalu. Dfive pusobil jako feditel finanéniho oddéleni se
specifickym zaméfenim na strategickou alokaci aktiv a fizeni aktiv a zavazk(. Pracoval rovnéz ve vedoucich pozicich

v bance JPMorgan Chase v New Yorku a Londyné&, kde byl zodpovédny za strukturované investi¢ni produkty a feSeni
pokryvajici rizné kategorie aktiv.
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.Zprava predstavenstva

A. Profil

Generali CEE Holding B.V. (dale ,Generali CEE Holding“ nebo ,Spole¢nost®) je holdingova matefska spole¢nost, jejiz
dcefiné spolecnosti se zabyvaji poskytovanim produktl neZivotniho i Zivotniho pojisténi, penzijnich planud a sluzeb

v oblasti spravy aktiv. Tyto dcefiné spoleénosti pisobi v Bulharsku, Chorvatsku, Ceské republice, Madarsku, Cerné Hore,
Nizozemsku, Polsku, Rumunsku, Srbsku, Slovensku a Slovinsku a nabizeji Sirokou Skalu pojistovacich a finanénich
produktl, od spoficich produktd a pojistnych smluv pro rodiny az po investi¢ni zivotni pojisténi a komplexni plany pro
nadnarodni korporace. Spole¢nost ma 158 zaméstnancl z 15 zemi.

Zakladni kapital Spole¢nosti ¢ini 0,5 mil. EUR a sklada se z 500 tis. ks akcii v nominalni hodnoté 1,0 EUR na akcii,

z ¢ehoz 100 tis. ks bylo vydano a pIné splaceno. Jedinym akcionafem Spolecnosti je Assicurazioni Generali S.p.A.
V8echny akcie jsou na jméno a jsou Cislovany postupné od €isla 1. S kazdou akcii je v souladu se stanovami spojeno
hlasovaci pravo, pravo na ucast na valné hromadé a pravo na podil na zisku a rezervnim fondu Spole¢nosti.

Spole€nost pfedstavuje spolu se svymi dcefinymi spole¢nostmi kli€ovou soucast skupiny Generali, kterd patfi

v celosvétovém meéfitku k nejvétsim subjektim zabyvajicim se pojiStovnictvim a spravou aktiv. Generali byla zaloZena jiz
v roce 1831, plsobi v 50 zemich celého svéta a jeji vynosy z pojistného v roce 2024 ¢inily 95,2 mid. EUR. M4 87 tisic
zaméstnancq, ktefi poskytuji sluzby 71 miliondm klient(l. Patfi k pfednim pojistovacim skupinam na evropském trhu a
svou puUsobnost rozsifuje také v Asii a v Latinské Americe.

Abychom zajistili nalezity ramec pro fizeni a spravu dat a fizeni jejich kvality, Spole¢nost zfidila jednak pracovni skupinu
pro spravu dat a jednak pracovni skupinu pro integrovany systém fizeni kvality dat a pro obé oblasti pfijala pfislusné
interni smérnice. Interni smérnice upravujici spravu dat byla definovana jako ,hlavni smérnice®, na kterou ostatni interni
predpisy tykajici se spravy dat odkazuji a ktera zajiStuje soulad s externimi pfedpisy diky efektivni spravé dat a garantuje
ucinné rozhodovaci procesy a nalezité trzni a regulaéni vykaznictvi.

Interni smérnice upravujici integrovany systém fizeni kvality dat definuje nasledujici procesy fizeni kvality dat:

(i) identifikace, analyza a navrh; (ii) implementace a monitorovani; (iii) ovéfovani. Pro vSechny vySe uvedené procesy jsou
definovany jednak zakladni a jednak rozSifené pozadavky. Spole¢nosti skupiny, na které se smérnice vztahuje, musi pro
vSechna data splnit nasledujici pozadavky (jedna se o zakladni pozadavky): navrh a zavedeni nalezitych kontrol kvality
dat a zajisténi jejich ucinného provadéni; provedeni kategorizace dat prostfednictvim specializovaného nastroje;
posouzeni kvality dat a vymezeni systému jejich spravy (vymezeni roli a odpovédnosti za data). Pro relevantni vystupy
jsou stanoveny dalSi poZzadavky (jedna se o pozadavky rozsifené) tykajici se monitorovacich €innosti, které se provadéji
prostfednictvim specifickych nastrojii (metoda Data Directory nebo metoda Process-Data Flow).

Pro pribézné feSeni problému s kvalitou dat je zaveden konkrétni eskala¢ni proces, ktery je zaznamenavan v pfislusném
registru, tak aby bylo mozné zavést specializovana strukturalni opatfeni. Systém poskytuje konkrétni certifikace
potvrzujici kvalitu dat (integrovany konfirmacéni dopis a certifikace kvality dat).

Spolecnost je soucasti skupiny Generali, a plati pro ni tedy skupinovy Kodex chovani (o ktery se stara oddéleni
Compliance). Tento kodex stanovuje minimalni standardy chovani, jimiz se musi zaméstnanci fidit ve vztazich s kolegy,
zakazniky, akcionafi, dodavateli a dalSimi zainteresovanymi stranami. Kodex chovani je zavazny pro vSechny
zaméstnance Spole¢nosti.

Nejdulezitéjsi Cisla

PFijmy spole€nosti z dividend

17 343 mil. K&

Cisty zisk Spoleénosti
18 735 mil. K&

Nasi lidé

158
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B. Finanéni vysledky

Spolec¢nost potvrdila své dobré finanéni vysledky i béhem roku 2024. K 31. prosinci 2024 ¢inil jeji vlastni kapital
75 639 mil. K& (2023: 70 834 mil. KE), celkova aktiva dosahla hodnoty 76 571 mil. K& (2023: 71 997 mil. K&).

V roce 2024 Spole¢nost vygenerovala Cisty zisk ve vysi 18 735 mil. K& (2023: 9 758 mil. K¢).
Hlavnim zdrojem jejich pfijm0 jsou dividendy pfijaté od dcefinych spole¢nosti, které v roce 2024 dosahly ¢astky
17 343 mil. K& (2023: 10 521 mil. K¢&).

C. Rizeni rizik

Spole¢nost zavedla systém fizeni rizik, ktery je v souladu s obecnym ramcem definovanym skupinou Generali, jejiz je
Spolecnost sougasti. Cilem tohoto systému je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik, jimz je
Spoleénost vystavena. Ukolem systému je zajistit, aby veskera rizika byla Fadné a Gginné Fizena prostfednictvim
definované strategie rizik, ktera zahrnuje soubor procest a postupl a vychazi z jasnych ustanoveni upravujicich oblast
spravy a fizeni (governance). Principy definujici systém fizeni rizik jsou vymezeny v internich zasadach Fizeni rizik, které
jsou zakladem vSech metodik a smérnic tykajicich se rizik. Zasady Fizeni rizik pokryvaji vSechna rizika, jimz je Spole¢nost
vystavena, a to jak aktualné, tak vyhledové.

Spolecnost je v disledku své €innosti vystavena riznym rizikim: finanénim rizikim, avérovym rizikam, rizikam likvidity,
strategickym rizikim, operaénim rizikGim, rizikim udrzitelnosti, nové vznikajicim rizikim a rizikm poskozeni povésti.
Spole¢nost vyuziva riizné nastroje ke zmirnéni jednotlivych rizik.

Pro Fizeni finan¢nich a Gvérovych rizik Spoleénost pouziva rizné typy finanénich derivatd, smérnice pro fizeni rizik
upravuijici fizeni investi¢nich rizik, systém limit( investinich rizik, ivérové ratingy a smérnice upravujici schvalovani
novych nastrojU.

V pfipadé operacnich rizik Spole€nost provadi jejich kvalitativni hodnoceni. Vystupy hodnoceni jsou obvykle
prezentovany formou tzv. tepelné mapy (heatmapy). Zpracovava se jednak finan¢ni heatmapa a jednak heatmapa
zahrnujici i dopady reputacnich rizik. V rdmci tohoto vyhodnoceni jsou zvaZovana takeé rizika udrzitelnosti.

Pokud jde o riziko likvidity, Spole¢nost Fidi o¢ekavané pfitoky a odtoky penéznich prostfedkill tak, aby méla dostate¢nou
uroven disponibilnich penéznich prostfedkd pro uspokojeni kratkodobych a stfednédobych potfeb, a to investovanim do
nastroju, které Ize rychle a snadno pfeménit na penézni prostfedky. Svou vyhledovou situaci v oblasti likvidity mapuje jak
pro pravdépodobné trzni podminky, tak pro zatézoveé scénare.

Podrobnégjsi informace o fizeni rizik jsou uvedeny v kapitole D pfilohy k Ucetni zavérce.

D. Udrzitelnost

V Generali jsme presvédcéeni, Zze byt hra¢em na poli udrzitelnosti znamena naplnéni naseho cile: ,vytvaret lidem
budoucnosti vénujeme maximalni pozornost a integrujeme principy udrzitelnosti do vieho, co délame. Diky tomu
muzeme fungovat jako skutec¢ny celozivotni partner pro véechny nase klienty, obchodni partnery i vSechny ostatni
zainteresované subjekty. Zavazky v oblasti zivotniho prostfedi, socialni oblasti a spravy a fizeni (ESG) byly zakotveny v
nasich pfedchozich strategickych planech a dale zrychlujeme, protoze udrzitelnost je hnaci silou strategie Generali
,Lifetime Partner 27: Driving Excellence®. To znamena hnaci silu pro ziskovy rlst s pozitivnim dopadem na lidi a planetu.
Abychom naplnili na zavazek vytvaret dlouhodobé udrZitelnou hodnotu, stanovili jsme v naem strategickém planu na
obdobi 2022—-2024 &tyfi role odpovédnosti, které zastavame jako investor, pojistitel, zaméstnavatel a ob&an. Spole¢nost
je plné zapojena do iniciativ skupiny Generali a pfispéla k nastaveni cilll pro region, jak je popsano v nasledujicich
odstavcich.

ODPOVEDNY POJISTITEL: splnili jsme cil zvysit pojistné v nasi interné definované kategorii pojistnych feseni se
slozkou ESG 0 5-7 % CAGR (sloZzena ro¢ni mira rlstu). Chceme transformovat pojistné portfolio tak, aby do roku 2050
dosahlo nulovych emisi sklenikovych plynt (GHG). Do roku 2030 planujeme snizeni emisi o 30 % v oblasti pojisténi a o
60 % v oblasti investic a provozu. Prostfednictvim projektu SME EnterPRIZE chceme posilit zaméfeni na udrzitelné malé
a stfedni podniky. Chceme, aby se nase ,udrzitelnost” stala jednim z dulezitych divodu, pro¢ by mél zakaznik vyuzivat
nase sluzby.

Spolu s cilem dosahnout do roku 2050 uhlikové neutrality pojistného portfolia pfijala skupina Generali pfisnou politiku
vuci spole¢nostem plsobicim v odvétvi fosilnich paliv. Od roku 2018 zavadi konkrétni omezeni tykajici se pojistovani
¢innosti souvisejicich s uhlim, aby podpofila svij zavazek zcela eliminovat jiz tak minimalni podil v tomto odvétvi. Do
roku 2030 skupina vyfadi ze svého portfolia uhelné podniky se sidlem v zemich OECD a do roku 2038 tyto klienty ve
zbytku svéta.
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V roce 2018 jsme zahdijili dialog s osmi uhelnymi spole&nostmi v regionu stfedni a vychodni Evropy. Slo nam o to, aby
pfijaly kvalitni dekarbonizacni plany zalozené na védeckych poznatcich o klimatu. Zjistili jsme, Ze nékteré z nich zavedly
kratkodobé a stfednédobé klimatické strategie, nicméné dosli jsme k zavéru, Ze jejich projekty neodpovidaiji cilim
Skupiny. Proto byly pojistné smlouvy s uhelnymi podniky v Ceské republice a Polsku v roce 2022 postupné ukonéeny a
jiz nebyly obnoveny. Tyto smlouvy od roku 2023 jiz nejsou aktivni, ¢imz byly spinény zavazky pfijaté v ramci nasi
skupinové strategie v oblasti klimatu.

Smyslem projektu SME EnterPRIZE, ktery skupina Generali spustila v roce 2021, je podpofit malé a stfedni podniky

v pfechodu na udrzitelné aktivity, upozornit na vyznamné pfiklady odpovédného podnikani a inspirovat podnikatele téchto
podnikl k rozvoji udrzitelného chovani s pfimym dopadem na dvé oblasti: Zivotni prostfedi a socialni blaho. Od prvniho
roéniku se projektu dafi zviditelnit firmy z celé Evropy, véetn& Chorvatska, Ceské republiky, Madarska a Slovinska

ZODPOVEDNY INVESTOR: Zavazali jsme se snizit uhlikovou stopu na$eho investi¢niho portfolia 0 25 % do roku 2024
ve srovnani s rokem 2019 u kétovanych spoleénosti. Tento cil byl pfekonan. Kromé toho jsme na dobré cesté ke spinéni
naseho cile investovat 8,5-9,5 miliardy EUR do novych zelenych a udrzitelnych investic v letech 2021-2025. Nasim
cilem je také do roku 2025 investovat 3,5 miliardy EUR na podporu Evropského planu obnovy.

ZODPOVEDNY ZAMESTNAVATEL: Zaméfujeme se na snizovani a vykazovani uhlikové stopy zptisobené nasi vlastni
pfimou ¢innosti. V roce 2009 Generali vyvinula systém environmentalniho fizeni skupiny (Environmental Management
System (EMS)), aby ucinné fidila dopady vyplyvajici z provoznich €innosti spole€nosti skupiny. Tento systém je vyuzivan
takeé v regionu stfedni a vychodni Evropy.

Byt zodpovédnym zaméstnavatelem znamena mimo jiné podporovat takova opatreni, ktera pfispivaji k vytvareni,
zvySovani a podpore diverzity, rovnosti a inkluze, ke zvySovani kvalifikace a zavadéni novych zplusobu prace. Mezi nase
cile v ramci strategie ,Lifetime Partner 24" patfilo zajiSténi rovnych pfilezitosti s cilem dosahnout 40% podilu Zzen ve
vedoucich pozicich, vétsi diiraz na personalni aspekty transformace s cilem zvysit kvalifikaci 70 % zaméstnanct a pfijeti
udrzitelného hybridniho modelu prace, ktery bude zaloZen na digitalnich technologiich a bude pfijat vSemi naSimi
entitami. VSechny cile byly uspé&sné spinény a dokonce prekroceny.

Naplriovani cile genderové vyvazenosti je v regionu stiedni a vychodni Evropy na dobré cestg&, 64 % v8ech nasich
zaméstnancl tu tvofi Zeny, které navic zastavaji t¢émér polovinu (49 %) vedoucich mist.

ZODPOVEDNY OBCAN: Chceme dale zdokonalovat ¢innost The Human Safety Net (THSN) spolupraci s nasimi lidmi a
podporou dobrovolnickych aktivit. The Human Safety Net — centrum socialnich inovaci, ktera vyuziva lidsky potencial
Generali a jeji sit pro aktivity se socialné prospésSnym dopadem — bylo aktivovano ve vSech zemich stfedni a vychodni
Evropy. Jeden ze dvou programC The Human Safety Net se zaméfuje na kli¢ové socialni problémy ovliviiujici komunity a
vytvari rovné zivotni pfilezitosti pro déti ze znevyhodnéného prostredi.

Pro nasi dalSi strategii na obdobi 2025-2027 se spolu se ¢tyfmi vySe uvedenymi oblastmi odpovédnosti snazime
vyniknout v naSich zavazcich v oblasti udrzitelnosti ve dvou kliCovych oblastech: Umoznéni transformace smérem k vétsi
udrZitelnosti a podpora odolnosti spoleénosti vi¢i mezeram v ochrané v dusledku pfirodnich katastrof a demografickych
zmén.

E. Genderova diverzita

Cile genderové diverzity
Spolecnost se zavazala podporovat rozmanité pracovni prostfedi a posilovat inkluzivni kulturu pro v§echny zaméstnance.

Ve sve strategii ,Celozivotni partner 24“ se skupina Generali zavazala vyuzivat diverzitu, rovnost a inkluzi (Diversity,
Equity, Inclusion, DEI) k tomu, aby vytvarela dlouhodobou hodnotu, byla inovativni, udrzitelna a byla maximalnim
pfinosem nejen pro své zaméstnance, klienty a obchodni partnery, ale i pro celé spoleenstvi, ve kterém pusobi.
Klicovymi oblastmi DEI jsou: gender, generace, firemni kultura, zaméstnanci se zdravotnim postizenim a podpora
inkluzivni kultury.

Spole€nost tento zavazek samozfejmé podporuje, dodrzuje a podnika nezbytné kroky k jeho naplnéni. Pokud jde o
genderové rozloZeni, cilem je udrzet v rdmci skupiny Generali vyvazené zastoupeni muzd a Zen. Kromé toho existuje jasna
ambice zvysit zastoupeni Zen na strategickych pozicich, do konce roku 2024 dosahnout 40 % na urovni skupiny Generali,
a zvysit zastoupeni zen v manazerskych rolich — na urovni skupiny Generali do konce roku 2025 dosahnout 41,5 %. Na
regionalni drovni stfedni a vychodni Evropy dosahla Generali do konce roku 2024 — 48 % zen na strategickych pozicich a
vice nez 49 % zen v manazerskych rolich.

Stav v roce 2024

Na konci roku 2024 pracovalo ve Spole¢nosti celkem 158 zaméstnancu (vEetné GC&C a GEB), z toho 67 Zen a 91 muzd.
Zadny z nich neuvedl, Ze se identifikuje mimo binarni kategorie pohlavi.

Predstavenstvo ma pét ¢len(, jednu Zenu a ¢tyfi muze. Pomérné zastoupeni Zen tedy &ini 20 %.

Spole¢nost ma 38 zaméstnancl na vedoucich pozicich, z toho je 16 Zen (42,1 %) a 22 muz(. Cile pro rok 2024, 40%
zastoupeni Zen, bylo tedy dosazeno.
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Prijimana opatreni

Aspekt vyvazeného rozdéleni kiesel v pfedstavenstvu je v poslednich nékolika letech sou&asti kritérii nominacniho
procesu pfi obsazovani volnych mist v tomto statutarnim organu. Vzhledem k charakteru podnikani je zasadou
Spolecnosti nominovat na mista v pfedstavenstvu primarné interni kandidaty, a to bud’ z fad vedeni Spole¢nosti, nebo

z SirSiho managementu v ramci skupiny Generali. S ohledem na soucasné slozeni pfedstavenstva Spole¢nosti Ize redlné
oCekavat, Ze v pristich letech do néj budou nominovany dalsi Zeny, aby se zvysilo jejich zastoupeni v tomto organu.

Spolec¢nost vénuje velkou pozornost kariérnimu postupu manazerek, a proto jim nabizi fadu pfilezitosti k rozvoji, mimo
jiné: Skoleni v odbornych i mékkych dovednostech, kou€ovani, mentoring a moznost u€astnit se virtualnich nebo
fyzickych mezinarodnich stézi (v ramci skupiny Generali), novy mezinarodni program pro manazerky s nazvem GIFT.
Dale byla na urovni skupiny Generali zahajena fada konkrétnich iniciativ uréenych pro vy$si manazerky (Lioness
Acceleration Program) a manazery (Elevate). Jiné realizované projekty se zaméfuji na posilovani povédomi mezi ¢leny
vedeni a pfedstavenstva o tématech souvisejicich s diverzitou. Na Urovni skupiny Generali ptsobi ,DEI Community of
Practice®, jehoz €leny jsou i zastupci Spole¢nosti (véetné ¢lenl vedeni a prfedstavenstva). Tento organ se zaméfuje
predevsim na prosazovani firemni kultury, v niz je diverzita, rovnost a inkluze nedilnou soucasti zplsobu prace a
podnikani.

F. Dalsivyhled

V roce 2025 se ocekava zlepseni ekonomického rustu v regionu stfedni a vychodni Evropy; hlavnim motorem tohoto
pozitivniho trendu by méla byt domaci poptavka, s vyraznym rozvojem spotfeby domacnosti a ozivenim hrubych fixnich
kapitalovych investic, podpofenym zvySenym cerpanim fond( EU. Prispévek Cistého exportu na druhé strané bude
pravdépodobné neutralni nebo dokonce negativni kvili kombinaci silnéjSi domaci poptavky a pouze mirného rdstu na
klicovych exportnich trzich. ZvySené obchodni napéti mezi EU a USA by v8ak mohlo predstavovat globalni riziko
s naslednym dopadem na ekonomicky vyhled regionu, coz by mohlo tlumit ristové vyhlidky a celkové zvySovat nejistotu.

S ohledem na inflaci se o¢ekava, Ze region stfedni a vychodni Evropy zaznamena v roce 2025 mirny narUst inflace ve
ekonomickou aktivitou. Navic depreciace nékterych regionalnich mén zdrazi dovozy, coz pfispéje k vyssi inflaci. Moznost
odvetnych cel na dovozy z USA by také mohla zvysit inflacni tlaky.

Trhy s pojisténim v regionu stfedni a vychodni Evropy vykazaly v roce 2024 solidni rUst, s pozitivnim pfispévkem ve v§ech
zemich regionu, s vyjimkou Slovinska, kde pokles pojistného byl zpusoben pouze zruSenim doplikového zdravotniho
pojisténi v dlisledku zdravotni reformy. Rust byl silngjsi v segmentu majetkového a Urazového pojisténi, s vyraznym
pfispénim jak motorovych, tak nemotorovych oblasti, ale i Zivotniho pojisténi, které zaznamenalo pozitivni rastovy trend. V
roce 2025 o¢ekavame podobny pozitivni vyvoj, i v tomto pfipadé se oekava, Ze hlavnim zdrojem ristu bude segment
majetkového a urazového pojisténi.

Pokud jde o vysledky skupiny, oekavame dals$i nardst objemu pojistného v nasich pojistovacich dcefinych spole¢nostech,
s mnohem silngjSim narlistem v segmentu majetkového a Urazového pojisténi, kde zejména oblast Casco a nemotorové
pojisténi porostou velmi dynamicky.

Zisk po zdanéni nasich dcefinych spolenosti se také ofekava mirné vyssi ve srovnani s pfedchozim rokem, pfedevsim
diky velmi dobrym technickym vysledkim v oblasti majetkového a Urazového poijisténi a pfispévku z investiénich pfijma.
Ocekava se, Ze objem dividend remitovanych nasimi dcefinymi spole€nostmi, které pfedstavuji hlavni zdroj zisku pro
spoleénost, bude viceméné stabilni, a v disledku toho oéekavame, Ze zisk po zdanéni bude na Grovni roku 2024.

V Praze, dne 17. dubna 2025
Predstavenstvo
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Ucéetni zavérka za rok

koncici 31. prosince 2024

Seznam zkratek:

Zkratka

AG Assicurazioni Generali S.p.A.

bp Basis point (bazicky bod)

BM Business Model (ekonomicky model)

CAGR Compound annual growth rate (sloZzena ro¢ni mira ristu)

CCs Cross currency swap (ménovy swap)

CDO Credit default option (opce uvérového selhani)

CDS Credit default swap (swap uvérového selhani)

CEE Central and East Europe (stfedni a vychodni Evropa)

CEO Chief Executive Officer (generalni feditel)

CZK/Ké Czech koruna (€eska koruna)

CNB Ceska narodni banka

DPH Dan z pfidané hodnoty

DDM Dividend discount model (dividendovy diskontni model)

DEI Diversity, equity and inclusion (diverzita, rovnost a inkluze)

DQ Data quality (kvalita dat)

Dutch Dutch generally accepted accounting principles and guidelines (nizozemské ucetni pfedpisy, nizozemské

GAAP GAAP)

EAD Exposure at default (expozice v selhani)

ECL Expected credit loss (o¢ekavana Uvérova ztrata)

EMS Environmental Management System (systém environmentalniho fizeni)

ESG Environmental, Social and Governance (zivotni prostfedi, socialni oblast a sprava a fizeni)

EU European union (Evropska unie)

EUR/€ Euro (euro)

FTE Full-time equivalent (ekvivalent plného pracovniho Gvazku)

Fv Fair value (realna hodnota)

Fvocl ngrI v:llm)e through other comprehensive income (finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho uplného
vysledku

FVTPL Fair value through profit or loss (finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty)

GAAP Generally accepted accounting principles (vSeobecné uznavané ucetni principy)

GCA Gross carrying amount (U¢etni hodnota, brutto)

GC&C Generali Corporate and Commercial

GEB Generali Employee Benefits (zaméstnanecké benefity Generali)

GHG Greenhouse gas (sklenikové plyny)

GICEE Generali Investments CEE, Investi¢ni Spole¢nost, a.s.

GIH Generali Investments Holding S.p.A.

GLG Global Leadership Group (globalni vedeni)

GHG Greenhouse gas (sklenikové plyny)

GWP Gross written premium (hrubé pfedepsané pojistné)

HDP Hruby domaci produkt

IAS International accounting standards (mezinarodni G¢etni standardy)

IASB International accounting standards board (Rada pro mezinarodni ucetni standardy)

IDQS The Integrated Data Quality Systém (Integrovany systém pro kvalitu dat)
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Interpretation of International Financial Reporting Interpretations Committee (Interpretace Vyboru pro vyklad

IFRIC mezinarodnich
standard( uc¢etniho vykaznictvi)
IFRS International Financial Reporting Standards (mezinarodni standardy uc¢etniho vykaznictvi)
IRR Internal rate of return (vnitfni vynosové procento)
IRS Interest rate swap (Urokovy swap)
ISDA International Swaps and Derivatives Association (Mezinarodni asociace pro swapy a derivaty)
IT Information technology (informacni technologie)
LCR Low credit risk (nizké uvérové riziko)
LGD Loss given default (ztratovost ze selhani)
LTI Long-term incentive (dlouhodoba pobidka)
MNB Magyar Nemzeti Bank (madarska centralni banka)
MOD Motor Own Damage insurance (havarijni pojisténi)
MTPL Motor Third Party Liability insurance (pojiSténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla)
NAV Net assets value (Cistd hodnota aktiv)
NBP National Bank of Poland (polska centralni banka)
NBS National Bank of Serbia (srbska centralni banka)
NHCF Net Holding Cash Flow (Cisty penézni tok holdingu)
OCl Other comprehensive income (ostatni Uplny vysledek)
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj)
ORA Operational Risk Assessment (vyhodnoceni operacnich rizik)
P&C Property and casualty (nezivotni pojisténi)
PD Probability of default (pravdépodobnost selhani)
PLN Polish zloty (polsky zloty)
REPO Repurchase operations (REPO operace)
ROE Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
SAA Strategic Asset Allocation (strategické umistovani aktiv)
SEE Southern and Eastern Europe (jizni a vychodni Evropa)
SME Small and medium enterprise (maly nebo stfedni podnik)
S&P Standard & Poor's
SPPI Solely Payments for Principal and Interest (vyhradné platby jistiny a trok()
TAA Tactical Asset Allocation (technické umistovani aktiv)
THSN The Human Safety Net
TSR Total Shareholder’'s Return (celkovy vynos pro akcionare)
usb United States dollar (americky dolar)
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VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 31. prosinci

(v mil. Ké) Bod prilohy 31.12.2024 31.12.2023
Aktiva celkem 76 571 71997
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty E.1 337 199
Financni investice E.2 16 621 8760

Finanéni investice ocefiované nabé&hlou hodnotou E.2.1 4611 4678

Finanéni investice oceriované FVTPL E.2.2 1977 1969

Finanéni investice ocenované FVOCI E.2.3 10 033 2113
Pohledavky E.3 179 137
Nehmotna aktiva E.4 47 132
Majetkové ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech E.5 58 744 58 382
Dlouhodobd aktiva uréend k prodeji E.6 558 4 263
Pohledavky ze splatné dané E.7 67 56
Ostatni aktiva E.8 18 68
Zavazky celkem 932 1163
Finan¢ni zavazky ocernované FVTPL E.10 36 253
Zavazky E.11 310 111
Rezervy E.12 10 11
Zavazky ze splatné dané E.7 170 42
Odlozené darfiové zavazky E.23.1 113 137
Ostatni pasiva E.13 293 609
Vlastni kapital 75 639 70 834
Zakladni kapital E.9 3 3
Emisni azio E.9 48 347 48 347
Ocenovaci rozdily — Finanéni aktiva ocefiovana FVOCI E.9 - 108
Ocenovaci rozdily — Finanéni aktiva ocefiovana FVTPL E.9 593 -
Ostatni rezervy E.9 7 961 12618
Nerozdéleny zisk E.9 18 735 9758
Pasiva celkem 76 571 71997
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Za rok kongéici 31. prosince

(v mil. Ké) Bod pfrilohy 2024 2023
Cisty zisk z majetkovych tgasti v dcefinych spole&nostech E.15 19102 10072
Cisty zisk z finanénich aktiv a zavazku E.16 373 204
Cista ogekavana Gvérova ztrata (-) / vynos E.17 -7 3
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni tirokové miry E.18 215 289
Urokové néklady stanovené metodou efektivni urokové miry E.19 -2 -6
Kurzoveé rozdily E.20 118 121
Ostatni vynosy E.21 83 -
Ostatni naklady E.22 -935 -897
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 18 947 9786
Dani z pfijmu E.23 -212 -28
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 18 735 9758
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi pfipadajici akcionarim mateiské spole¢nosti 18 735 9758
VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
Za rok kongici 31. prosince
(v mil. Ké) Bod pfilohy 2024 2023
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 18 735 9 758
Polozky ostatniho upIného vysledku, které mohou byt v budoucich obdobich
prevedeny do vykazu zisku a ztraty
Oceriovaci rozdily k finanénim aktivim ocenénym FVOCI - -
Polozky ostatniho upIného vysledku, které nemohou byt v budoucich obdobich
prevedeny do vykazu zisku a ztraty
Ocerovaci rozdily k finanénim aktivim ocenénym FVOCI E.9 -147 15
Celkové zisky a ztraty vykazané primo ve vlastnim kapitalu -147 15
Dan z polozek vykazanych nebo prevedenych do vlastniho kapitalu E.9 31 -6
Ostatni upiny vysledek po zdanéni -116 9
Uplny vysledek celkem 18 619 9767
UpIna vysledek za udetni obdobi pfipadajici akcionafim matefské spoleénosti 18 619 9767
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VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

(v mil. K¢) Ocenovaci  Ocenovaci
rozdily — rozdily — Ostatni
Bod Zakladni  Emisni Finanéni Finanéni rezervya  oiem
prilohy kapital azio aktiva aktiva Nerozdéleny
ocefiovana ocefnovana zisk
FVOCI FVTPL
gg;;atek na pocatku ucetniho obdobi 3 48347 29 i} 22 408 70 857
Cisty zisk za U&etni obdobi - - - - 9758 9758
Oceriovaci rozdily k finanénim aktiviim
ocenénym FVOCI E.9 ) ) 15 } ) 15
Ocerovaci rozdily k finanénim aktiviim EQ ) ) ) ) ) )
ocenénym FVTPL )
Dan z polozek ostatniho Uplného vysledku E.9 - - -6 - - -6
Uplny vysledek celkem E.9 - - 9 - 9758 9767
Ostatni zmény E.9 - - - - 1 1
Tvorba_ rezervniho fondu na Uhrady vazané EQ ) ) ) _ 39 39
na akcie
Dividendy vyplacené akcionariim E.9 - - - - -9 830 -9 830
Zustatek na konci ucetniho obdobi 2023 E.9 3 48347 108 - 22376 70834
gg;atek na pocatku ucetniho obdobi 3 48347 108 i} 22 376 70 834
Cisty zisk za Ugetni obdobi - - - - 18 735 18735
Ocerovaci rozdily k finanénim aktivim
ocenénym FVOCI E.9 ) ) -147 B ) 147
Oceriovaci rozdily k finanénim aktiviim
ocenénym FVTPL ES - - - 710 -710 -
Dan z polozek ostatniho Uplného vysledku E.9 - - 31 -117 117 31
Uplny vysledek celkem E.9 - - -116 593 18 142 18 619
Ostatni zmény E.9 - - 8 - -11 -3
Tvorbg rezervniho fondu na Uhrady vazané EQ } ) } R 58 58
na akcie
Dividendy vyplacené akcionafiim E.9 - - - - -13869 -13 869
Zustatek na konci ucetniho obdobi 2024 E.9 3 48347 - 593 26696 75639
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VYKAZ O PENEZNiCH TOCICH (nepfima metoda)
Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince

(v mil. K&) Bod 2024 2023
prilohy
Penézni toky z provozni €innosti
Vysledek hospodareni pred zdanénim 18 947 9 786
Upravy o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku E.4 9 9
Snizeni hodnoty majetkovych u¢asti v dcefinych spole¢nostech E.15 424 449
Ztrata z pfecenéni investic uréenych k prodeji E.15 161 -
Zisk z prodeje majetkovych U€asti v dcefinych spole¢nostech E.15 -2 344 -
Zména ocekavanych uvérovych ztrat v béZzném roce, netto E.17 7 -3
Zisk (-) / ztrata z precenéni finan¢nich aktiv a finanénich zavazk( ocenénych FVTPL E.16 -266 -113
Dividendy z FVOCI akcii E.16 -107 -91
Urokové naklady E.19 2 6
Urokové vynosy E.18 -215 -289
PFijmy z dividend z majetkovych U€asti v dcefinych spole¢nostech E.15 -17 343 -10 521
Vynosy/naklady, které nepfedstavuji penézni toky 56 -
Kurzové rozdily E.20 -125 -127
Rezervni fond na uhrady vazané na akcie E.14 58 39
Zména stavu pohledavek E.3 -42 5
Zména stavu ostatnich aktiv E.8 50 -48
Zména stavu zavazk( E.11 77 -43
Zména stavu ostatnich pasiv E.13 -316 116
Zména stavu rezerv E.12 -1 7
Zména stavu finan¢nich investic ocenovanych FVTPL -34 292
Zména stavu finanénich investic ocenovanych FVOCI -2173 -575
Zména stavu finan¢nich investic ocenovanych nabéhlou hodnotou 148 54
Pfijaté dividendy 17 423 10 688
Prijaté uroky 236 267
Penézni toky plynouci z dané z pfijmu pravnickych osob -43 -4
Cisty penézni tok z provozni &innosti 14 589 9 904
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku E.4 -251 -78
Vynosy z prodeje hmotného a nehmotného majetku E.4 327 -
Cisty pgnéinl’ tok z goFizeni majetkovych ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 663 B
a spole¢nych podnicich
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -587 -78
Penézni toky z finan¢ni éinnosti
Vyplacené uroky -2 -6
Dividendy vyplacené akcionafiim E.9.1 -13 869 -9 830
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -13 871 -9 836
Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentt 131 -10
Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti na po¢atku tcetniho obdobi E.A 199 203
Vliv sménnych kurzl na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 7 6
Stav penéznich prostiedkul a penéznich ekvivalentt na konci Gi¢etniho obdobi E.A 337 199
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Priloha ucetni zaverky

A. Obecné informace

AA1 Charakteristika spole¢nosti

Generali CEE Holding B.V. (dale ,Generali CEE Holding“ nebo ,Spole¢nost®) je holdingova matefska spolecnost, jejiz
dcefiné spolec¢nosti nabizeji ve stfedni a vychodni Evropé Sirokou $kalu produktl Zivotniho i nezivotniho pojisténti,
penzijni plany a sluzby v oblasti spravy aktiv.

Spolecnost byla zaloZzena v souladu s nizozemskym pravem. K 31. prosinci 2024 byla jejim jedinym vlastnikem
spolecnost Assicurazioni Generali S.p.A., ktera je konecnou ovladajici osobou skupiny Generali (dale téz ,Skupina®).
UcCetni zavérka skupiny Generali je vefejné dostupna na webovych strankach www.generali.com.

Ackoliv je Generali CEE Holding nizozemskou spolecnosti, ktera byla dne 8. Cervna 2007 zaloZena v souladu

s nizozemskym pravem a sidli na adrese De Entree 91, 1101 BH Amsterdam, Nizozemsko, ptisobi pfedevsim v Ceské
republice, kde ma organizaéni slozku se sidlem Na Pankraci 121/1658, 140 21 Praha 4, Ceska republika. Identifikagni
&islo Spole¢nosti vydané nizozemskym obchodnim rejstfikem je 342 75 688, organizaéni slozka v Ceské republice je
registrovana pod identifikacnim €islem 282 39 652.

Duvodem zaloZeni Spole¢nosti byla integrace podnikatelskych aktivit skupiny Generali a skupiny PPF (ktera byla
mensinovym akcionafem Spolecnosti). Pfedmétem podnikani Spole¢nosti jsou poradenské sluzby v podnikatelské,
finanéni, ekonomické a organizaéni oblasti a jejich obstaravani pro vlastni dcefiné spole¢nosti. Spole¢nost tyto ¢innosti
vykonava s cilem podpofit své dcefiné spolecnosti v jejich podnikatelskych aktivitach, aby nadale rostl hlavni pfijem
Spolecnosti, jimz jsou dividendy.

Predstavenstvo schvalilo tuto individualni ucetni zavérku k vydani dne 17. dubna 2025.

A.2 Statutarni organ

SlozZeni predstavenstva k 31. prosinci 2024:

Clenové:  Manlio Lostuzzi
Jaime Anchustegui Melgarejo
Carlo Schiavetto
Heike Otteman-Toyza
Miroslav Basta

Spoleénost podléha zdanéni pFijma v Nizozemsku a vzhledem k existenci éeské organizaéni slozky rovnéz v Ceské
republice. Protoze veSkera aktiva a innosti Spolecnosti byly pfevedeny na ¢eskou organizacni slozku, primarni pro jeji
danovy status jsou Ceské darové predpisy.

B. Vychodiska sestaveni

B.1 Soulad s pravnimi predpisy

Tato individualni u€etni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii (,IFRS EU"), véetné mezinarodnich uc¢etnich standardu (,IAS*) vydanych Radou pro mezinarodni
ucetni standardy (,IASB*) a interpretaci vydanych Vyborem pro vyklad mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi
(,IFRIC®) pfi IASB, a v souladu s pozadavky na ucetni vykaznictvi obsazenymi v ¢asti 9 knihy 2 nizozemského
ob&anského zakoniku.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo standardy IFRS a interpretace, které byly pfijaty EU ke dni schvaleni individualni G&etni
zaveérky, ale které zatim nejsou zadvazné. Posouzeni ocekavaného dopadu téchto standardl a interpretaci na Spole¢nost
je uvedeno v bodé C.3.1.

B.2 Vychodiska sestaveni ucetni zavérky

Spolec¢nost sestavila tuto individualni u¢etni zavérku v souladu s IFRS (ve znéni pfijatém EU).
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Spole¢nost se rozhodla uplatnit vyjimku podle § 408, kniha 2 nizozemského ob&anského zakoniku, kterd ji umozriuje

nesestavovat konsolidovanou Ucetni zavérku, a pfedklada pouze individualni t¢etni zavérku. K rozvahovému dni byla
konec€nou matefskou spole€nosti Spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. (skupina Generali). Konsolidovana ucetni
zavérka skupiny Generali je vefejné dostupna na internetové adrese www.generali.com. Skupina Generali je zapsana
v italském registru pojistovacich skupin vedeném Institutem pro dohled nad pojistovnictvim (IVASS) pod &islem 026.

Podrobné;jsi informace o dcefinych spoleénostech Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé E.5.

Individualni uCetni zavérka Spolecnosti je v souladu s § 362 odst. 7, kniha 2 nizozemského obanského zakoniku
sestavena v ¢eskych korunach (K¢), které jsou funkéni mé&nou Spolegnosti a mistni ménou v Ceské republice. Neni-li
uvedeno jinak, vSechny Castky byly zaokrouhleny na celé miliony.

Tato individualni u€etni zavérka je zpracovana na zakladé historickych cen, s vyjimkou nasledujicich polozek majetku
a zavazkd, které jsou vykazany v realné hodnoté: finanéni derivaty, finanéni nastroje ocefiované readlnou hodnotou do
zisku nebo ztraty a finan¢ni nastroje ocefiované realnou hodnotou do ostatniho Upiného vysledku.

Sestaveni této individualni u¢etni zavérky v souladu s IFRS EU vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti provadélo usudky,
odhady a uplatfovalo predpoklady, které maji dopad na aplikaci U¢etnich postupll a na vykazovanou vysi majetku a
zavazk(l, vynosu a nakladd. Tyto odhady a pfedpoklady vychazeji z historickych zkuSenosti a dalSich faktord, které jsou
uznané za danych okolnosti za vhodné, a jsou podkladem pro stanoveni U¢etnich hodnot majetku a zavazku v pfipadech,
kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zakladé jinych zdroju. Skute¢né hodnoty se od téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize uéetnich odhadu jsou zohlednény v obdobi, ve kterém
je revize provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena,
a v naslednych obdobich, ma-li vysledek revize dopad na sou¢asné i budouci uéetni obdobi.

Pfilozena individualni uCetni zavérka byla sestavena za pfedpokladu, ze Spole¢nost bude i nadale pokracovat ve své
¢innosti.

B.3 Zmeény ve vykazovani

Nékteré polozky pouzité ve Vykazu o finanéni pozici, Vykazu zmén vlastniho kapitalu a Pfiloze k ucetni zavérce byly
upraveny s cilem poskytnout dodate¢né a relevantnéjsi informace (v€etné zmény srovnavaciho obdobi) a zaroven je lépe
sladit s prezentaci za bézné ucetni obdobi.

V roce 2024 spolecnost aktualizovala prezentaci v ramci vlastniho kapitalu, aby samostatné zverejnila nerozdéleny zisk v
primarnich vykazech roéni Ucetni zavérky. Srovnavaci tdaje k 31. prosinci 2023 byly odpovidajicim zpisobem upraveny.
Tato uprava vedla k pfefazeni mezi slozkami vlastniho kapitalu v ramci srovnavaciho obdobi roku 2023. Pfislusna zména
klasifikace byla zahrnuta v fadku ,nerozdéleny zisk“ v roce 2023 ve vykazu zmén vlastniho kapitalu a ¢inila 9 758 milion
K&, coz odpovida Cistému zisku roku. Tato zména neméla Zadny dopad na celkovy vlastni kapital ani na Cisty vysledek
hospodareni.

C. Materialni u€etni metody a predpoklady

CcA Materialni ué¢etni metody

V této ¢asti jsou popsany Ucetni standardy pouzité pfi sestavovani individualni u€etni zavérky Spole¢nosti a obsah
polozek uéetnich vykazu.

C.11 Nehmotna aktiva

V souladu s IAS 38 je nehmotné aktivum zauctovano tehdy a jen tehdy, kdyZ je identifikovatelné a kontrolovatelné, je-li
pravdépodobné, Ze o€ekavané budouci ekonomické zisky jemu pfifaditelné poplynou do Spolecnosti a naklady na
aktivum jsou spolehlivé méfitelné.

Nehmotna aktiva zahrnuji pfedevsim software. Spole€nost nevlastni zadny software s neurcitou dobou pouzitelnosti.

Zisky nebo ztraty vzniklé oductovanim nehmotnych aktiv se ocenuji jako rozdil mezi Cistym vynosem z prodeje a ucetni
hodnotou majetku a jsou U¢tovany do vykazu zisku a ztraty po oducétovani aktiva.

Nehmotna aktiva pofizena Spolecnosti se ocenuji v pofizovaci cené snizené o opravky a o opravné polozky vytvorené
z dlvodu trvalého sniZeni hodnoty.

Nehmotna aktiva s urcitou dobou Zivotnosti se odepisuje linearné po primérnou dobu 3 az 5 let. Metoda odepisovani,
doba Zivotnosti a zbytkova hodnota majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se pfehodnocuji vzdy jednou ro¢né.
V pfipadé, ze béhem uc€etniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba zZivotnosti a zbytkova
hodnota daného majetku pfehodnoti ke dni zauctovani technického zhodnoceni.

Odpisy a pfipadné snizeni hodnoty ostatnich nehmotnych aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni

Pokud existuji signaly svédcici o tom, ze ztrata ze snizeni hodnoty zau¢tovana u ostatnich nehmotnych aktiv
v pfedchozich letech jiz neexistuje, jejich Uetni hodnota se zvysi na odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku. Nova
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ucetni hodnota aktiva po zruSeni ztraty ze snizeni hodnoty vSak nesmi byt vy$Si nez u€etni hodnota (snizena o odpisy),
kterou by aktivum mélo, pokud by v minulych letech nebyla Zadna ztrata ze snizeni hodnoty zauctovana.

C1.2 Majetkové ucasti v dcefinych spole¢nostech

Majetkové ucasti v dcefinych spole¢nostech predstavuji u€etni jednotky, v nichz ma Spole¢nost kontrolu (v€etné
zprostiedkujicich dcefinych spoleénosti a tzv. subjektd zvlastniho uréeni (SPE)). Dcefiné spole¢nosti se vykazuji od data,
kdy je kontrola pfevedena na Spole¢nost nebo jeji zprostfedkujici holdingové spolecnosti. Oductuji se od data, kdy
Spoleénost kontrolu ztrati.

Kontrola (podle IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka) existuje v pfipadé, Ze jsou spinény tyto tfi podminky:

e moc nad Ucetni jednotkou, do niz bylo investovano;
e riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy;
e schopnost vyuzivat moc nad uéetni jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vySe vynosu.

Majetkové ucasti ve spole¢nostech ve skupiné se prvotné oceriuji pofizovaci cenou. Pofizovaci naklady zahrnuji realnou
hodnotu aktiv &i pasiv vyplyvajicich z dohod o podminénych pofizovacich nakladech.

Spole€nost vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuje néjaky naznak mozného snizeni hodnoty majetkovych ucasti.
Pokud takovy naznak existuje, majetkova ucast se testuje na snizeni hodnoty.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauc¢tovana, pokud ucetni hodnota majetkové ucasti prevysuje jeji odhadovanou zpétné
ziskatelnou ¢astku. Zpétné ziskatelna ¢astka odpovida vySsi z nasledujicich dvou ¢astek: realné hodnoté snizené o
naklady na prodej (ij. ¢astce, kterou Ize ziskat z prodeje aktiva realizovaného za obvyklych podminek mezi
informovanymi, ochotnymi stranami, snizené o naklady na prodej), nebo jeji hodnoté z uzivani (tj. sou¢asné hodnoté
budoucich penéznich toku, u nichZ se o¢ekava, Ze budou generovany z drzby majetkové Ucasti).

Hodnota z uzZivani vyplyvajici z modelu testu sniZzeni hodnoty se porovnava s historickou pofizovaci cenou majetkové
ucasti. Pro uréeni hodnoty z uzivani se pouziva pfedevsim model diskontovanych dividend (Dividend Discount Model,
DDM).

Model diskontovanych dividend je zalozen na pfedpokladu, Zze hodnota majetkové ucasti je rovna sou¢asné hodnoté
penéznich tokd po zdanéni, které jsou k dispozici akcionarlim. Takové penézni toky jsou povazovany za rovnocenné
tokiim odvozenym z vyplaty dividend pfi zajiSténi pfimérené kapitalové struktury dle platné legislativy a s ohledem na
ekonomickou povahu spolecnosti a o¢ekavany budouci vyvoj.

Podle této metody je hodnota penézotvorné jednotky rovna souctu diskontovanych budoucich dividend a kone¢né
hodnoty penézotvorné jednotky jako takové.

Pouziti této metody Ize obecné rozdélit do nasledujicich fazi:

a) Prognéza budoucich penéznich tokll kazdé testované spoleénosti vychazi ze zisku po zdanéni, ktery je
uveden v poslednim rollingovém planu pro roky 2025-2027. Hlavni ekonomicko-finan¢ni data byla
vypocétena rovnéz pro dalSi dva roky (2028 a 2029), a to na zakladé miry rlistu v poslednim roce
rollingového planu (2027).

b) Prognéza budoucich penéznich tokl k rozdéleni akcionafim v planovaném ¢asovém obdobi, se
zohlednénim limit( pro pfiméfenou Uroven kapitalu.

c) Vypocet pokracujici hodnoty majetkové ucasti, coz je jeji oCekavana hodnota na konci posledniho roku
planu.

d) Pro vypocet pokracujici hodnoty se pouzije ristova mira 2,0 %, ktera se aplikuje na penézni toky

posledniho roku planu.

e) Diskontni sazba (od 8,8 % do 12,47 %), kterou se diskontuji budouci penézni toky, je odvozena
z bezrizikové miry navratnosti investic (od 3,05 % do 6,72 %), ro¢nich nakladd na kapital (5,00 %), prémie
za velikost (1,00 %) a koeficientu beta (0,95).

Ztrata ze snizeni hodnoty se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud existuji signaly svédgici o tom, Ze ztrata ze sniZzeni hodnoty zauc¢tovana u majetkové ucasti v pfedchozich letech
jiz neexistuje, jeji ucetni hodnota se zvysi na odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku. Nova ucetni hodnota majetkové
ucasti po zruSeni ztraty ze snizeni hodnoty vSak nesmi byt vyS5i nez u€etni hodnota, kterou by majetkova ucast méla,
pokud by v minulych letech nebyla zadna ztrata ze snizeni hodnoty zauctovana.

ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se rovnéz vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.
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CA13 Finanéni investice

C.1.3.1. Uétovani a ocenovani

Finan¢ni investice zahrnuji finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL), finanéni aktiva
ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho upIného vysledku (FVOCI), finanéni aktiva ocefiovana nabéhlou hodnotou a
penézni prostfedky a penézni ekvivalenty.

Pro nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani se finan¢ni nastroje uctuji ke dni vypofadani obchodu. Spole¢nost
vykazuje ostatni finan¢ni aktiva ve vykazu o finan¢ni situaci v okamziku, kdy se stane uc¢astnikem smluvniho vztahu
tykajiciho se tohoto finanéniho nastroje.

Jakoukoliv zménu realné hodnoty finanéniho nastroje mezi dnem uzavreni obchodu a dnem vyporadani zauctuje
Spolec¢nost stejnym zpUdsobem, jakym bude u dané ocefiovaci kategorie nasledné uctovat o zménach realné hodnoty.
Financni aktiva, s vyjimkou finan¢nich nastrojd, které jsou ocefiovany realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou
prvotné vykazana v realné hodnoté spole¢né s transak&nimi naklady pfimo souvisejicimi s pofizenim nebo emisi
finan€niho nastroje.

Finan&ni aktiva jsou oduc¢tovana, kdyz Spole¢nost prenese rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi finanéniho majetku
nebo ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy obsazenymi v tomto majetku. To nastane v pfipadé uskute¢néni prav, vyprseni
jejich platnosti nebo odstoupeni od nich.

C.1.3.2. Klasifikace a nasledné ocenovani
Financni aktiva
Klasifikace

Finan¢ni aktivum je pfi prvotnim zauctovani zafazeno do kategorie nastroju oceriovanych nabéhlou hodnotou, realnou
hodnotou do ostatniho uplného vysledku (FVOCI) ¢&i realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Jestlize Spole¢nost nezméni obchodni model, v souladu s nimz spravuje sva finanéni aktiva, tato aktiva nejsou po svém
prvotnim zauétovani reklasifikovana. Dojde-li ke zméné modelu, jsou vSechna dotéena finan¢ni aktiva reklasifikovana
k prvnimu dni prvniho u€etniho obdobi nasledujiciho po zméné modelu.

Finan&ni aktivum se oceni nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky a pokud neni zafazeno do
kategorie FVTPL:

e aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet aktiva za u€elem inkasovani smluvnich
penéznich tok;

e jeho smluvni podminky davaji v konkrétnich datech vzniknout penéznim tokim, které jsou vyhradné platbami
jistiny a uroku z nesplacené jistiny.

Finan&ni aktivum se oceni FVOCI, pokud jsou splnény obé nasledujici podminky a pokud neni zafazeno do kategorie
FVTPL:

e aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je jak inkaso smluvnich penéznich toki, tak prodej
finan¢niho aktiva;

e jeho smluvni podminky davaji v konkrétnich datech vzniknout penéznim tokdm, které jsou vyhradné platbami
jistiny a uroku z nesplacené jistiny.

Spolec¢nost se rozhodla vykazovat zmény realné hodnoty nékterych kapitalovych nastrojd, které nejsou uréené

k obchodovani, v ostatnim Uplném vysledku. U téchto kapitalovych nastroju Ize ve vykazu zisku a ztraty vykazat pouze
vynosy z dividend, pfipadna ztrata hodnoty nebo zisk se vykazuje jako ostatni Uplny vysledek a nikdy se nerecykluje do
vykazu zisku a ztraty (plati pravidlo ,nerecyklovani“). Volba se provadi pro kazdy nastroj zvlast pfi prvotnim zauctovani a
je neodvolatelna. Spole¢nost se takto rozhodla, aby u téchto nastrojl zmirnila volatilitu vysledkd, ktera je s touto tfidou
aktiv spojena.

VSechna finanéni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako ocenovana nabéhlou hodnotou nebo FVOCI, jak je popsano
vySe, jsou ocenovana FVTPL.

Spole¢nost mlze pfi prvotnim zau¢tovani neodvolatelné zaradit finanéni aktivum do kategorie ocefiované realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty, i kdyz aktivum splfiuje podminky pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo FVOCI, pokud je
tim vylou€en nebo vyznamné omezen ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout. Ve sledovanych ucetnich obdobich
tuto moznost nevyuzila.
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Posouzeni obchodniho modelu

Pfi posuzovani cile obchodniho modelu, v jehoz ramci je finanéni aktivum drzeno, Spole¢nost zvazuje mimo jiné
nasledujici informace:

1. postupy a cile stanovené pro dané portfolio a fungovani téchto postupu v praxi, v€etné toho, zda se strategie
vedeni zaméfuje na dosahovani smluvnich urokovych vynost, na zachovani urcitého profilu urokového vynosu,
na pfifazeni durace finanénich aktiv k duraci souvisejicich finanénich zavazkd nebo o¢ekavanych penéznich
odlivli nebo na realizaci penéZnich toku prodejem aktiv;

2. jak se hodnoti vykonnost daného portfolia a jak se reportuje kli€¢ovému managmentu Spole¢nosti;

3. rizika, ktera ovliviuji vykonnost obchodniho modelu (a finan&nich aktiv drzenych v jeho ramci), a jak jsou takova
rizika fizena;
4. zpusob odménovani manazer( podniku a vazba jejich odmérovani na kliCové ukazatele vykonnosti;

¢etnost, objem a nacasovani prodeju finanénich aktiv v pfedchozich G¢etnich obdobich, divod takovych prodeju
a oCekavani ohledné budouci obchodni €innosti. Informace o prodejnich aktivitach vSak nejsou posuzovany
izolovang, ale v ramci celkového hodnoceni toho, jak Spole¢nost dosahuje stanoveného cile pfi spravé
finan€nich aktiv a jak jsou realizovany penézni toky.

PFevody finanénich aktiv na nespfiznéné subjekty v ramci transakci, které nesplfiuji podminky pro oduétovani, se pro
tento UCel nepovazuji za prodej, coz je v souladu s tim, Zze Spole€nost tato aktiva nadale vykazuje.

Spolec¢nost identifikovala samostatny obchodni model pro nasledujici skupiny aktiv:
1) Finanéni aktiva spravovana jako investice
Finan¢ni nastroje v této skupiné zahrnuji akcie, podily v investi¢nich fondech, reverzni REPO operace a derivaty.

Sprava téchto aktiv je v souladu s procesem strategické alokace aktiv, ktery definuje cilovou expozici a limity ve smyslu
minimalni a maximalni povolené expozice pro kazdou pfisluSnou tfidu aktiv.

Spole¢nost musi zohlednit své podnikani ve vztahu ke spravé investic a brat v Uvahu pfizplisobeni penéznich toku
zavazkim, potfebu likvidnich prostfedk, Fizeni profilu Gvérového rizika, vytvareni pfidané hodnoty z investi¢ni Cinnosti,
aktivni posuzovani investi¢nich pfileZitosti, souvisejici rizikovy profil a maximalizaci vynosu a hodnoty. VVSechny tyto
aspekty jsou zajiStovany jak drzbou aktiv a inkasem souvisejicich penéZnich tokd, tak i prostfednictvim prodeje.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze skupiny aktiv spadajici do této kategorie uplatfiuji obecny pfistup vychazejici z obchodniho
modelu, jehoz cilem je drzba aktiva, inkaso smluvnich penéznich toku i jeho prodej, a to v souladu s obecnym obchodnim
modelem skupiny Generali.

2) Finanéni aktiva nespravovana jako investice

Cile u téchto polozek neodpovidaji cilim bézné uplatiiovanym pro fizeni investic. Lze je povazovat za pfechodnou
polozku mezi polozkami slouzicimi pro inkaso hotovosti a investi¢nim rozhodnutim.

U téchto aktiv nedochézi k prodeji pfed splatnosti, aktivhé se s nimi neobchoduje ani u nich nejsou Zadné jiné prodejni
aktivity. O¢ekavani ohledné budouci prodejni aktivity zlstavaji na souc¢asné urovni bez jakychkoli zmén.

Tato aktiva generuji jen velmi malou €ast vysledku pfipadajiciho na investice. Jejich vysledky jsou pravidelné
monitorovany a pfezkoumavany, ale nepredstavuji dulezity faktor kliCovych ukazatelt vykonnosti.

Finanéni aktiva, ktera nejsou spravovana jako investice, jsou zafazena do obchodniho modelu zamérujiciho se na drzbu
aktiva a inkaso smluvnich penéznich tokd, pfi€emz primarnim cilem ve vztahu k témto aktiviim je inkaso smluvnich
penéznich tokd.

a) Pohledavky

Do kategorie pohledavek patfi pohledavky za zaméstnanci, dodavateli, klienty, zprostfedkovateli nebo jinymi stranami.
Jedna se obvykle o kratkodobé nastroje, které nemaji vyznamnou finanéni slozku. Cile téchto poloZek nejsou zalozeny
na cilech bézné uplathovanych pfi fizeni investic, protoze pohledavky vznikaji v bézném obchodnim styku.

Pohledavky vykazuji vlastnosti popsané vySe pro finanéni aktiva, kterd nejsou spravovana jako investice, a jsou proto
zarazeny do obchodniho modelu zamérujiciho se na drzbu aktiva a inkaso smluvnich penéznich tok(, pficemz primarnim
cilem ve vztahu k t¢mto aktivim je inkaso smluvnich penéznich tokd v okamziku jejich splatnosti.

b) Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji pokladni hotovost, vklady na pozadani a terminované vklady. PenéZni ekvivalenty jsou podle
stejného ucetniho standardu definovany jako kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou snadno sménitelné za
znamé castky penéznich prostfedkud a u nichz existuje zanedbatelné riziko zmény hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou
drZzeny predevsim pro Gcéely plnéni kratkodobych penéZnich zavazkd nebo jako pfechodna polozka mezi inkasem
hotovosti a rozhodnutim o investici, nikoli pro investi¢ni nebo jiné ucely. Vzhledem ke kratkodobému charakteru a
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nevyznamnému riziku zmény hodnoty obsahuje tato skupina také terminované vklady s pocatec¢ni splatnosti kratSi nez 15
dnd.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty jsou vzhledem k jejich hlavnim znakiim zafazeny do obchodniho modelu
zaméfujiciho se na drzbu aktiva a inkaso smluvnich penéznich toka.

c) Pujcky dcefinym spole¢nostem

Puj¢ky dcefinym spoleénostem jsou pujcky, které Spole€nost poskytla svym dcefinym spole€¢nostem jako jeden ze zdroja
jejich financovani. U téchto aktiv se neprovadi zadny prodej pfed splatnosti ani se s nimi aktivné neobchoduje a
neocekava se to ani do budoucna.

Primarnim cilem pujcek dcefinym spoleénostem je inkaso smluvnich penéznich toku pfi jejich splatnosti, a tyto polozky
jsou tudiz zafazeny do obchodniho modelu zaméfujiciho se na drzbu aktiva a inkaso smluvnich penéznich tok.

d) Terminované vklady a cash pooling

Tato aktiva predstavuji bud kratkodobou alokaci penéznich prostifedk(, nebo jsou soucasti iniciativy skupiny Generali pro
sdruzovani penéznich prostfedkl s cilem efektivné Fidit penézni kapacitu Skupiny. U téchto aktiv nedochazi k prodeiji
pred splatnosti, aktivné se s nimi neobchoduje a neo¢ekava se, Ze by se to v budoucnu zménilo.

Hlavnim cilem téchto aktiv je kratkodoba alokace finanénich prostfedkd a nasledné inkaso smluvnich penéznich tokd,
jakmile se stanou splatnymi, resp. je-li tfeba hotovost. Tyto poloZky jsou zafazeny do obchodniho modelu zamé&fujiciho
se na drzbu aktiva a inkaso smluvnich penéznich toku.

Posouzeni toho, zda smluvni penézni toky predstavuji SPPI

Pro ucely tohoto posouzeni je jistina definovana jako realna hodnota finan&niho aktiva pfi prvotnim zauc¢tovani. Jistina se
v§ak muze v pribéhu ¢asu ménit, napf. v disledku splaceni.

Urok je definovan jako odména za &asovou hodnotu penéz, za Gvérové riziko spojené s nesplacenou jistinou v uréitém
C¢asovém obdobi, za dal$i zakladni uvérova rizika a naklady (napf. riziko likvidity a administrativni naklady) a za ziskovou
marzi.

PFi posuzovani toho, zda smluvni penézni toky predstavuji SPPI, Spole¢nost zohledriuje i smluvni podminky nastroje,
napf. to, zda finanéni aktivum neobsahuje smluvni podminku, ktera by mohla zménit naasovani nebo vysi smluvnich
penéznich toku tak, Ze by aktivum tuto podminku nesplfiovalo. Pfi tomto posuzovani Spoleénost zohledriuje nasledujici
faktory:

podminéné udalosti, které by zménily vysi nebo nacasovani penéznich tokd;

pakovy efekt;

prvky pred€asného splaceni a prodlouzeni splatnosti;

podminky, které omezuji narok Spole€nosti na penézni toky z urcitych aktiv (napf. ujednani o nenavratnych
aktivech);

e  prvky, které modifikuji vliv ¢asové hodnoty penéz (napf. pravidelna zména Urokovych sazeb).

Prvek pfed€asného splaceni je v souladu s kritériem SPPI, pokud ¢astka pfed¢asného splaceni v podstaté predstavuje
nesplacené ¢astky jistiny a trokd z nesplacené jistiny, coz mlGze zahrnovat i pfiméfenou kompenzaci za pred¢asné
ukoné&eni smlouvy. Kromé toho se u finan&niho aktiva pofizeného s prémii nebo diskontem ke smluvni nominalni hodnoté
povazuje prvek, ktery umoznuje nebo vyzaduje pfedCasné splaceni v ¢astce, ktera v podstaté predstavuje smluvni
nominalni hodnotu plus nabéhly (ale nezaplaceny) smluvni Grok (ktery mlze zahrnovat i pfiméfenou kompenzaci za
pred¢asné ukonceni), za odpovidajici tomuto kritériu, pokud je realna hodnota prvku pfed¢asného splaceni pfi prvotnim
zauctovani nevyznamna.

Nékteré prvky pfed€asného splaceni umoziiuji dluznikovi pfed€asné splatit dluhovy nastroj v astce rovnajici se
zbyvajicim smluvnim penéznim tokdm diskontovanym aktualni trzni referenéni trokovou sazbou zvy$enou o pevnou
marzi. Spole€nost rozhodla, Ze tyto prvky pfed€asného splaceni jsou v souladu s kritériem SPPI. Vzhledem k tomu, ze
Spolec¢nost by byla kompenzovana pouze za zménu trzni referenéni urokové sazby a za u$lou urokovou marzi,
nezahrnovala by sankce za pfedCasné splaceni zadna rizika nesouvisejici s SPPI a Ize ji povazovat za pfiméfenou
kompenzaci.

Nasledné oceriovani a souvisejici zisky a ztraty

Finanéni aktiva ocernovana FVTPL Nasledné se ocefiuji realnou hodnotou. Cisté zisky a ztraty, véetné pfipadnych Grokovych
vynosU nebo vynosU z dividend a zisk( a ztrat z cizoménovych operaci, se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty.

Dluhové nastroje ocefiované FVOCI  Nasledné se ocefiuji realnou hodnotou. Urokovy vynos stanoveny metodou efektivni trokové
miry, zisky a ztraty z cizoménovych operaci a ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty. Ostatni Cisté zisky a ztraty se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku a akumuluji
se ve fondu z pfecenéni na realnou hodnotu. PFi oduc¢tovani se zisky a ztraty akumulované
v ostatnim Uplném vysledku reklasifikuji do vykazu zisku a ztraty.
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Kapitalové nastroje ocenované Nasledné se ocenuji redlnou hodnotou. Dividendy se vykazuji jako vynos ve vykazu zisku a

FVOCI ztraty v okamziku, kdy Spole¢nosti vznikne pravo na jejich vyplatu, s vyjimkou pfipadd, kdy
dividenda jednoznaéné kompenzuje ¢ast nakladu na investici. Ostatni Cisté zisky a ztraty se
vykazuji v ostatnim Uplném vysledku a nikdy se nereklasifikuji do vykazu zisku a ztraty.
Kumulativni zisky a ztraty vykazané v ostatnim uplném vysledku se pfi prodeji investice
prevadéji do nerozdéleného zisku.

Finanéni aktiva ocefiovana Nasledné se ocefiuji nab&hlou hodnotou s pouzitim metody efektivni irokové miry. Urokové

nabéhlou hodnotou vynosy, zisky a ztraty z cizoménovych operaci a zména oCekavanych uvérovych ztrat se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. Pfipadny zisk nebo ztrata vzniklé pfi oductovani se vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty.

Finanéni zavazky
Klasifikace
Finanéni zavazky jsou zafazovany do nasledujicich kategorii:

. finanéni zavazky ocerfiované FVTPL, v ramci této kategorie se dale ¢leni na:
- zavazky ur€ené k obchodovani
- derivatové zajisStovaci nastroje
- zavazky zarazené do kategorie FVTPL

. finanéni zavazky ocefiované nabéhlou hodnotou.

Nasledné oceriovani a souvisejici zisky a ztraty

Finanéni zavazky ocerfiované FVTPL Nasledné se ocefiuji redlnou hodnotou. Cisté zisky a ztraty, véetné pfipadnych Grokovych
nakladu a zisku a ztrat z cizoménovych operaci, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Finanéni zavazky ocenované Nasledné se ocenuji nab&hlou hodnotou s pouZitim metody efektivni urokové miry.
nabéhlou hodnotou Urokové néklady a zisky a ztraty z cizoménovych operaci se vykazuji ve vykazu zisku a
ztraty. Pfipadny zisk nebo ztrata vzniklé pfi oducétovani se rovnéz vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty.
Derivaty

Derivaty, v€etné vioZzenych derivatd oddélenych od svych hostitelskych smluv, jsou klasifikovany jako drzené
k obchodovani. Oceriuji se realnou hodnotou, jejiz zmény se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Derivaty mohou byt sou¢asti jiného smluvniho ujednani (hostitelské smlouvy). Pokud je hostitelska smlouva finanénim
aktivem spadajicim do pusobnosti IFRS 9, hybridni finanéni nastroj se klasifikuje jako celek a vloZeny derivat se od
hostitelské smlouvy neoddéluje.

U ostatnich typd smluv Spole¢nost Uétuje o viozeném derivatu oddélené od hostitelské smlouvy, pokud jsou spinény
nasledujici podminky:

e hybridni smlouva se neocefuje FVTPL;

e podminky vlozeného derivatu by splfiovaly definici derivatu, pokud by byly obsazeny v samostatné smlouvé;

e ekonomické znaky a rizika vlozeného derivatu Uzce nesouvisi se znaky a riziky hostitelské smlouvy; viozeny
derivat Uzce souvisi s hostitelskou pojistnou smlouvou zejména tehdy, pokud jsou natolik vzajemné zavislé, ze
vlozeny derivat nelze ocenit samostatné, tj. bez zohlednéni hostitelské smlouvy.

C14 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky predstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finanénich instituci splatné na pozadani a
terminované vklady splatné do 15 dnu. Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které
jsou pohotové sménitelné za pfedem znamé ¢astky penéznich prostfedkl a u kterych se nepfedpokladaji vyznamné
zmény hodnoty v Ease. VeSkeré penézni prostfedky a penézni ekvivalenty drzené Spoleénosti jsou k dispozici Skupiné.
U zadnych penéznich prostfedkd ani penéznich ekvivalentli neni omezeno disponovani.

CA1.5 Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji

Dlouhodobé aktiva (nebo vyfazované skupiny zahrnujici aktiva a zavazky), u nichz se o€ekava, Ze jejich navratnosti bude
dosazeno predevsim prodejem, nikoliv pokracujicim uzivanim, jsou klasifikovana jako uréena k prodeji. Tésné pred
prevedenim do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji jsou aktiva (nebo &asti vyfazované skupiny) pfecenéna v souladu
s pfislusnymi G¢etnimi standardy IFRS. Nasledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna ucetni hodnotou nebo realnou
hodnotou snizenou o naklady souvisejici s prodejem, je-li niz$i. Pfipadna ztrata ze snizeni ucetni hodnoty vyfazované
skupiny aktiv je alokovana pomérné mezi jednotliva vyfazovana aktiva na zakladé ucetni hodnoty s vyjimkou zasob,
finanénich aktiv, odloZzené dariové pohledavky, zaméstnaneckych pozitkll a investic do nemovitosti, jeZ jsou i nadale
ocenovany v souladu s u¢etnimi metodami Spolec¢nosti. Ztraty ze snizeni Uc¢etni hodnoty pfi pfevedeni do kategorie
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dlouhodobych aktiv k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z pfecenéni jsou U¢tovany do vykazu zisku a ztraty. Zisky
z pfecenéni se vykazuji pouze do vySe kumulované ztraty z dfive vykazaného snizeni hodnoty.

C.1.6 Vlastni kapital

Zakladni kapital

Akcie jsou klasifikovany jako kapitalové nastroje, pokud Spole¢nost nema povinnost pfevést na drzitele nastroje penézni
prostfedky ani jina aktiva. PFirGstkové naklady pfimo pfifaditelné emisi kapitalovych nastrojl se vykazuji ve vlastnim
kapitalu po odecteni dané jako snizeni vynosu.

Emisni azio

Pfiplatek investora nad nominalni hodnotu akcii se vykazuje jako emisi azZio.

Ocenovaci rozdily — finanéni aktiva ocefiovana FVOCI

Tato polozka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv
ocefiovanych FVOCI, jak bylo dfive popsano v piislusném bodé tykajicim se finanénich investic. Castky jsou vy&isleny
bez vlivu souvisejicich odloZzenych dani.

Nerozdéleny zisk
Tato polozka zahrnuje nerozdéleny zisk nebo neuhrazenou ztratu upravenou o dopady vyplyvajici z prvniho pouziti IFRS
a zakonny rezervni fond.

Vysledek hospodareni za u€etni obdobi
Tato polozka pfedstavuje vysledek hospodareni béZzného obdobi po zdanéni. O vyplaté dividend se uctuje az poté, co
byla schvalena valnou hromadou akcionaru.

Dividendy

Dividendy jsou zauc&tovany jako zavazek v pfipadé, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pfed koncem u&etniho obdobi.
Dividendy, o jejichz vyplaté je rozhodnuto po skoncéeni Uc€etniho obdobi, nejsou zauctovany jako zavazek, ale jsou
uvedeny v pfiloze uCetni zavérky.

CA1.7 Rezervy

Rezerva je vykazana ve vykazu o finanéni situaci, pokud ma Spole¢nost pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato
povinnost je vysledkem minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyzada si Ubytek prostfedku
predstavujicich ekonomicky prospéch, a pokud je mozné provést pfiméfené spolehlivy odhad vySe budouciho pinéni.
Pokud je pfedpokladany dopad vyznamny, stanovi se vySe rezerv diskontovanim o€ekavanych budoucich penéznich
tokd za pouziti sazby pfed zdanénim, kterd odrazi sou¢asna trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika
vztahujici se specificky k zavazku.

Spolecnost mezi jinymi obdobnymi typy potencialnich soudnich sport sleduje a vyhodnocuje, zda by nékteré zavazky
mély byt rozeznany v souladu se zakonem €. 229/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu.

CA1.8 Zavazky

Zavazek je smluvni povinnost pfedat protistrané penézni prostfedky nebo jiny finanéni majetek. Zavazky se oceniuji
nabéhlou hodnotou, ktera se obvykle rovna jejich nominalni hodnoté nebo oéekavané hodnoté k datu splatnosti.
c1.9 Cisty zisk / ztrata z majetkovych uéasti v dcefinych spoleénostech

Cisty zisk / ztrata z majetkovych G&asti v dcefinych spolednostech zahrnuje vynosy z dividend, ztratu ze sniZzeni hodnoty /
jeji zruSeni a realizované zisky nebo ztraty z prodeje dcefinych spole€nosti zauctované v daném ucetnim obdobi.

Vynosy z dividend od dcefiné spoleénosti se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy Spole¢nosti vznikne na
dividendu narok, tedy jakmile je vyplata dividend schvalena valnou hromadou dcefiné spolecnosti.

C.1.10 Cisty zisk / ztrata z finanénich aktiv a zavazk

Ostatni vynosy a naklady z finan¢nich aktiv pfedstavuji realizované a nerealizované zisky a ztraty z investic.

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani financnich aktiv (s vyjimkou finan¢nich aktiv ocefiovanych realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty) a odpovidaji rozdilu mezi i¢etni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni cenou
upravenou o veskeré kumulativni zisky Ci ztraty, které byly vykazany v ostatnim uplném vysledku.

Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv a zavazk( ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty neuréenych
k obchodovani predstavuje ¢astku nasledného ocenéni téchto finanénich aktiv a zavazku na jejich realnou hodnotu nebo
zisk/ztratu z jejich prodeje.
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C.1.11 Urokové vynosy a Urokové naklady stanovené metodou efektivni irokové miry

Urokové vynosy a trokové naklady se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doslo k jejich vzniku

v souvislosti s drzbou finanéniho aktiva, resp. zdvazku, pfi zohlednéni efektivniho vynosu z aktiva ¢i ciziho zdroje nebo
odpovidajici variabilni trokové miry. Urokové vynosy a Grokové naklady obsahuji amortizaci veskerych diskont, prémii &i
jinych rozdild mezi po¢ateéni Uc¢etni hodnotou Urokového nastroje a jeji vysi v okamziku splatnosti, stanovenou metodou
efektivni Urokové miry.

Pfi pouziti metody efektivni Urokové miry se uroky obvykle vykazuji v hrubé ucetni hodnoté, s vyjimkou aktiv

uroky pocitaji z nabéhlé hodnoty.

Uroky z finan¢nich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a Urokové vynosy z ostatnich aktiv se
vykazuiji v ramci ,Urokovych vynost stanovenych metodou efektivni Grokové miry“. Urokove naklady na ostatni zavazky
se vykazuji jako ,Urokové naklady stanovené metodou efektivni Urokové miry*.

Urok z finanénich nastroju

Urokové vynosy a Urokové naklady se vykazuiji ve vykazu zisku a ztraty s pouZitim metody efektivni Grokové miry.
Efektivni irokova mira se vypocita pfi prvotnim zauctovani finanéniho nastroje, je to sazba, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po celou o&ekavanou dobu trvani finanéniho nastroje na:

e hrubou ucéetni hodnotu finan¢niho aktiva; nebo
e nabéhlou hodnotu finanéniho zavazku.

Efektivni irokova mira se pfehodnocuje v ramci pravidelného odhadu penéznich tok( z nastroji s pohyblivou urokovou
sazbou, aby se zohlednily pohyby trznich urokovych sazeb.

Nabéhla hodnota finan¢niho aktiva nebo finanéniho zavazku je ¢astka, ve které jsou finan¢ni aktivum nebo finanéni
zavazek ocenény pfi prvotnim zaucétovani, snizena o splatky jistiny, zvySena nebo snizena o kumulativni amortizaci
rozdilu (stanovenou metodou efektivni Urokové miry) mezi touto pocatecni ¢astkou a ¢astkou pfi splatnosti a v pfipadé
finanénich aktiv upravena o opravné polozky na ztraty ze snizeni hodnoty.

Hruba ucetni hodnota finanéniho aktiva je jeho nabéhla hodnota pfed Upravou zohledrujici pfipadné opravné polozky na
ztraty ze snizeni hodnoty.

Finan¢ni aktiva bez avérového Neni-li finanéni aktivum uvérové znehodnoceno, Urokovy vynos se stanovi s pouzitim
znehodnoceni pfi prvotnim efektivni rokové miry z jeho hrubé Géetni hodnoty. PFi vypoctu efektivni urokové miry
zauctovani Spole¢nost odhaduje budouci penézni toky s ohledem na veSkeré smluvni podminky aktiva,

nebere v8ak v Uvahu o¢ekavané uvérové ztraty (ECL).

Pokud k tuvérovému znehodnoceni finanéniho aktiva do$lo po jeho prvotnim zauétovani,
urokovy vynos se stanovi s pouzitim efektivni irokové miry z jeho nabéhlé hodnoty. Dojde-li
nasledné ke zvyseni jeho hodnoty, tj. aktivum jiz neni uvérové znehodnoceno, vypocet
urokového vynosu se vrati k hrubé ucetni hodnoté.

Dal$i informace k uvérovému znehodnoceni financnich aktiv viz kapitola (C.1.14).

Finan¢ni aktiva s uvérovym Urokovy vynos se stanovi z nab&hlé hodnoty aktiva s pouZitim efektivni Grokové miry

znehodnocenim pfi prvotnim upravené o Uvéroveé riziko. Efektivni urokova mira upravena o Uvérové riziko se vypocita na

zauctovani zakladé odhadovanych budoucich penéznich tokl véetné ECL. Vypocet urokového vynosu
se nevraci k hrubému zakladu, ani kdyZ se uvéroveé riziko aktiva snizi.

Finanéni zavazky Urokovy naklad se stanovi s pouzitim efektivni Grokové miry z nab&hlé hodnoty zavazku. Pfi

vypoctu efektivni irokové miry Spole¢nost odhaduje budouci penézni toky s ohledem na
vSechny smluvni podminky zavazku.

Vypocet efektivni trokové miry zahrnuje transakéni naklady a zaplacené nebo pfijaté poplatky a troky, které jsou
nedilnou soucasti efektivni trokové miry. Transakéni naklady jsou pfiristkové naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni
finanéniho aktiva, resp. vystaveni finan¢niho zavazku.

Urokovy vynos stanoveny metodou efektivni Grokové miry a ostatni finanéni naklady vykazané ve vykazu zisku a ztraty
zahrnuji Uroky z finan€nich aktiv a finanénich zavazkl ocefiovanych nabéhlou hodnotou a z dluhovych investic
ocerfiovanych FVOCI.

C.1.12 Dan z prijma

Dan z pfijmu za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z pfijmu se vykaze ve vykazu zisku a ztraty
s vyjimkou pfipadu, kdy se tyka polozek vykazanych v ostatnim Uplném vysledku, a kdy se tudiz vykazuje rovnéz do
ostatniho upIného vysledku.

Splatna dari je o€ekavany darnovy zavazek ze zdanitelného pfijmu za bézné ucetni obdobi pfi pouZziti zakonem
stanovenych platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané ke konci u€etniho obdobi a jakéakoliv uprava dafového zavazku
z minulych let.
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OdloZena dari se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z do¢asnych rozdilli mezi i¢etni a dafiovou hodnotou aktiv a
pasiv.

Odlozena dari se zauctuje ve vysi, ktera vychazi z o€ekavaného zplsobu realizace nebo vyporadani ucetni hodnoty aktiv
a pasiv za pouziti zakonem stanovenych nebo jiz schvalenych sazeb dané k datu ucetni zavérky.

O odlozené dariové pohledavce se uctuje jen do té vyse a v tom pfipadé, pokud je pravdépodobné, Ze budou k dispozici
budouci zdanitelné zisky, proti kterym muze byt zapoétena. OdloZzena dariova pohledavka se snizi v pfipadé, kdy neni
pravdépodobné, Ze k jeji realizaci v budoucnu dojde. OdloZena darfova pohledavka a odloZzeny danovy zavazek jsou
vzajemné& kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni splatnych dafiovych pohledavek proti
splatnym zavazk(m z pfijma a odloZené dané nalezi stejnému subjektu i stejnému dafiovému uradu.

Spolec¢nost uplatnila povinnou do¢asnou vyjimku z U¢tovani o odloZzené dani z titulu budoucich dopadut dorovnavaci dané
a v pfipadé potfeby o ni bude Uctovat jako o splatné dani k okamziku jejiho vzniku.

C.1.13 Zaméstnanecké pozitky
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky jsou pozitky splatné do dvanacti mésicu od konce obdobi, ve kterém zaméstnanec
vykona pfislusné sluzby. Tato kategorie nezahrnuje pozitky po skonéeni pracovniho poméru. Mezi kratkodobé
zaméstnanecké pozitky patfi zejména mzdy, odmény a prémie managementu, odmény ¢lendm statutarnich organt a
nepenézni pozitky. Pfisp&vky na socialni pojisténi zahrnuji pfedevsim pfispévek do statniho penzijniho planu

s definovanym pfispévkem a jsou zaloZzeny na hrubych mzdach. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se Gctuji jako
naklady a zavazky (vydaj pfistiho obdobi) v nediskontované hodnoté.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zaméstnanecké pozitky, které nejsou zcela splatné v obdobi do 12
mésicl od skonceni obdobi, ve kterém byla poskytnuta ze strany zaméstnanct pfislusna sluzba. Tato kategorie
nezahrnuje poZzitky po skon&eni pracovniho poméru a pozitky pfi pfed€asném ukonéeni pracovniho poméru.

Pozitky se uctuji jako naklady a zavazky v sou€asné hodnoté daného zavazku ke konci u¢etniho obdobi pfi pouziti
pFirlstkové metody.

Zaméstnanecké pozitky po skon€eni pracovniho poméru

Zameéstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pfi
pred€asném ukonceni pracovniho poméru), které jsou plné uhrazeny po skon&eni pracovniho poméru. Spole€nost
provadi odvody na verejné zdravotni, Urazové, nemocenské a dlichodové pojisténi a pojisténi v nezaméstnanosti dle
zakonnych sazeb platnych v priibéhu roku na zakladé vyplat hrubych mezd. V prabéhu roku Spole¢nost odvadéla na tyto
Ucely prispévky stanovené prislusnymi pravnimi predpisy. Naklady Spolecnosti na tyto odvody jsou vykazovany ve
vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady. Spoleénost nema zadné dalsi zavazky, pokud
jde o pozitky zaméstnancl po ukonéeni pracovniho poméru.

Pozitky pfi predéasném ukonéeni pracovniho poméru

Pozitky pfi pfed€asném ukonéeni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké pozitky vyplacené na zakladé rozhodnuti
Spolecénosti ukongit pracovni pomér s pracovnikem pfed normalnim odchodem do diichodu nebo v dlsledku nabidky
ucinéné zaméstnanciim s cilem motivovat je k dobrovolnému rozvazani pracovniho poméru.

Spolecnost vykazuje pozitky pfi pfed€asném ukonc&eni pracovniho poméru, pokud se prokazatelné rozhodne bud ukondit
pracovni pomér sou¢asnych zaméstnancl v souladu s podrobnym oficialnim planem bez moznosti zruSeni, nebo
poskytnout pozitky pfi ukonéeni pracovniho poméru v disledku nabidky u¢inéné zaméstnancim za ucelem jejich
dobrovolného rozvazani pracovniho poméru. Pozitky splatné déle nez 12 mésicu po skon&eni U¢etniho obdobi jsou
diskontovany na sou¢asnou hodnotu.

C.1.14 Ostatni ucetni metody
Kurzové prepocty
(a) Funk&ni ména a ména vykazovani

Ugetni zavérka je sestavena v &eskych korunach, které jsou funkéni ménou Spoleénosti.

(b) Transakce a zlstatky

Transakce v cizich ménach se prepocitavaji na funkéni ménu sménnym kurzem k datu transakce. Kurzové zisky a ztraty
vyplyvajici z vyporadani téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazku vyjadrenych v cizich ménach na
sménné kurzy ke konci roku jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Kurzové rozdily*“.

Zmeény realné hodnoty penéznich finan¢nich aktiv vyjadfenych v cizich ménach, ktera jsou zafazena do kategorie
ocenované FVOCI, se rozliSuji podle toho, zda se jedna o kurzové rozdily vzniklé v disledku zmén nabéhlé hodnoty
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finanéniho aktiva, nebo v dlsledku dal$ich zmén jeho Uc¢etni hodnoty. Kurzové rozdily souvisejici se zménami nabéhlé
hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatni zmény v U¢etni hodnoté se vykazuji v ostatnim uplném vysledku.

Kurzové rozdily z nepenéznich finan¢nich aktiv, jako jsou akcie ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v ramci ziskl nebo ztrat z realné hodnoty. Kurzové rozdily z nepenéznich finanénich
aktiv, jako jsou akcie ocefiované FVOCI, se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku v ramci oceriovacich rozdilu

z nerealizovanych zisku a ztrat u finan€nich aktiv oceriovanych FVOCI.

Snizeni hodnoty finanénich nastroji — oéekavané Gvérové ztraty

Pozadavky tykajici se sniZzeni hodnoty finan¢nich nastrojii vychazeji z modelu oekavanych Gvérovych ztrat (ECL). Tento
model se pouziva pro dluhové nastroje ocefiované nabéhlou hodnotou nebo FVOCI. Déale se oCekavané uvérové ztraty
Gctuji u vétsiny uvérovych pfislibl (pokud nejsou oceriovany FVTPL), smiuv o finanénich zarukach, smluvnich aktiv podle
IFRS 15 a pohledavek z leasingu podle IFRS 16.

V souladu s IFRS 9 predstavuji oGekavané uvérové ztraty (ECL) pravdépodobnostné vazeny odhad uvérovych ztrat (tj.
sougasnou hodnotu véech hotovostnich schodkt) v priibéhu predpokladané doby trvani finanéniho nastroje. Uvérové
ztraty predstavuji souc¢asnou hodnotu oéekavanych hotovostnich schodku. Hotovostni schodek je rozdil mezi penéznimi
toky, které ma ucetni jednotka obdrzet v souladu se smlouvou (planované nebo smluvni penézni toky), a penéznimi toky,
jejichz inkaso ucetni jednotka oCekava (skute¢né oCekavané penézni toky).

Kli€¢ovymi vstupy pro stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat jsou ¢asové struktury nasledujicich proménnych:

e pravdépodobnost selhani (Probability of Default, PD);
e ztratovost ze selhani (Loss Given Default, LGD);
e expozice v selhani (Exposure at Default, EAD); EAD se rovna hrubé ucetni hodnoté k datu ocenéni.

Spolecnost je povinna urcit, zda se finanéni aktivum nachazi v nékterém ze t¥i stupfid (stupen 1, stupen 2, stuperi 3) na
zakladé posouzeni toho, zda se uvérové riziko ({j. riziko selhani) finanéniho nastroje od prvotniho zau¢tovani vyznamné
zvysilo.

Spolecnost vykazuje 12mési¢ni ECL pfi prvotnim zauctovani (nebo v okamziku pfijeti zavazku &i zaruky) a nasledné tak
dlouho, dokud nedojde k vyznamnému zhor$eni uvérového rizika. Dojde-li k vyznamnému narlstu avérového rizika pfi
posuzovani na individualnim nebo portfoliovém zakladé, vykazuje se ocekavana uvérova ztrata za celou dobu trvani. U
pohledavek z obchodnich vztah( se pouziva zjednoduSeny pfistup, v ramci néhoz se vzdy vykazuje ECL za celou dobu
trvani pohledavky.

12mésicni ECL je Cast oCekavanych uvérovych ztrat souvisejici s pravdépodobnosti selhani finanéniho nastroje
v nasledujicich 12 mésicich. ECL za celou dobu trvani jsou oCekavané uvérové ztraty vyplyvajici ze vSech potencialnich
pripadu selhani b&éhem ocekavané doby trvani finan¢niho nastroje.

Nasledujici tabulka nazorné popisuje pouzité pravidlo:

Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3
Uvérové znehodnocena aktiva Ne Ne Ano
Vyznamné zvySeni Uvérového rizika Ne Ano Ano
Oc&ekavana uveérova ztrata ECL — 12mésicéni ECL — za celou dobu trvani ECL — za celou dobu trvani
Urokovy vynos Z hrubé ucetni hodnoty  Z hrubé ucetni hodnoty Z nabéhlé hodnoty

PFi posuzovani toho, zda nedoslo k vyznamnému zhorSenim uvérového rizika, Spole¢nost zohledriuje zménu
v pravdépodobnosti selhani, ktera miize nastat po prvotnim zauc¢tovani finanéniho nastroje, nikoli zménu ve vysi
oCekavanych uvérovych ztrat.

PFistup, ktery Spole¢nost zvolila pro posuzovani vyznamného zvySeni tvérového rizika u expozic vici dluhopisim (a
podobnym dluhovym nastrojim), vychazi ze snizeni Uvérového ratingu o stanoveny pocet bodu. U tohoto kvantitativniho
kritéria je parametrem sledovanym kvdli zji$téni vyznamného zhor8eni Uvérového rizika zména ratingu. Rozdil se stanovi
jako pocet bodd v porovnani s limitni hodnotou, ktera relativné uréuje, zda je pozice klasifikovana jako stuperi 1, stuperi 2
nebo stupen 3. V pfipadé, Ze je pocet bodu nizsi nez limitni hodnota, pozice se klasifikuje jako stuperi 1 a ECL se
vypocita s ohledem na riziko selhani v nasledujicich 12 mésicich. Pokud je vy$Si nez limitni hodnota pro pfechod do
stupné 2, ale nizs8i nez limitni hodnota stupné 3, pozice se zafadi do stupné 2 a ECL se vypocita s ohledem na riziko
selhani po celou dobu trvani nastroje. V opaéném pfipadé se zaradi do stupné 3 a ECL se vypocita na zakladé odhadu
Castek, které by Spole¢nost méla inkasovat. Za stupen 3 jsou bez ohledu na vySe uvedenou metodiku povazovany
rovnéz v8echny pfipady s objektivnimi dllkazy o znehodnoceni.

Vyijimka pro nizké uvérové riziko (Low Credit Risk, LCR) je implicitné zohlednéna ve vySe popsaném vymezeni zmény
poctu bodu. V tomto pfipadé byl pro aktiva s nizkym Gvérovym rizikem zvolen jako limit rating BBB- ratingové stupnice
S&P, nebot se jedna o dolni hranici ratingu pro ,investi¢ni stuperi®.

Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni posuzuje, zda se Uvérové riziko (tj. riziko selhani) financniho nastroje od jeho
prvotniho zaucétovani vyznamné zvysilo. ECL vzdy odrazi aktudlni oekavani uvérovych ztrat. V pfipadé vyznamného
narlstu uvérového rizika tudiz Spole¢nost zauctuje ECL po celou dobu trvani nastroje. A naopak, pokud existuji dukazy,
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Ze Uvérové riziko jiz neni vyznamné zvy38ené, zauctuje misto ECL po celou dobu trvani nastroje, kterou zauctovala
v pfedchozich ucéetnich obdobich, pouze dvanactimésiéni ECL.

Ocekavana uvérova ztrata se vypocita jako vazena hodnota na zakladé nékolika moZnych scénaili obsahujicich
prognostické informace. Spole¢nost se rozhodla zpracovat tfi rizné scénare s nasledujicimi vahami (vzestupny scénar —
30 %, zakladni scénar — 40 %, sestupny scénar — 30 %). Pfi vypoctu se berou v tvahu vSechny relevantni a podlozené
informace, véetné prognostickych. Pravdépodobnosti selhani pouzité pro jednotlivé scénafe zavisi na ratingové tfidé a
historickém vyvoji souvisejicich pravdépodobnosti selhani v ¢ase, tj. odvozuje se pravdépodobnost selhani v urditém
okamziku. Ta je upravena pouzitim satelitnich modell na prognostické pravdépodobnosti selhani s ohledem na dopad
specifickych relevantnich makroekonomickych faktort na pravdépodobnost selhani pro kazdy ze tfi uvedenych scénaru.
Jak bylo uvedeno vyse, pravdépodobnosti selhani se pak pfi vypoctu vySe ECL kombinuji s LGD (ztrata ze selhani) a
EAD (expozice v selhani).

Vykazovani o¢ekavanych tvérovych ztrat ve vykazu o financ¢ni situaci a ve vykazu zisku a ztraty

U finanénich aktiv oceriovanych nabéhlou hodnotou snizuje ECL hrubou u¢etni hodnotu aktiva. Proto je celkova hodnota
vykazana v rozvaze, tj. nabéhla hodnota, rozdilem mezi hrubou uc€etni hodnotou a ECL. Ve vykazu zisku a ztraty se ECL
vykazuje v €astce rovnajici se pofizovaci cené pfi prvotnim zauétovani, resp. v prabéhu prvniho roku po zauétovani
aktiva. Nasledné se zména odhadu ECL oproti poslednimu fadnému Géetnimu obdobi vykazuje bud jako naklad, nebo
vynos, podle toho, zda se odhad ECL v ¢ase zvysil, nebo snizil.

V pfipadé aktiv ocefiovanych FVOCI se ECL ve vykazu zisku a ztraty vykazuje v ¢astce rovnajici se pofizovaci cené pfi
prvotnim zauctovani, resp. v pribéhu prvniho roku po zauétovani aktiva. Nasledné se zména odhadu ECL oproti
poslednimu Fadnému ucetnimu obdobi vykazuje bud jako naklad, nebo vynos, podle toho, zda se odhad ECL v Case
zvysil, nebo snizil. V ramci zvlastniho rezervniho fondu ve vlastnim kapitalu se vykazuje rezerva na ECL, ktera
kompenzuje kumulativni pofizovaci cenu ECL vykazanou ve vykazu zisku a ztraty, aby Ucetni zavérka Spole¢nosti
odrazela ocenéni realnou hodnotou, jak je pozadovano u nastrojii ocefiovanych prostfednictvim ostatniho upiného
vysledku.

Ve vykazu zisku a ztraty se ECL vykazuji v polozce ,Naklad (-) / vynos z o€ekavanych Uvérovych ztrat”.
Jednorazové odpisy

Jestlize u dluhovych cennych papir( neexistuje redlna a dosazitelna moznost jejich navratnosti, jednorazové se
odepiSou.

S ohledem na velmi omezené pfipady, pro které by byly jednorazové odpisy relevantni, nema Spole¢nost specifickou
metodiku odepisovani. Pokud by takové pfipady nastaly, Spole¢nost je bude posuzovat individualné.

Prevody nesplnujici podminky pro oduétovani — REPO operace a reverzni REPO operace

Cenné papiry prodané na zakladé dohody o zpétném odkupu k uréenému budoucimu datu zlstavaji vykazany ve vykazu
o finanéni situaci, protoze Spole¢nost si v podstaté ponechava vSechna rizika a uzitky z vlastnictvi. Odpovidajici pfijaté
penézni prostiedky jsou v souladu s ekonomickou podstatou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci jako pfijaté uvéry
v aktivech s povinnosti splatit je. Tato ¢astka spolu s nab&hlym urokem jsou vykazovany jako finanéni zavazek v ramci
zapujcenych cennych papirud zajisténych pfevodem hotovosti a REPO operacemi. Rozdil mezi thradami za prodej a
zpétny odkup se ¢asove rozliSuje do urokovych vynosu &i nakladd po dobu transakce efektivni Urokovou mirou.

Kdyz ma protistrana pravo prodat nebo zastavit cenné papiry, Spole¢nost je reklasifikuje ve svém vykazu o finanéni
situaci jako zastavu finanénich aktiv k obchodovéani nebo zastavu finanénich investic k obchodovani.

Naopak, o nakoupenych cennych papirech, které jsou pfedmétem zavazku ke zpétnému prodeji k ur€itym budoucim
datiim, se neuctuje. Uhrazena protipInéni jsou v souladu s ekonomickou podstatou vykazovana ve vykazu o finanéni
situaci jako pfijaté uvéry, véetné nabéhlych urokd, v ramci zapljéenych cennych papirl zajisténych pfevodem hotovosti
a reverznich REPO operaci. Rozdil mezi hradami za nakup a zpétny prodej se ¢asové rozliSuje do Urokovych vynosl i
nakladu po dobu transakce efektivni urokovou mirou.

Pokud jsou nakoupené cenné papiry, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji, prodané treti strané, zavazek
vraceni cennych papirQ je vykazan jako kratky prodej (short-sell) ve finan¢nich zavazcich k obchodovani a oceriuji se
realnou hodnotou a zisky a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do zisku z ostatnich finanénich nastroju.

Zapocet finanénich nastroju

Financni aktiva a zavazky se zapocitavaji a vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci v €isté vysi pouze v pfipadé, kdy
existuje bezpodminec€né a pravné vymahatelné pravo je zapocitat a existuje zamér je vyporadat na netto bazi nebo kdy
se realizuji aktiva a sou€asné se vyporada zavazek.

Uhrady vazané na akcie

Néktefi zaméstnanci Spole€nosti dostavaji ¢ast odmeény za praci formou uhrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které
Spolecnosti poskytuji, jsou jim poskytovany kapitalové nastroje (Uhrady vypofadané kapitalovymi nastroji). V souvislosti
s témito Uhradami vazanymi na akcie nevznika Spole¢nosti Zadny smluvni zavazek, protoze tyto Uhrady budou
vyporadany akciemi emitovanymi spole€nosti Assicurazioni Generali S.p.A. (kone€na ovladajici osoba).
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Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji

Naklady na uhrady vypofadané kapitalovymi nastroji se oceriuji realnou hodnotou k datu zahajeni ucasti v planu, a to

s pouzitim vhodného ocenovaciho modelu. Naklady se Uctuji souvztazné se zvySenim nerozdéleného zisku po dobu, po
kterou jsou spinény vykonnostni nebo sluzebni podminky stanovené pro zaméstnance ucastnici se planu. Kumulované
naklady, které se z titulu Uhrad vyporadanych kapitalovymi nastroji U¢tuji vzdy k datu ucetni zavérky az do data jejich
bezpodminecného pfiznani (vest), odrazeji jednak dobu, ktera uplynula od za¢atku rozhodného obdobi (vesting period), a
jednak odhadovany pocet kapitalovych nastrojl, na které zaméstnanci nakonec vznikne bezpodmineény narok. Naklad
(pfipadné kladny zlstatek) vykazany ve vykazu zisku a ztraty za u¢etni obdobi odrazi zménu mezi pocateénim a
koneénym zlstatkem kumulovanych nakladu za dané ucetni obdobi a vykazuje se v ostatnich nakladech.

V souvislosti s akciemi, na néz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se zadné naklady neuctuji. Vyjimku predstavuji
pouze uhrady vypofadané kapitalovymi nastroiji, jejichz bezpodmineéné pfidéleni je vazano na splnéni trznich nebo jinych
(tzv. non-vesting) podminek. Pokud jsou spinény vSechny souvisejici vykonnostni nebo sluzebni podminky, uctuji se tyto
Uhrady, jako by na né zaméstnanci vznikl bezpodmineény narok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-
vesting) podminky spinény, ¢i nikoli.

V pfipadé zmény podminek akciového planu ucetni jednotka zauc&tuje minimalné takovy naklad, ktery by ji vznikl, kdyby
ke zméné podminek nedoslo (za pfedpokladu, Ze pavodni podminky jsou spinény). Dal$i naklad se zalcétuje z titulu Uprav
podminek planu, které zvySuji celkovou realnou hodnotu uhrad vypofadanych akciemi nebo maji k datu upravy podminek
pro zaméstnance jiny pfinos.

ZruSeni akcii pouzitych pro akciovy plan se Uctuje, jako kdyby k datu zruseni doslo k jejich bezpodmine€nému pfiznani.
Veskeré naklady, které dosud nebyly v souvislosti s akciemi zauctovany, se okamzité zauctuji, a to véetné nakladli na
akcie, u nichz nejsou splnény tzv. non-vesting podminky, at uz na strané ucetni jednotky, nebo zaméstnance. Pokud jsou
zaméstnanci nahradou za zrusené akcie poskytnuty jiné, které jsou k datu poskytnuti oznaceny jako nahrada pavodnich
akcii, povazuje se vyména akcii za Upravu plvodniho planu, jak je popsano v pfedchozim odstavci.

Ocenovani realnou hodnotou

Realna hodnota je definovana jako cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za pfevzeti zavazku

v ramci fadné transakce mezi u€astniky trhu ke dni ocenéni. Ocefiovani realnou hodnotou pfedpoklada, ze aktivum, resp.
zavazek jsou sménovany v ramci fadné transakce realizované mezi U€astniky trhu, jejimz cilem je k datu ocenéni za
stavajicich trznich podminek prodat aktivum nebo prevést zavazek.

Realna hodnota financnich aktiv a ostatnich aktiv a zavazku je uréena na zakladé jejich kotované trzni ceny k datu ucetni
zavérky nesnizena o naklady na transakci. Neni-li kotovana trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li fungujici trh pro
urcité aktivum nebo zavazek, je realna hodnota uréena pomoci odhadu provedeného na zakladé ocefiovacich modeld
nebo technik diskontovanych penéznich toku.

Pfi posuzovani toho, zda kotované ceny skute¢né vyjadfuji redlnou hodnotu, Spole€nost peclivé vyhodnocuje, je-li trh
aktivni, €i ne. Trh je povaZovan za neaktivni v pfipadé, Ze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo ma Spole¢nost
informaci o né&jaké vyznamné udalosti, ktera by méla byt v hodnoté finan¢nich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny
na trhu nereaguiji. Aktivni trh pro urcité aktivum nebo zavazek je trh, na némz se transakce s danym aktivem nebo

zavazkem uskutec¢nuji dostatecné Casto a v dostate€ném objemu, aby byly prabézné k dispozici informace o cené.

Techniky diskontovanych penéznich tokd pouzivaji odhad budoucich penéznich tok, které jsou zalozené na odhadech
vedeni matefské spolecnosti, a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové urokové sazby upravené o rizikovou
pfirazku (kreditni rozpéti). Ta je obvykle odvozena od finanéniho aktiva s podobnymi Ih(itami a podminkami (idealné se
stejnym emitentem, podobnou dobou splatnosti a stafim), které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v pfipadé, Ze jsou pouzity ocefiovaci modely, jsou vstupy zaloZzeny na trznich parametrech ke konci
ucetniho obdobi, které limituji subjektivitu ocenéni provedeného Spole€nosti a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrazi
pfibliznou trzni hodnotu finan€niho aktiva.

Realna hodnota finan¢nich derivatd neobchodovanych na vefejném trhu je ke konci tu¢etniho obdobi stanovena odhadem
s pouzitim vhodnych ocernovacich modelu, jak je uvedeno v predchozich odstavcich, a to s ohledem na soucasné trzni
podminky a sou¢asnou bonitu u¢astnikl transakce. V pfipadé opci je pouzivan Black-Scholestv model. VSeobecné
uznavané ocenovaci modely jsou téZ aplikovany pro dalsi finanéni nastroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS, CCS
atd.) s tim, Ze parametry ocerfiovani maji za cil odrazet trzni podminky.

Spolecnost pouziva takové ocefiovaci techniky, které jsou pfiméfené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatec¢né
Udaje umoznujici stanoveni realné hodnoty pfi maximalnim vyuziti vstup( objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim
vyuziti ostatnich vstup(.

Hierarchie stanoveni realné hodnoty (definovana v IFRS 13), ktera kategorizuje vstupni veli¢iny pouzité ocefiovaci
techniky zvolené pro ur€eni realné hodnoty, ma tfi irovné:

o Uroven 1 — vstupy jsou kotované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky, k nimz ma
ucetni jednotka pfistup ke dni ocenéni,

o Urovef 2 — vstupy jsou tdaje, u nichZ se nejedna o kotované ceny obsaZené v prvni trovni, ale které jsou pro dané
aktivum &i zavazek objektivné zjistiteIné (pozorovatelné) na trhu, a to bud' pfimo, nebo nepfimo,
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o Uroveri 3 — jako vstupni Gidaje pro aktivum nebo zavazek se pouZivaji Udaje, které nejsou objektivné zjistitelné
(pozorovatelné) na trhu.

Realna hodnota finanénich nastroji obchodovanych na aktivnich trzich odpovida kotovanym cenam ke konci t¢etniho
obdobi. Tyto nastroje jsou zafazeny do urovné 1.

Realna hodnota aktiv a zavazk(l neobchodovanych na aktivnich trzich (napf. OTC derivaty nebo nekotované dluhopisy) je
uréena ocenovacimi technikami. Finan¢ni nastroj je zafazen do urovné 2, pokud jsou vSechny vyznamné vstupy pro
uréeni realné hodnoty objektivné zjistitelné. Ocerovaci techniky uzivané k uréeni realné hodnoty zahrnuji pfedevsim
kotované trzni ceny nebo ceny kotované makléfi pro podobné nastroje, odhad penéznich tokl a bezrizikové kfivky.

V pfipadé, Ze jeden &i vice vyznamnych vstupl nevychazi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne se finanéni nastroj do
urovné 3.

Uroveh 3 predstavuje aktiva a zavazky, jejichZ trzni ceny nejsou dostupné a jejichZ ocenéni je nutné stanovit na zakladé
specialniho odhadu.

Aktiva a zavazky jsou zafazeny do Urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci ocefiovacich model(i, metodou
diskontovanych penéznich tokl nebo podobnymi technikami a nejméné jeden vyznamny predpoklad modelu nebo vstup
neni objektivné zjistitelny (pozorovatelny). Urover 3 také zahrnuje takova aktiva a zavazky, u kterych stanoveni realné
hodnoty vyzaduje odborny Uusudek nebo odhad. Obecny popis ocenovacich technik pouzitych pro aktiva a zavazky

z urovné 3 je uveden nize.

e Nezavislé ohodnoceni tfeti stranou — pfiméFfenost ocenéni vyplyva z ocenéni, zprav a posudku (,fairness
opinion®) zpracovanych nezavislymi tfetimi stranami,

e Ocenéni zalozené na vySi vlastniho kapitalu,

e  Ocenéni, které zohlednuje dalsi informace o hodnoté finanéniho nastroje (nedostatec¢na hodnota nelikvidnich
podkladovych aktiv v pfipadé fondd/hedge fond(i, nedostateéné zdroje k financovani podfizenych transi
v pfipadé strukturovanych produktd, jako jsou CDO, Upadek/insolvence emitenta atd.).

Nasledujici tabulka obsahuje popis ocefiovacich technik a vstupli pouzivanych pro ocenéni realnou hodnotou:

Uroven 2 Uroven 3
Akcie Redlna hodnota se stanovi pfedevsim na zakladé
nezavislého ohodnoceni tfeti stranou nebo je zalozena
na vysi vlastniho kapitalu. Technika ocefiovani zahrnuje
model diskontovanych dividend, komparativni modely
ocenovani pfipadné kombinaci obou zminénych technik.

Investi¢ni fondy Realna hodnota je obvykle odvozena od hodnoty
podkladovych aktiv.
Dluhopisy Dluhopisy jsou ocefiovany metodou Indikativni cena je poskytnuta tfeti stranou nebo
diskontovanych penéznich tokl. Metoda je stanovena metodou diskontovanych penéznich tokd
zalozena na odhadech budoucich doplnénou odbornym odhadem uvérového rozpéti.

penéznich tokl a diskontni sazba je
zaloZena na bezrizikovych urokovych
sazbach upravenych o kreditni pfirazku.

Derivaty Derivaty se ocenuji metodou
diskontovanych penéznich toku.

Vklady a reverzni REPO operace Tyto instrumenty jsou ocefiovany metodou
diskontovanych penéznich toku.
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Nasledujici tabulka popisuje objektivné nezjistitelné vstupy pro uroveri 3 (v mil. K¢):

Pobis Realna hodnota Ocenovaci Objektivné nezjistitelné Rozpéti
P k 31. prosinci 2024 technika vstupy
Akcie oceriované o . hodnota
FVTPL 1620 Cista hodnota aktiv podkladového aktiva n/a
model
diskontovanych naklady vlastniho kapitalu +/- 50bpS
Akcie ocefiované FVOCI 5470 dividend kone¢na mira rdstu P
N . oy (5076 — 5 945)
komparativni modely odhadované penézni toky
ocenovani
Podilové listy R . hodnota
investiénich fondd 204 dista hodnota aktiv podkladového aktiva n/a
Pobis Realna hodnota Ocenovaci Objektivné nezjistitelné Rozpéti
P k 31. prosinci 2023 technika vstupy
Akcie ocefiované — . hodnota
FVTPL 1681 Cista hodnota aktiv podkladového aktiva n/a
Podilové listy o . hodnota
investi¢nich fondu 203 ista hodnota aktiv podkladového aktiva n/a
Pujcky dcefingm metoda
jcky Y 357 diskontovanych kreditni rozpéti 30 bp

spolecnostem penéznich toku

Je-li to mozné, Spoleénost testuje citlivost redlnych hodnot investic zafazenych do 3. drovné na realistické zmény
objektivné nezjistitelnych (nepozorovatelnych) vstupt. Udaje o ocenéni investic zafazenych do 3. Grovné prebira od
nezavislych tfetich stran, pokud jsou takové informace k dispozici, a pfipadné je nasledné validuje s pouZitim internich
ocefiovacich modell, externich modell nebo udaji obchodnikli s cennymi papiry.

Jestlize tfeti strana, od niz Spole¢nost Cerpa informace o ocenéni, neni ochotna poskytnout rovnéz analyzu citlivosti,
resp. pokud zadné informace od tfetich stran nejsou k dispozici, Spole¢nost v pfipadech, kdy je to mozné, provadi
analyzu citlivosti sama, a to za nasledujicich podminek:

e V pfipadé Udaji o ocenéni poskytnutych tfeti stranou a nasledné validovanych prostfednictvim internich modelQ
vyuzivajicich vyznamné objektivné nezjistiteIné vstupy se ocenéni s pomoci interniho modelu testuje na realistické
zmeény objektivné nezjistitelnych vstup(.

e V pfipadé udaji o ocenéni poskytnutych treti stranou, které nasledné nebyly validovany, pfipadné byly validovany
s pouzitim externich modell nebo Udaji obchodnikd s cennymi papiry, se ocenéni poskytnuté treti stranou jako
celek povaZuje za objektivné nezjistitelny vstup. Citlivost se stanovi prostfednictvim internich modeld, do nichz se
zadavaji realistické alternativy vstup(, jako napf. vynos, nasobek NAV, vnitfni vynosové procento, pfipadné jiné
ocefiovaci nasobky vhodné pro dany finan¢ni nastroj, které vyplyvaji z ocenéni poskytnutého treti stranou. Napfiklad
u cenného papiru s pevnym vynosem by implicitni vynos odpovidal mife vynosnosti diskontujici smluvni penézni toky
plynouci z daného cenného papiru na hodnotu ocenéni poskytnutého treti stranou.

Okamzikem pfevodu mezi urovnémi hierarchie stanoveni redlné hodnoty je datum, kdy nastane dana skute¢nost nebo
zmeéna v okolnostech, které maji za nasledek prevod. Stejny pfistup se uplatfiuje jak pro pfevod do jednotlivych drovni,
tak pro pfevod z nich.

C.2 Vyznamné ucetni odhady a usudky

Odhady a usudky pouzité pfi sestaveni ucetni zavérky jsou vedenim Spole¢nosti priibézné vyhodnocovany a vychazeji
z historické zkuSenosti a dalSich faktor(i, véetné ofekavanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti
mozné predpokladat, Ze nastanou.

PFi sestaveni Ucetni zavérky Spole¢nost stanovuje odhady a pfedpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené ucetni
odhady se jen malokdy rovnaji skute€nym vysledkdm, jak je patrné z definice odhadud. NiZe jsou popsany odhady a
predpoklady, se kterymi je spojeno vyznamné riziko, Ze by v nasledujicim Géetnim obdobi mohly zplsobit vyznamnou
Upravu Ucetni hodnoty aktiv a cizich zdroja.

C.21 Realna hodnota finanénich derivatl a ostatnich finanénich nastroju

Realna hodnota finan¢nich nastrojl, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad OTC derivaty), je stanovena
pomoci ocefiovacich technik. Vedeni Spole¢nosti vyuziva pfi svych Usudcich vice metod a vytvaii pfedpoklady, které
vychazeji zejména z trznich podminek existujicich ke konci U¢etniho obdobi (viz téz kapitola C.1.3).
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C.2.2 Testovani majetkovych ucasti v dcefinych spoleénostech na snizeni hodnoty

Majetkové ucasti v dcefinych spole€nostech jsou kazdoro&né testovany na snizeni hodnoty. Pfi stanoveni jejich zpétné
ziskatelné €astky je nutné uplatriovat urcité pfedpoklady. Postup a vypocet testu snizeni hodnoty je popsan
v kapitole C.1.2.

C3 Nové standardy a interpretace

C.31 Standardy, interpretace a novely stavajicich standard, které zatim nejsou zavazné a jsou
pro ucetni zavérku Spolec¢nosti relevantni

Novela ke klasifikaci a ocefiovani financnich instrument( (novela ke standardiim IFRS 9 a IFRS 7, zavazna od fadného
ucetniho obdobi zadinajiciho 1. ledna 2026) k feSeni zalezitosti zjisSténych béhem pfezkumu po implementaci pozadavku
na klasifikaci a ocenovani ve standardu IFRS 9 Finan¢ni nastroje.

IFRS 18 Prezentace a zverejfiovani v Ucetni zavérce (zavazny od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2027
nebo pozdéji)

Tento standard nahrazuje standard IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky.

Cilem IFRS 18 je stanovit poZzadavky na prezentaci a zvefejfiovani informaci v u€etni zavérce pro vSeobecné pouziti
(ucetni zavérka), aby bylo zajisténo, ze bude poskytovat relevantni informace, které vérné zobrazuji aktiva, zavazky,
vlastni kapital, vynosy a naklady ucetni jednotky.

IFRS 19 Dcefiné spolecnosti bez verejné odpoveédnosti: Zverejiovani (zavazny od Fadného ucetniho obdobi zadinajici 1.
ledna 2027 nebo pozdéji)

IFRS 19 specifikuje snizené pozadavky na zvefejnéni, které mize opravnéna ucetni jednotka pouzit namisto pozadavku
na zvefejnéni v jinych uetnich standardech IFRS.

Ugetni jednotka se mliZze rozhodnout pouZit tento standard ve své konsolidované nebo individuaini U&etni zavérce tehdy
a pouze tehdy, kdyz ke konci u€etniho obdobi:

a
b

) je dcefinou spole¢nosti;

) nenese vefejnou odpovédnost; a

¢) ma matefskou spole¢nost nejvyssi nebo stfedni uroven, ktera sestavuje konsolidovanou Uc¢etni zavérku dostupnou pro
vefejnost, ktera je v souladu s U€etnimi standardy IFRS.

C.3.2 Standardy, interpretace a novely stavajicich standard, které zatim nejsou zavazné a nejsou
pro ucetni zavérku Spolec¢nosti relevantni

Novela IAS 21 — Nedostate¢na sménitelnost, novela bude zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna
2025. Specifikuje, jak urcit, kdy je ména sménitelnd, a jak stanovit sménny kurz, kdyz sménitelna neni.

C.3.3 Standardy, interpretace a novely stavajicich standard, které jsou zavazné od aktualniho
ucetniho obdobi a nejsou pro ucetni zavérku Spole€nosti relevantni

Novela IAS 1 — Dlouhodobé zavazky s kovenanty, novela bude zavazna od fadného ucetniho obdobi zaginajiciho
1. ledna 2024.

Novela IFRS 16 — Zavazek z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu, novela bude zadvazna od fadného ucetniho obdobi
zalinajiciho 1. ledna 2024.

Tato novela vysvétluje, jak prodavajici-najemce nasledné oceruje transakce prodeje a zpétného leasingu, které splfiuji
pozadavky IFRS 15, aby mohly byt zau¢tovany jako prode;.

Novela IAS 7 a novela IFRS 7 — Ujednani o financovani dodavatell, zavazné od fadného ucetniho obdobi zaginajiciho
1. ledna 2024.

Vybor pro vyklad IFRS obdrzel podnét tykajici se ujednani o financovani dodavatelského fetézce, v némz byly polozeny
nasledujici dvé otazky:

o Jak uletni jednotka vykazuje zavazky z titulu Uhrady za pfijaté zbozi nebo sluzby, pokud jsou souvisejici faktury
soucasti dohody o financovani dodavatelského Fetézce (nebo reverzniho faktoringu)?

e Jaké informace o dohodach o zpétném faktoringu je ucetni jednotka povinna zverejnit ve své ucetni zavérce?

V reakci na diskusi Vyboru se IASB rozhodla novelizovat IAS 7 Viykaz penéznich toku a IFRS 7 Financni nastroje:
zverejnéni a doplnit do nich dalSi pozadavky, resp. blize vysvétlit stavajici pozadavky na zvefejhovani informaci v pfiloze
ucetni zaverky, aby ucetni jednotky poskytovaly kvalitativni a kvantitativni informace o ujednanich s dodavateli. Hlavni
zmény, které tyto novely pfinaseji jsou uvedeny nize.
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Novely tykajici se ujednani o financovani dodavatelu:

o Neobsahuji zadnou definici ujednani o financovani dodavateld. Ale popisuji znaky ujednani, u kterych je
Ucetni jednotka povinna v U€etni zavérce poskytnout pfislusné informace. Novely upozorfiuji, Ze ujednani, ktera
jsou vyhradné uvérovym posilenim uc€etni jednotky nebo nastrojem, ktery u€etni jednotka pouziva k pfimému
vyporadani dluznych ¢astek s dodavatelem, nejsou ujednanim o financovani dodavatelu.

o Dopliuji dva cile tykajici se informaci zvefejiiovanych v priloze. Ugetni jednotky budou muset v ptiloze
zvefejnit informace, které uzivatelim ucetni zavérky umozni:
o posoudit, jak finanéni ujednani ovliviiuji zavazky a penézni toky ucetni jednotky;
o  pochopit vliv ujednani o financovani dodavatelll na expozici uc¢etni jednotky vuéi riziku likvidity a jak by
mohla byt Ucetni jednotka ovlivnéna, kdyby tato ujednani jiz neméla k dispozici.

e Rozsifuji stavajici pozadavky standarda IFRS tim, Zze do IAS 7 doplnuji dalSi pozadavky na zverejiovani
informaci v priloze ucetni zavérky. Nové bude nutné v priloze uvést:

o podminky ujednani o financovani dodavateld;
o pro kazdé ujednani na zacatku a na konci ucetniho obdobi:

»  Ucetni hodnotu finanénich zavazk(, které jsou sou¢asti dohody, a souvisejicich vykazovanych
polozek;

= Ucetni hodnotu finanénich zavazkl podle bodu a), za které jiz dodavatelé obdrzeli platby od
poskytovatelu financovani;

»  rozpéti terminl splatnosti (napf. 30 az 40 dnl po datu vystaveni faktury) finanénich zavazku
podle bodu a) a srovnatelnych zavazkd z obchodnich vztah, které nejsou souéasti dohody o
financovani dodavatel(, a druh a vliv nepenéznich zmén ucetnich hodnot finanénich zavazkd,
které jsou soucasti dohody.

IASB rozhodla, ze ve vétsiné pfipadl bude pro uspokojeni informacnich potfeb uzivatell Ucetni zavérky stacit, kdyz
ucetni jednotka zvefejni o ujednanich agregované informace.

Dopliuji ujednani o financovani dodavateli do IFRS 7 jako pfiklad k pozadavkiim na zvefejnéni rizika likvidity.
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D. Zprava o fizeni rizik

Ve zpravé o fizeni rizik Spole¢nost uvadi dal$i informace, jejichz cilem je umoznit posouzeni vyznamnosti vlivu
finanénich nastroju na jeji finanéni situaci a vysledky hospodareni. Sou€asné v souladu s IFRS 7 zde Spole¢nost
prezentuje informace o své expozici vUcéi rizikdm vyplyvajicim z finanénich nastroji a zvefejiuje cile, zasady a procesy
uplathované vedenim v oblasti fizeni rizik.

D.1 Systém fizeni rizik, jejich kvantifikace a kontrola
Spolecnost je ¢lenem skupiny Generali a soucasti jeji struktury Fizeni rizik.

Generali CEE Holding neni regulovanym subjektem, je v§ak schvalena jako akcionar ve vSech svych pfimo i nepfimo
vlastnénych dcefinych spole¢nostech, které jsou regulovanymi subjekty a musi splfiovat kritéria stanovena pfislusnymi
mistnimi pravnimi pfedpisy. Kromé toho je Spole¢nost jako ¢len pojistovaci skupiny v ¢ele s Assicurazioni Generali
povinna v zajmu stabilniho a efektivniho fizeni skupiny Generali dodrzovat opatfeni zajistujici provadéni platnych
pravnich pfedpisu stanovenych italskym Institutem pro dohled nad pojistovnictvim (IVASS). To se odrazi v rizikovém
profilu spole€nosti.

Skupina Generali uplatiuje pfi fizeni rizik systém, jehoz cilem je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani
nejvyznamnéjsich rizik, jimz jsou skupina Generali a Spole¢nost vystaveny.

Proces fizeni rizik je definovan skupinovymi zasadami Fizeni rizik a je Spole¢nost zavazny, v€etné mapy rizik, ktera
urcuje rizika, kterym Spole¢nost Celi.

Cilem systému fizeni rizik je zajistit, aby veskera rizika, jimz je Spole¢nost vystavena, byla fadné a ucinné fizena
prostfednictvim definované strategie rizik, ktera zahrnuje soubor procesu a postupu a vychazi z jasnych ustanoveni
upravujicich oblast spravy a fizeni (governance).

Principy definujici systém fizeni rizik jsou vymezeny v internich zasadach Fizeni rizik, které jsou zakladem v8ech metodik
a smérnic tykajicich se rizik. Z&sady Fizeni rizik pokryvaji v8echna rizika, jimzZ je Spole€nost vystavena, a to jak aktualng,
tak vyhledové.

Proces fizeni rizik ma nasledujici faze:

1.ldentifikace 2. Kvantifikace 3. Rizeni a

rizika rizika kontrola rizika 4. Reporting

Spole¢nost je vystavena finanénim rizikdm, Gvérovym rizikGm, rizikm likvidity, strategickym rizikim, operacnim rizikdm,
rizikm udrzitelnosti, nové vznikajicim rizikim a rizikim poskozeni dobré povésti. Podrobnéjsi informace o jednotlivych
rizicich jsou uvedeny nize v samostatnych sekcich.

Spolecnost pouziva pro snizeni jednotlivych rizik pfedevsim nasledujici nastroje:

Financni a avérova rizika

Ke zmirnéni financnich rizik, jimz je vystaveno jeji portfolio, pouziva Spole¢nost derivaty, které ji pomahaji zlepSovat
kvalitu, likviditu a ziskovost portfolia v souladu s cili obchodniho planovani.

Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Spole€nosti a protistranami, v jejichZz ramci dochazi k vyméné
budoucich penéznich tokl zaloZzenych na dohodnutych nominalnich hodnotach. Spoleénost nejéastéji pouziva ménové
swapy. V ramci ménovych swapu si Spole¢nost k pocateénimu datu souc¢asné od protistrany vypUj¢i jednu ménu a jinou
ménu protistrané pUj¢i. V den splatnosti se tyto ¢astky vyméni.

Se swapy je spojeno trzni riziko, které vyplyva z moznych nepfiznivych pohybd sménnych kurza.
Forwardy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazek koupit nebo prodat urcity finanéni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke
stanovenému budoucimu datu za urCitou cenu. Mohou byt vypofadany penéznimi prostfedky nebo prostfednictvim jiného
finan€niho aktiva. Forwardové smlouvy v sobé nesou uveérové riziko, které se odviji od protistrany obchodu, a trzni riziko,
které plyne ze zmény trznich cen tykajicich se sjednanych Castek.

Finanéni nastroje a jiné investice
V ramci Skupiny jsou zavedeny interni zasady a smérnice upravujici fizeni investi¢nich rizik, systém limitd investi¢niho

rizika, Uvérovy rating a zasady schvalovani novych nastroj(i, a to se zvlastnim zamérenim na finanéni nastroje a jiné
investice. Kromé toho jsou pro management kazdy mésic zpracovavany zpravy o investicnich rizicich.
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Spole€nost postupuje v souladu se skupinovou smérnici pro investi¢ni rizika, a to konkrétné podle smérnice upravujici
systém limitd investi¢nich rizik a podle pfilohy o rizikovych limitech specifickych pro Spole¢nost, ktera obsahuje soubor
definic, limitl, pozadavk( a omezeni pro fizeni Uvérového a trzniho rizika. Smérnice upravuje rovnéz nakladani

s konkrétnimi kategoriemi aktiv a transakci a popisuje souvisejici monitorovaci ¢innosti.

Portfolio aktiv je investovano v souladu se zasadou obezrfetnosti. Cilem této strategie je stanovit pfiméfeny vynosovy
potencial a zaroven zajistit, aby Spole¢nost mohla vzdy plnit své zavazky bez zbyteénych nakladd a v souladu s internimi
a externimi regulatornimi kapitalovymi pozadavky.

Strategicka alokace aktiv se Fidi standardizovanym procesem popsanym ve skupinové smérnici pro fizeni aktiv a zavazku
a strategickou alokaci aktiv (SAA and TAA Group Guideline). Strategicka alokace aktiv musi byt schvalena regionalnim
investi¢nim vyborem, jehoz ¢lenem je mimo jiné zastupce skupinové centraly. Vybor zaseda pravidelné dvakrat ro¢né.

Spolecnost se dale fidi skupinovymi internimi zasadami pro spravu investic, pro fizeni koncentrace rizik a pro spravu
financi, které specifikuji role a odpovédnosti, procesy a pozadavky na reporting v téchto oblastech.

Riziko likvidity

Spoleénost Fidi a redukuije riziko likvidity v souladu s ramcem stanovenym internimi predpisy skupiny Generali. Ukolem
Spolecnosti je zaijistit, Ze bude i v pfipadé nepfiznivych scénafd schopna dostat svym zavazkim. Za timto ucelem Fidi
ocekavané pfitoky a odtoky penéznich prostfedki tak, aby méla dostatec¢nou trovern disponibilnich penéznich prostfedku
pro uspokojeni kratkodobych a stfednédobych potfeb, a to investovanim do nastroju, které Ize rychle a snadno pfeménit
na penézni prostfedky. Svou vyhledovou situaci v oblasti likvidity mapuje jak pro pravdépodobné trzni podminky, tak pro
zatézové scénare.

Spole¢nost zavedla interni smérnice pro oblast kvantifikace, fizeni, snizovani a vykazovani rizika likvidity v souladu

s pfedpisy skupiny Generali. Smérnice mimo jiné upravuji stanoveni konkrétnich limit(i a eskala¢nich procest pro pfipad,
Ze dojde k poruseni limitd nebo se objevi jiné problémy s likviditou.

Operacni rizika, rizika udrzitelnosti a rizika poSkozeni dobré povésti
Spolecnost, konkrétné jeji sekce fizeni rizik, kazdoro¢né provadi kvalitativni hodnoceni operaénich rizik.

Hodnoceni pracuje s internimi a externimi vstupy, a to jak s historickymi, tak prognostickymi. Soucasti je i kvalitativni
hodnoceni v8ech operacénich rizik uvedenych v katalogu operacnich rizik skupiny Generali, a to v souladu se skupinovou
metodikou. Vystupy hodnoceni jsou obvykle prezentovany formou tzv. tepelné mapy (heatmapy). Zpracovava se jednak
finanéni heatmapa a jednak heatmapa zahrnujici i dopady reputacnich rizik. Hodnoceni analyzuje rovnéz rizika
udrzitelnosti.

Operachni rizika jsou kvalitné fizena, individualné podle typu operacniho rizika. Hlavnimi tématy pro Spole¢nost jsou
mezinarodni sankce, kyberneticky Utok, dané, ochrana hospodarské soutéze a riziko spojené se zadavanim udaju.

D.2 Role a odpovédnosti
Systém je zalozen na tfech Urovnich odpovédnosti:

e  Assicurazioni Generali (skupina Generali) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, vysledk( a
miry akceptovaného rizika. Dale definuje zasady fizeni rizik prostfednictvim smérnic pokryvajici hlavni rizika.
Skupina Generali vyvinula koncept integrovaného fizeni rizik (Enterprise Risk Management Policy) ke
sjednoceni metodologie, Fizeni a kontroly a reportingu skrze vSechny spolecnosti ve skupiné Generali.

e  Generali CEE Holding (Spole¢nost) — definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost v ramci stfedni a vychodni
Evropy se zohlednénim mistnich specifik a pfedpist. Dale poskytuje metodickou podporu a kontroluje vysledky.
Zodpovédnost za Fizeni rizik a rozhodovani v této oblasti jsou delegovany na Chief Risk Officer Spole¢nosti tak,
aby bylo dosazeno feSeni zohledfiujici specifické charakteristiky lokalnich rizik a zmén v lokalnich pfedpisech pfi
zachovani ramce definovaného smérnicemi skupiny Generali. Skupiné Generali a Spole¢nosti jsou také
pfifazeny vykonnostni cile v jejich pfislusné oblasti.

e Obchodni jednotka — Fizeni rizik zahrnuje spravu a fizeni spole€nosti skupiny Generali, operani a kontrolni
uspofadani s definovanymi urovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpedit v kazdém okamziku adekvatni a
komplexni systém Fizeni rizik.

D.3 Trzni riziko

Neocekavané pohyby v cenach cennych papirli, nemovitosti, mén a urokovych mér mohou ovlivnit hodnotu aktiv a
zavazk( Spoleénosti.

V souvislosti s monitorovanim trznich rizik se Spole¢nost zaméfuje na investice, u nichz trzni rizika ovliviuji vysledek
jejich finan¢nich pozic.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny investice vystavené Urokovému riziku a riziku volatility cen akcii, ktera obé ovliviuji
finanéni pozici Spole¢nosti:

(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023

Realni hodnota celkem Vaha (%) Realni hodnota celkem Vaha (%)
Akcie a fondy 8980 75 % 3296 81 %
Dluhopisy 727 6 % - -
Reverzni REPO operace 2150 18 % 701 17 %
Derivatova finan¢ni aktiva 153 1% 85 2%
Aktiva celkem 12010 100 % 4082 100 %
Derivatové finanéni zavazky 36 100 % 253 100 %
Zavazky celkem 36 100 % 253 100 %

Jak je uvedeno vyse, ekonomicky dopad zmén urokovych sazeb, cen akcii, ménovych kurzd a volatilita, jiZ jsou akcionafi
v dusledku téchto faktor( vystaveni, bude zaviset na citlivosti aktiv na tyto zmény.

S ostatnimi finan€nimi nastroji (pohledavkami, terminovanymi vklady, finanénimi zavazky atd.) neni vzhledem k jejich
charakteru spojeno vyznamné trzni riziko.

D.3.1 Urokové riziko

Podnikani Spolec¢nosti je vystaveno riziku kolisani urokovych sazeb, které vyplyva z toho, ze aktiva generujici uroky
(v€etné investic) a uroené zavazky dosahu;ji splatnosti nebo jsou pfecenovany v riznych ¢asovych okamzicich a v r{izné
vysi. V pfipadé aktiv a zavazku s pohyblivou Urokovou sazbou je Spole¢nost vystavena urokovému riziku také

v souvislosti s penéznimi toky. Toto riziko spociva v tom, Ze rizné nastroje s pohyblivou sazbou maji odliSné podminky
pfecenovani.

Finanéni nastroje, které podiéhaji urokovému riziku, jsou derivaty a reverzni REPO operace.

Citlivost polozek vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu na zmény urokovych sazeb byla vypocitdna pomoci testu
citlivosti (100bodovy paralelni pokles nebo narist vSech vynosovych kfivek) pro portfolio finanénich nastroja
k 31. prosinci 2024 a 2023.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza citlivosti na konci roku, a to pfed a po zohlednéni souvisejici odlozené dané.
Celkovy dopad na pozici Spole¢nosti je vysledkem analyzy citlivosti jak na strané aktiv, tak na strané pasiv, coz vytvafi
zmirnujici efekt:

31.12.2024 31.12.2023
v mil. Ké 7 i v i
( ) Vykaz zisku a Viastni kapital ~ VYkaz zisku a Viastni kapital
ztraty ztraty
100bodovy Vliv na realnou hodnotu, brutto - -12 1 -2
paralelni Danovy naklad/vynos - 2 - -
narust Celkovy vliv, netto - -10 1 -2
100bodovy Vliv na realnou hodnotu, brutto - 12 -1 2
paralelni Danovy naklad/vynos - -2 - -
pokles Celkovy vliv, netto - 10 -1 2

D.3.2 Riziko volatility cen akcii

Riziko volatility cen akcii je riziko, Ze ceny akcii budou fluktuovat, a tim ovliviiovat realnou hodnotu investic do akcii a
jinych nastroju, které odvozuji svoji cenu od ceny akcii ¢i akciovych indexua.

Spolecnost Fidi vyuziti investic do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuziva pfitom nasledujici nastroje
fizeni rizik:

o kazda obchodni jednotka ma v ramci investiéni politiky stanoveny limity pro investice a peclivé je sleduje;

e portfolio je diverzifikované (limity jsou stanoveny jednotlivé pro kazdou expozici protistrany).

V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni podle typu akcii a podilovych listli v akciovych investiénich fondech:

(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023
Akcie ocenéné realnou hodnotou 8776 3093
Kotované 1686 1412
Nekotované 7 090 1681
Podilové listy investi¢nich fond 204 203
Celkem 8980 3296
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Citlivost polozek vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu na zmény cen akcii byla vypocitana pomoci testu citlivosti

(+/- 10% zmeéna ceny akcie) pro vSechna portfolia akcii a podilovych listd k 31. prosinci 2024 a 2023.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza citlivosti na konci roku, a to pfed a po zohlednéni souvisejici odlozené dané:

31.12.2024 31.12.2023
v mil. Ké v i v i
( ) Vykaz zisku Viastni kapital ~ YYkaZ Zisku Vlastni kapital
a ztraty a ztraty
Vliv na realnou hodnotu, brutto 182 716 188 141
Cena akcie P
+10 % Darlovy vynos -35 -136 -36 -27
Celkovy vliv, netto 147 580 152 114
) Vliv na realnou hodnotu, brutto -182 -716 -188 -141
f‘;%“,,z akcie Dafiovy naklad 35 136 27
Celkovy vliv, netto -147 -580 -152 -114

Dopad na vykaz zisku a ztraty nebo na vlastni kapital je dan klasifikaci jednotlivych investic podle IFRS.

D.3.3 Meénové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku v disledku transakci realizovanych v cizich ménach, pfipadné proto, Ze ma

aktiva a zavazky v cizich ménach.

Cizoménova pozice je pravidelné monitorovana a zajiStovaci nastroje jsou vyhodnocovany a pribézné upravovany.

Diky témto opatfenim nema Spolecnost vyznamnou expozici vi¢i zadné cizi méné.

Nasledujici tabulka ukazuje sloZeni aktiv a zavazkd podle hlavnich mén:

(3‘q _"1‘;'_'2'(‘)‘2321 K& Euro Ostatni mény Celkem K&
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 241 91 5 337
Finanéni investice 3752 11934 935 16 621
Pohledavky 121 58 - 179
Ostatni aktiva 4 13 1 18
Aktiva celkem 4118 12 096 941 17 155
Finan¢ni zavazky ocernované FVTPL 17 14 5 36
Zavazky 41 145 123 309
Ostatni pasiva 175 118 - 293
Zavazky celkem 233 277 128 638
(3‘; m '22)23 K& Euro Ostatni mény Celkem K&
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 170 22 7 199
Financni investice 1428 6 960 372 8 760
Pohledavky 22 115 - 137
Ostatni aktiva 4 63 1 68
Aktiva celkem 1624 7160 380 9 164
Finan¢ni zavazky ocernované FVTPL 104 3 146 253
Zavazky 46 64 1 111
Ostatni pasiva 368 240 1 609
Zavazky celkem 518 307 148 973
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D.4 Uvérové riziko

Druhy avérového rizika:

¢ Riziko kreditniho spreadu — riziko nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv v disledku zmén trzni hodnoty fadné
splacenych uvérovych aktiv. Trzni hodnota aktiva se mize snizit bud proto, Ze se snizi trzni posouzeni
uvéruschopnosti konkrétniho dluznika, coz je zpravidla doprovazeno snizenim uvérového ratingu, nebo proto, Ze
dochazi k systémovému snizeni ceny uvérovych aktiv na trhu.

¢ Riziko selhani — riziko vzniku ztrat z divodu neschopnosti protistrany pinit finan¢ni zavazky.

¢ Riziko selhani protistrany — riziko moznych ztrat v dasledku neo¢ekavaného selhani nebo zhorseni
uvéruschopnosti protistran, jichz se tykaji penézni prostfedky, derivaty a pohledavky, které Spole€nost drzi.

V nasledujici tabulce jsou uvedena aktiva citliva na zménu uvérového rizika.

(v mil. K¢) 31.12. 2024 31.12. 2023
Financni investice 7 489 5379

Finan¢ni investice ocefované nabé&hlou hodnotou 4611 4678

Finanéni investice ocefiované FVOCI 2878 701
Pohledavky 179 137
Pohledavky ze splatné dané 67 56
Ostatni aktiva 18 68
Penézni prostiedky a penézZni ekvivalenty 337 199
Celkem 8 090 5839

Nasledujici tabulky uvadéji uvérovou kvalitu finanénich aktiv Spole¢nosti. VétSina téchto finanénich aktiv ma
vnitroskupinovy charakter (4 760 mil. K& k 31. prosinci 2024; 4 732 mil. K€ k 31. prosinci 2023, pro podrobné&jsi informace
viz kapitola E.27).

Rating finan€nich investic ocefiovanych nabéhlou hodnotou, finanénich investic oceriovanych FVOCI a
pohledavek

(v mil. Ké) 31.12. 2024 31.12. 2023

Stupen 1 Stupen 2 Celkem Stupen 1 Stupen 2 Celkem
AA- 2878 - 2878 701 - 701
BBB+ 3814 - 3814 - - -
BBB 797 - 797 4678 - 4678
Nehodnoceno - 179 179 - 137 137
Celkem 7 489 179 7 668 5379 137 5516

Aktiva klasifikovana jako stupefi 2 jsou pohledavky, pro které se pocita oCekavana uvérova ztrata (ECL) za celou dobu
jejich trvani, coz je zjednodu$eni povolené IFRS 9. Spole¢nost nema Zadnou expozici se selhanim patfici do stupné 3.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finanénich investic ocefiovanych nabéhlou hodnotou, finanénich investic ocefiovanych
FVOCI a pohledavek podle stafi:

Finanéni investice

(v mil. K¢) Finanéni investice Pohledavky ocefiované nabéhlou
31.12. 2024 ocenované FVOCI
hodnotou
Pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty
Ucetni hodnota, brutto 2878 179 4618
Opravné polozky - - -7
Ugetni hodnota, netto 2878 179 4611
(V mil. K&) Finanéni investice Pohledavky OE;’;Z’L‘;': ;’;‘;ﬁ;ﬁgu
31.12. 2023 ocenované FVOCI
hodnotou
Pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty
Uéetni hodnota, brutto 701 137 4678
Opravné polozky - - -
Uéetni hodnota, netto 701 137 4 678

Z4dna finanéni aktiva Spole&nosti nejsou po splatnosti ani tvérové znehodnocena.
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Nasledujici tabulka uvadi realnou hodnotu zastav pfijatych Spole¢nosti:

(v mil. K¢) 31.12.2024 31.12.2023
Reverzni REPO operace 2150 701
Derivaty 153 86
Prijaté zastavy celkem 2303 787

Expozice u vySe uvedenych aktiv jsou pfijatymi zastavami piné pokryty.

D.41 Ocekavané uvérové ztraty u finanénich aktiv

Vstupy, predpoklady a techniky pouzivané pro odhad snizeni hodnoty
Viz u€etni metody popsané v kapitole C.1.3.2
Vyznamné zvysSeni uvérového rizika

PFistup, ktery skupina Generali, jejiz je Spoleénost soucasti, zvolila pro posuzovani vyznamného zvySeni uvérového
rizika u expozic vaéi dluhopisiim, vychazi ze sniZeni Uvérového ratingu o stanoveny poc¢et bodl. U tohoto kvantitativniho
kritéria je parametrem sledovanym kvdli zji§téni vyznamného zhor8eni Uvérového rizika zména ratingu. Rozdil se stanovi
jako pocet bodl v porovnani s limitni hodnotou, ktera relativné uréuje, zda je pozice klasifikovana jako stuperi 1, stupefi 2
nebo stupen 3. V pfipadé, Ze je pocet bodu nizsi nez limitni hodnota, pozice se klasifikuje jako stuperi 1 a ECL se
vypocita s ohledem na riziko selhani v nasledujicich 12 mésicich. Pokud je vy$si nez limitni hodnota pro pfechod do
stupné 2, ale niz$i nez limitni hodnota stupné 3, pozice se zaradi do stupné 2 a ECL se vypocita s ohledem na riziko
selhani po celou dobu trvani nastroje. V opacném pfipadé se zaradi do stupné 3 a ECL se vypocita na zakladé ¢astek,
které by Spolecnost méla inkasovat. Za stuperi 3 jsou bez ohledu na vySe uvedenou metodiku povazovany rovnéz
vSechny pfipady s objektivnimi diikazy o znehodnoceni.

Vyjimka pro nizké uvérové riziko je implicitné zohlednéna ve vys$e popsaném vymezeni zmény poctu bodu. V tomto
pFipadé byl pro aktiva s nizkym uvérovym rizikem zvolen jako limit rating BBB- ratingové stupnice S&P, nebot se jedna o
dolni hranici ratingu pro ,investi¢ni stupen*.

Spolec¢nost ke kazdému rozvahovému dni posuzuje, zda se Uvérové riziko (tj. riziko selhani) finanéniho nastroje od jeho
prvotniho zauctovani vyznamné zvysilo.

Definice selhani

Finan&ni aktivum je podle Spole€nosti v selhani, je-li naplnéna alespori jedna z nasledujicich podminek:

- je nepravdépodobné, Ze dluznik uhradi své Uvérové zavazky vuci Spole¢nosti v pIné vysi, aniz by Spole¢nost
uplatnila pFijata opatfeni, jako je realizace pfipadného zajisténi; nebo
- finanéni aktivum je vice nez 90 dni po splatnosti.

Pfi posuzovani toho, zda je dluznik v selhani, bere Spole¢nost v Uvahu tyto ukazatele:

- kvalitativni ukazatele: napf. poruSeni uvérovych podminek;

- kvantitativni ukazatele: napf. pohledavka je po splatnosti a stejny dluznik neuhradil i jiny sv(j zavazek vuci
Spolecnosti;

- ukazatele vychazejici z interné vytvofenych Udaju a udajl ziskanych z externich zdroju.

Vstupni udaje, na jejichz zakladé Spole¢nost posuzuje, zda je finanéni nastroj v selhani, a jejich vyznam se mohou
v pribéhu ¢asu ménit, aby odrazely zmény okolnosti.

Zohlednéni prognostickych informaci

Spolecnost zohlednuje prognostické informace jednak pfi posuzovani toho, zda se Uvérové riziko nastroje od prvotniho
zauctovani vyznamné zvysilo, a jednak pfi kvantifikaci o¢ekavanych avérovych ztrat (ECL).

Spolecnost zpracovala tfi ekonomické scénare: zakladni scénaf a dva méné pravdépodobné scénare, jeden pozitivni a
jeden negativni. Zvazované externi informace zahrnuji ekonomické Udaje a progndzy. Vahy scénarl jsou nasledujici:

- zéakladni 40 %
- negativni 30 %
- pozitivni 30 %

Document to which the KPMG report 3226769/25W00196901AVN dated 17 April 2025 also refers



Stanoveni o¢ekavanych uvérovych ztrat
Klicovymi vstupy pro kvantifikaci ECL jsou ¢asové struktury nasledujicich proménnych:

- pravdépodobnost selhani;
- ztratovost ze selhani;
- expozice v selhani.

Vypocet oCekavané Uvérové ztraty je zaloZzen na pravdépodobnosti selhani, ztratovosti ze selhani a celkové expozici pfi
selhani. Tyto parametry jsou ovlivnény prognostickymi informacemi ziskanymi zpracovanim konkrétnich scénara.

Pokud jde o kvantifikaci vyznamného narlistu Gvérového rizika, ktera je nutna pro rozdéleni dluhovych nastroji do
jednotlivych stuprid, definovala skupina Generali model zaloZeny na kombinaci kvantitativnich prvkd (napf. méfeni zalozené
na porovnani s pravdépodobnosti selhani za celou dobu trvani nastroje) a kvalitativnich prvkd (napf. tzv. watchlisty).
Podobny pfistup se pouziva k identifikaci pfipadl selhani, které jsou podminkou pro klasifikaci nastroje do stupné 3. Vyse
zminéna vyjimka nizkého uvérového rizika se v pfFistupech pouzivanych skupinou Generali ke kvantifikaci vyznamného
zvySeni uvérového rizika pfimo nezohledhuje.

Model rovnéz pocita s moznosti zjednoduSeného pfistupu pro pohledavky z obchodnich vztaht a pro leasing, u nichz neni
nutné pocitat dvanactimésiéni oCekavané uvérové ztraty, ale vzdy se Uctuji oCekavané uvérové ztraty za celou dobu trvani
nastroje.

Zavedeni modelu o¢ekavanych uvérovych ztrat v ramci skupiny Generali, véetné Spole€nosti, mélo na jeji u€etni zavérku
omezeny dopad, coz svéd¢i o kvalitnim Uvérovém ratingu portfolia dluhovych cennych papirt drzenych Spoleénosti.

Opravné polozky na ztraty ze snizeni hodnoty

V nasledujicich tabulkach je uvedeno sesouhlaseni po¢ate¢niho a kone¢ného zlstatku opravnych poloZzek na ztraty ze

snizeni hodnoty:
(V mil. K¢) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Zustatek k 1. 1. 2024 - - - -
Prevod do (ze) stupné 1 - - - -
Prevod do (ze) stupné 2 - - - -
Prevod do (ze) stupné 3 - - - -
Precenéni, zmény modelt a metod - - - -
Nové pofizena finanéni aktiva 7 - - 7
Oductovani a splaceni - - - -
Jednorazové odpisy (pouziti opravnych polozek) - - - -

Zustatek k 31. 12. 2024 7 - - 7
(V mil. K&) Stupeii 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Zustatek k 1. 1. 2023 4 - - 4

Prevod do (ze) stupné 1 - - _ N
Prevod do (ze) stupné 2 - - _ N
Prevod do (ze) stupné 3 - - _ N

Precenéni, zmény modelt a metod -1 - - -1
Nové pofizena finan¢ni aktiva - - - -
Oductovani a splaceni -3 - - -3

Jednorazové odpisy (pouziti opravnych polozek) - - - -
Zustatek k 31. 12. 2023 - - - -
* Do druhého stupné jsou zafazeny pohledavky, opravné polozky na oéekavané uvérové ztraty jsou v obou letech nulové.

Jednorazové odpisy
S ohledem na velmi omezené pfipady, pro které by byly jednorazové odpisy relevantni, nema Spole¢nost specifickou
metodiku odepisovani. Pokud by takové pfipady nastaly, Spole€nost je bude posuzovat individualné.

D.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je definovano jako nejistota vyplyvajici z obchodnich transakci a investi¢nich nebo finan¢nich aktivit, pokud
jde o schopnost Spolecnosti plnit platebni zavazky v béznych nebo ve stresovych podminkach v pIné vysi a véas.
Dusledkem rizika likvidity mGze byt mimo jiné to, Ze zavazky jsou plnény pouze prostrednictvim pfistupu na Uvérovy trh
za nepfiznivych podminek nebo prodejem financénich aktiv, pfi kterém vznikaji dodate¢né naklady v dusledku
nedostatecné likvidity aktiv (nebo obtizi pfi jejich zcizeni).
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Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani €innosti Spole¢nosti a z fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti
financovat aktiva zdroji s odpovidajicimi splatnostmi a Urokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za
pfiméfenou cenu a v pfiméfeném ¢asovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazkiim v okamziku jejich splatnosti.

Hodnoceni rizika likvidity Spole¢nosti se opira o projekci penéznich zavazku a dostupnych penéznich zdroji do
budoucna, aby bylo zajisténo, Ze Spole¢nost bude mit vzdy k dispozici dostatecné likvidni zdroje, aby pokryla penézni
zavazky splatné ve stejném obdobi.

Spolec¢nost se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdroja s riznou dobou
splatnosti. Navic ma portfolio likvidnich aktiv, které ji zajiStuje realizaci strategie Fizeni rizika likvidity. PribéZné monitoruje
riziko likvidity, aby si zajistila hladky pfisun zdroji pro pokryti znamych zavazk( a udrzovala dostate¢nou rezervu pro
pfipad neocekavanych vydaju.

Spolec¢nost prabézné vyhodnocuje riziko likvidity tim, Ze identifikuje a monitoruje zmény ve svém financovani, které jsou
nutnou podminkou dosaZzeni jejich obchodnich cild a cill stanovenych v ramci celkové strategie. PFi identifikaci zdrojl
rizika likvidity zohlednuje velikost a asové rozlozeni penéznich pfijma a vydajd a obchodovatelnost aktiv a identifikuje
pfipadny nesoulad ohroZujici likviditu.

Nasledujici tabulky uvadéji analyzu finanénich aktiv a zavazk( Spole¢nosti (nediskontovanych) v ¢lenéni dle
souvisejiciho intervalu splatnosti na zakladé zbytkové smluvni doby do splatnosti:

Zbyvajici smluvni doba do splatnosti finanénich aktiv

(v mil. Ké) Méné nez  Od 1 roku do Vice nez 5 let N Bez Celkem
31.12. 2024 1 rok 5 let specifikace

Finan¢ni investice ocefiované nabé&hlou hodnotou 4 611 - - - 4611
Finan¢ni investice ocefiované FVOCI 2 150 773 - 7 156 10 079
Financni investice ocefiované FVTPL 153 - - 1824 1977
Pohledavky 179 - - - 179
Ostatni aktiva 18 - - - 18
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 337 - - - 337
Celkem 7 448 773 - 8 980 17 201
gfl n?lg '28)23 Men?l ?gi o mkl; 'Ijec: Vice nez 5 let specifikzgezz Colkem
Finan¢ni investice ocefiované nabé&hlou hodnotou 4678 - - - 4678
Financni investice oceriované FVOCI 701 - - 1412 2113
Finan¢ni investice ocefiované FVTPL 85 1 - 1883 1969
Pohledavky 137 - - - 137
Ostatni aktiva 68 - - - 68
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 199 - - - 199
Celkem 5868 1 - 3295 9 164

Zbyvajici smluvni doba do splatnosti finanénich zavazku
(3‘; 'T; ';8)24 Méné nerzol 0Od1 rOk; ?ec: Vice nez 5 let Celkem
Finanéni zavazky ocernované FVTPL 36 - - 36
Zavazky 309 - - 309
Ostatni pasiva 293 - - 293
Celkem 638 - - 638
(3‘; n:'; |§8)23 Méné nerzol Od 1 rOkL; ?e‘: Vice nez 5 let Celkem
Finanéni zavazky oceriované FVTPL 248 5 - 253
Zavazky 111 - - 111
Ostatni pasiva 609 - - 609
Celkem 968 5 - 973
D.6 Operacni riziko a ostatni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko potencialnich ztrat, které jsou disledkem nedostateénych nebo chybéjicich
internich procesu, lidskych zdroji a systémd, pfipadné jinych pfic¢in, které mohou vyplyvat z vnitfnich nebo vnéjSich
faktord (napf. pfirodni pohromy).
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Spole¢nost na zakladé procesu probihajicich v ramci skupiny Generali definovala pro tyto typy rizik nasledujici spole¢né
zasady:

e zasady a zakladni poZadavky tykajici se oSetfeni specifickych zdroja rizika definovanych na urovni skupiny
Generali;

e kritéria kvantifikace operacniho rizika; v ramci skupiny Generali byla definovana spole¢na metodika pro
identifikaci, kvantifikaci a monitorovani operaénich rizik;

procesy k auditovani.

Proces fizeni operacniho rizika je primarné zaloZzen na analyze rizik a navrhovani Uprav pracovnich postupl a procest
s cilem eliminovat rizika spojena s provoznimi udalostmi, a to ve vazbé na ochotu Spole¢nosti podstupovat riziko.
Pracovni postupy v oblasti fizeni investic a Fizeni rizik jsou soucasti systému zavaznych zasad a postupl Spole¢nosti.

Duraz na riziko podvodu

Riziko podvodu patfi mezi rizika, ktera jsou pravideln& vyhodnocovéna v ramci kazdoro¢niho posouzeni operacnich rizik
(Operational Risk Assessment (ORA)). Riziko podvodu se dale déli podle potencialniho zdroje na riziko podvodu
zplGsobeného klienty, zprostfedkovateli a dodavateli a na interni riziko podvodu (tyto kategorie jsou definovany ve
skupinovém katalogu operacnich rizik). Pfi vyhodnoceni rizik se zohledriuje potencialni expozice riziku, ktera se posuzuje
na zakladé finanéniho dopadu a Cetnosti vyskytu rizika, a adekvatnost zavedeného kontrolniho systému. Kombinace
téchto dvou faktord vymezuje oblast zbytkového rizika — od velmi nizkého po velmi vysoké. Hodnoceni provedené
Spolec¢nosti v roce 2024 dospélo k zavéru, Ze existuje nizka expozice vuci riziku podvodu. Z vyhodnoceni tedy vyplynul
zaveér, ze zavedené kontroly jsou pfi zmirfiovani téchto rizik ucinné.

D.7 Rizeni kapitalu

Spoleénost nepodléha zadnym regulatornim kapitalovym pozadavkim. Ridi svij kapital tak, aby neohroZovala svou
likvidni pozici a byla schopna pokrac¢ovat v ¢innosti.

Spolecnost nema zadné dluhové nastroje ani pujcky, které by bylo mozné kapitalizovat.
D.8 Potencialni dopad klimatickych zmén

Generali Group je odhodlana podporovat pfechod na nizkouhlikové hospodarstvi a zverejfiovat rizika a pfilezitosti
spojené se zménou klimatu.

Zmeéna klimatu byla skupinou Generali oznacena jako relevantni a strategicka priorita udrzitelnosti v ramci hodnoceni
dvoji materiality (Generali Group Double-Materiality Assessment).

Strategie skupiny Generali v oblasti zmény klimatu definuje rozhodnuti a opatfeni, ktera Skupina jako emitent, viastnik
aktiv i jako upisovatel pfijala na podporu férového a socialné spravedlivého pfechodu na ekonomiku s nulovymi Cistymi
emisemi.

Prosazovani udrzitelnosti je také pilifem nové strategie skupiny Generali ,Lifetime Partner27“, kde je ddraz kladen
predevsim na:

e podporu udrzitelnosti pomoci aktualizovanych milnik{i snizeni emisi sklenikovych plynd do roku 2030 a vyvoje
inovativnich reseni,

e posileni odolnosti spole¢nosti prostfednictvim lepsi ochrany pfed pfirodnimi katastrofami a feSeni zdravotniho a
dlchodového kryti, zejména pro skupiny s nedostateénym krytim.

Zodpovédny investor

Jako vlastnik aktiv vyvinula skupina Generali integrovanou strategii za i¢elem snizeni environmentalniho a klimatického
dopadu svého investi¢niho portfolia. Tato strategie pokryva vice tfid aktiv a vyuziva rdzné pfistupy ESG (negativni
screening, pozitivni screening, udrZitelné investice, aktivni dialog a hlasovani), a to na zakladé nasledujicich prvki:

e  Vvétsi podil tzv. tematickych investic (zelenych aktiv);
e nizSi expozice vlci emitentim, jejichz ekonomicka ¢innost je uhlikové naro¢na (definovani vylu¢ovacich kritérii);

o metodické méfeni a snizovani uhlikové stopy portfolia (dekarbonizace portfolia) v souladu s protokoly vyvinutymi
Alianci vlastnika aktiv s nulovou uhlikovou stopou (Net-Zero Asset Owner Alliance).

Hlavni cile a strategie skupiny Generali:

e Do roku 2025 investovat 8,5 az 9,5 mld. EUR do novych zelenych a udrzitelnych projektl, které doplini investice
uskute€néné do konce roku 2020.

eV budoucnu jiz neinvestovat do spole¢nosti spojenych s uhlim a postupné odprodat stavajici majetkové ucasti;
tyto spolecnosti jsou identifikovany podle neustale se zpfisiujicich kritérii.
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V budoucnu jiZz neinvestovat do nekotovanych investic do infrastruktur uréenych pro pfepravu uhli.
Do roku 2030 ukongit investice do uhelného sektoru v zemich OECD a do roku 2040 ve zbytku svéta.

Nadale neinvestovat do spole¢nosti, které se zabyvaji prizkumem a téZbou nekonvenénich fosilnich paliv:
dehtové pisky, ropa a plyn téZené metodou frakovani a t&Zebni prace v Arktidé, a postupné odprodat stavajici
investice.

V budoucnu jiZz neinvestovat do nekotovanych investic do infrastruktur zamérenych na nekonvenéni fosilni paliva
(dehtové pisky, ropa a plyn tézené metodou frakovani, tézba v Arktidé), a to v zadném ze tfi segment( tohoto
odvétvi, upstream, midstream a downstream (tj. t&zba, pfeprava a zpracovani).

Do roku 2025 zapoijit 20 spolec¢nosti z portfolia skupiny Generali, které jsou uhlikové naro¢né, do projektu
dekarbonizace.

Postupné dekarbonizovat investi¢ni portfolio s cilem dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050.

Zodpovédny pojistitel

Jako zodpovédny pojistitel skupina Generali zaméfuje svou €innost na nasledujici cile:

Vyvoj feSeni klimatického pojisténi dosahujici 8-10 % GWP CAGR (slozena ro¢ni mira rliistu) a také 6-8 % NBP
CAGR na podporu feSeni nedostatkd v oblasti zdravi a dichodd pro zakazniky s nedostateénym krytim v obdobi
2024-2027.

Jiz nepojistovat a postupné ukongit stavajici pojistné kryti pro klienty, ktefi se zabyvaji ¢innostmi Uzce
souvisejicimi s uhelnym primyslem; tyto spole¢nosti jsou identifikovany podle neustale se zpfishujicich kritérii.

Do roku 2030 postupné ukonéit upisovaci expozici vi¢i uhelnému sektoru pro zemé OECD a do roku 2038 pro
zbytek svéta.

Nadale plnit zavazek, ze nebudou pojiStovani klienti plsobici v oblasti t&Zby ropy a zemniho plynu, a to
konvenéni, ani nekonvenéni.

Postupna dekarbonizace pojistného kmene s cilem dosahnout do roku 2050 &istych nulovych emisi.

Zodpovédny zaméstnavatel

Skupina Generali pfijala zavazek podporovat diverzitu, rovnost a inkluzi na nasich pracovistich, zvySovat kvalifikaci
nasich zaméstnancu, rozvijet talenty ve vSech jejich formach a zavadét flexibilngjsi a udrzitelngjsi zpusoby prace a
zarovef méfit, snizovat a vykazovat uhlikovou stopu z nasi viastni €innosti a v této souvislosti si stanovila nasledujici cile:

Do konce roku 2025 snizit emise sklenikovych plynl z kancelafskych prostor, datovych center a firemnich
vozovych parkli o 35 % ve srovnani s Urovni roku 2019. Tento cil se tyka provozni €innosti a pokryva Scope 1,
Scope 2 a Scope 3.

Do roku 2040 snizit netto emise na nulu prostfednictvim financovani projektll zaméfujicich se na jejich odstrafiovani,
které zohledni vyvoj odvétvovych predpisu.
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E. Priloha k vykazu o finanéni situaci a k vykazu zisku a ztraty

E.1 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Pro ucely vykazu o penéznich tocich penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji nasledujici zUstatky se splatnosti
krat§i nez 15 dni od pofizeni:

(v mil. K¢) 31.12.2024 31.12.2023
Bankovni ucty a kreditni zUstatky u bank splatné na pozadani 337 199
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem ] 337 199
E.2 Financniinvestice
E.2.1 Finanéni investice ocenované nabéhlou hodnotou
(v mil. K¢) 31.12.2024 31.12.2023
Terminované vklady v systému cash pooling 1298 4 326
Pujcky subjektim ve Skupiné 3313 352
Financni investice ocenované nabéhlou hodnotou celkem 4611 4 678

V roce 2024 a 2023 byly finanéni investice oceriované nabé&hlou hodnotou zafazeny pro Ucely vypoctu o¢ekavanych
uvérovych ztrat do stupné 1.

Vyznamny narUst pGjéek subjektim ve Skupiné je zpUsoben kratkodobou pujékou matefské spolecnosti Assicurazioni
Generali v celkové vysi 2 516 mil. K& (2023: 0 mil. K&). Viz kapitola E.27.3 Transakce se spfiznénymi osobami.

E.2.2 Financ¢ni investice ocenované FVTPL

(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023
Podilové listy investi¢nich fond( 204 203
Akcie 1620 1681
Derivaty 153 85
Finanéni investice ocefiované FVTPL celkem 1977 1969
E.2.3 Finan¢éni investice ocenované FVOCI
(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023
Akcie 7 156 1412
Dluhopisy 727 -
Reverzni REPO operace 2150 701
Finanéni investice ocenované FVOCI celkem 10 033 2113

Vyznamny narGst akcii pfedstavuje pfedevSim akvizice akcii spole€nosti Generali Investments Holding S.p.A. ve vysi
5 470 mil K¢ v dasledku reorganizace skupiny Generali v oblasti spravcu aktiv. Vice informaci je uvedeno v kapitole E.6.

E.2.4 Realni hodnota finan¢nich investic

Realna hodnota pujéek ocefiovanych nabéhlou hodnotou:

(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023
Terminované vklady v systému cash pooling 1298 4 326
Pujcky subjektim ve Skupiné 3327 357
Financni investice ocenované nabéhlou hodnotou celkem 4625 4683
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Ocenovani finanénich investic realnou hodnotou

(v mil. K¢) - . 31'12'2024,

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Finanéni investice ocefiované nabéhlou hodnotou - 4625 - 4625
Terminované vklady v systému cash pooling - 1298 - 1298
Pujcky subjektim ve Skupiné - 3327 - 3327
Finanéni investice ocefiované FVTPL - 153 1824 1977
Podilové listy investi¢nich fondu - - 204 204
Akcie - - 1620 1620
Derivaty - 153 - 153
Financni investice ocenované FVOCI 2413 2150 5470 10 033
Akcie 1686 - 5470 7 156
Dluhopisy 727 - - 727
Reverzni REPO operace - 2150 - 2150
Finanéni investice celkem 2413 6928 7 294 16 635
(v mil. K&) i i 31.12.2023’

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Finanéni investice ocefiované nabéhlou hodnotou - 4 326 357 4683
Terminované vklady v systému cash pooling - 4 326 - 4 326
Pujcky dcefinym spole¢nostem - - 357 357
Finanéni investice ocefiované FVTPL - 85 1884 1969
Podilové listy investi¢nich fond( - - 203 203
Akcie - - 1681 1681
Derivaty - 85 - 85
Financéni investice ocenované FVOCI 1412 701 - 2113
Akcie 1412 - - 1412
Reverzni REPO operace - 701 - 701
Finanéni investice celkem 1412 5112 2241 8765

V roce 2024 ani v roce 2023 nedoslo k zadnym pfevodim finanénich nastroji mezi jednotlivymi Grovnémi hierarchie

stanoveni realné hodnoty.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény hodnoty financnich investic ocefiovanych nabéhlou hodnotou, které jsou

zafazeny do urovné 3:

(v mil. K&) 2024 2023
Stav na pocatku ucetniho obdobi 357 1820
Pfrevody z urovné 3 -357 -
Prirdstky - 318
PFirGstek nabéhlého uroku - 22
Zpétné platby - -1,699
Nerealizované zisky - 8
Kurzové rozdily - 15
Prevody do urovné 3 - -
Ostatni zmény - -127
Stav na konci ucetniho obdobi - 357

Realizované zisky/ztraty a ztraty za ucetni obdobi vykazané do zisku nebo

ztraty

Cista ztrata ze snizeni hodnoty za tuéetni obdobi vykazana do zisku nebo

ztraty

V8echny vnitroskupinové uvéry byly v roce 2024 klasifikovany jako Uroven 2.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény hodnoty financnich investic ocefiovanych FVTPL, které jsou zafazeny do
urovné 3:

(v mil. K&) 2024 2023
Stav na pocatku ucetniho obdobi 1884 1965
Pfrevody z Urovné 3 - -
Nerealizované zisky/ztraty 6 -22
PFirGstky a pofizeni 11 70
Prodej a vyfazeni -60 -80
Zmény podilt -52 -97
Kurzové rozdily 35 48
Prevody do urovné 3 - -
Stav na konci uc¢etniho obdobi 1824 1884
Realizované zisky/ztraty a ztraty za u€etni obdobi vykazané do zisku nebo i} i}
ztrat
Cistgztra'ta ze snizeni hodnoty za tcetni obdobi vykazana do zisku nebo i} }
ztraty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény hodnoty finan¢nich investic ocenovanych FVOCI, které jsou zafazeny do
urovné 3:

(v mil. K&) 2024 2023

Stav na pocatku ucetniho obdobi - -

Pfevody z Urovné 3 - -

Nerealizované zisky/ztraty -455 -

PFirGstky a pofizeni 5888 -

Kurzové rozdily 37 -

Pfevody do urovné 3 - -

Stav na konci uéetniho obdobi 5470 -

Realizované zisky/ztraty a ztraty za ucetni obdobi vykazané do zisku nebo
ztraty

Cista ztrata ze snizeni hodnoty za tiéetni obdobi vykazana do zisku nebo
ztraty

E.3 Pohledavky

(v mil. K¢) 31.12.2024 31.12.2023
Pohledavky za zaméstnanci - 2
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 179 135
Pohledavky celkem 179 137

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky zahrnuji mimo jiné prefakturaci softwaru spole¢nosti GICEE ve vysSi
112 mil. K& a pohledavky z derivatového zajisténi, které v roce 2024 Cinily 14 mil. K& (2023: 81 mil. KE). V souvislosti
s pohledavkami nebyly zauctovany zadné ztraty ze snizeni hodnoty.

E.4 Nehmotna aktiva

(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023
Software 47 132
Nehmotna aktiva celkem 47 132
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmeény zlstatk(i nehmotnych aktiv:

(v mil. Ké) 2024 2023
Ugetni hodnota, brutto, na poéatku tGéetniho obdobi 191 113
Opravky a snizeni hodnoty na poc¢atku ucetniho obdobi -59 -50
Ugetni hodnota, netto, na poéatku Géetniho obdobi 132 63
Prirastky 251 78
Ubytky -327 -
Odpisy a snizeni hodnoty za bézné ucéetni obdobi -9 -9
Uéetni hodnota, brutto, na konci uéetniho obdobi 115 191
Opravky a snizeni hodnoty na konci uc¢etniho obdobi -68 -59
Ugetni hodnota, netto, na konci tiéetniho obdobi 47 132
E.5 Majetkové ucasti v dcefinych a pridruzenych spoleé¢nostech
Nasledujici tabulky uvadéji podrobné informace o dcefinych spole¢nostech Spole¢nosti:
V mil. K&, k 31. prosinci 2024:
. Akumulované Snizeni Cisté o Podil na
P . Pofizovaci .~ hodnoty za . Majetkova P
Nazev Stat snizeni PP naklady na -y o hlasovacich
cena hodnot ucetni investici ucast (%) pravech (%)
y obdobi
Eg"era" Insurance g harsko 1789 ; - 1789 99,96 99,96
SEDRQ‘”S“ra”Ce Bulharsko 749 - - 749 100,00 100,00
Sznera” Osiguranje  cporyatsko 1935 ; ; 1935 100,00 100,00
Generali Ceska Ceska 13 157 - - 13 157 100,00 100,00
pojistovna a.s. republika
g_?“era” Biztositd  pjadarsko 14 391 . - 14 391 100,00 100,00
Generali osiguranje g4 Hora 139 - - 139 65,24 65,24
Montenegro
Generali
Towarzystwo Polsko 5725 - - 5725 100,00 100,00
Ubezpieczen S.A.
Generali Zycie
Towarzystwo Polsko 4 421 - - 4421 100,00 100,00
Ubezpieczen S.A.
4L ife Direct Spotka z
ograniczong Polsko 778 - - 778 100,00 100,00
odpowiedzialnoscig
Generali SAF Pensii g,y nsko 517 - - 517 99,99 99,99
Private S.A.
SC Generali
Romania Asigurare Rumunsko 3673 - - 3673 99,97 99,97
Reasigurare S.A.
Generali Osiguranje ~ _
Srbija A.D.O Srbsko 4 075 4 075 99,95 99,95
Generali
Development d.o.o. Srbsko 13 - - 13 100,00 100,00
Beograd
Generali Slovinsko 6 850 - - 6 850 100,00 100,00
Zavarovalnica d.d.
GW Beta Limited Nizozemsko 5926 -4 970 -424 532 49,00 100,00
Celkem 64 138 -4 970 -424 58 744

V roce 2024 bylo na zakladé ocenéni spole¢nosti GW Beta Limited zauc¢tovano dalSi snizeni hodnoty majetkové uc€asti v
této spolecnosti v €astce 424 mil. KE. U ostatnich majetkovych ucasti nebylo sniZzeni hodnoty zjisténo.

V roce 2024 byla navySena kapitalizace spolec¢nosti Generali Development d.o.0. Beograd o 8 milion K& a pofizovaci
cena této majetkové Gc€asti byla navySena o stejnou ¢astku.

Dne 28. ¢ervna 2024 Generali CEE Holding zakoupil 20 000 akcii spole¢nosti 4Life Direct Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (4LD), coz pfedstavuje 100% majetkovy podil. 4LD je pojistovaci makléfska spole¢nost se sidlem v
Polsku, zaméfujici se na pfimé operace s nabidkou Zivotniho pojisténi. Celkové naklady na investici €inily 778 milion K&.
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V mil. K&, k 31. prosinci 2023:

Snizeni

Pofrizovaci Akumulované hodnoty za Cisté Majetkova Podil na

Nazev Stat snizeni oly za naklady na al o hlasovacich
cena hodnoty ucetni investici ucast (%) pravech (%)
obdobi

Generali Bulharsko 1789 - - 1789 99,96 99,96
Insurance AD
SAPDRe'“S“ra”"e Bulharsko 749 - - 749 100,00 100,00
Generali Chorvatsko 1935 - - 1935 100,00 100,00
Osiguranje d.d. ]
Generali Ceska ~ Ceska 13 157 - - 13 157 100,00 100,00
pojistovna a.s. republika
Sr‘t*“era” BIZIosito \adarsko 14 391 - - 14 391 100,00 100,00
Generali
osiguranje Cerna Hora 139 - - 139 65,24 65,24
Montenegro
Generali
Towarzystwo Polsko 5725 - - 5725 100,00 100,00
Ubezpieczen S.A.
Generali Zycie
Towarzystwo Polsko 4421 - - 4421 100,00 100,00
Ubezpieczen S.A.
Generali SAF
Pensii Private S.A. Rumunsko 517 - - 517 99,99 99,99
SC Generali
Romania Rumunsko 3673 - - 3673 99,97 99,97
Asigurare
Reasigurare S.A.
Generali
Osiguranje Srbija Srbsko 4075 - - 4075 99,95 99,95
A.D.O
Generali
Development Srbsko 5 - - 5 100,00 100,00
d.o.o. Beograd
Generali Slovinsko 6 850 - - 6 850 100,00 100,00
Zavarovalnica d.d.
GW Beta Limited Nizozemsko 5926 -4 521 -449 956 49,00 100,00
Celkem 63 352 -4 521 -449 58 382

V roce 2023 bylo na zakladé ocenéni spole¢nosti GW Beta Limited zauctovano dalSi snizeni hodnoty majetkové ucasti
v této spolecnosti v Castce 449 mil. KE. U ostatnich majetkovych Gcasti nebylo snizeni hodnoty zjisténo.

V roce 2023 byly v Ceské republice, Polsku, Madarsku a Slovinsku provedeny dal$i reorganizaéni zmény u spole&nosti
zabyvajicich se spravou aktiv. Ve Slovinsku byla zaloZzena nova spole¢nost Generali Investments Sl, holdinSka druzba,
d.o.o. Majetkova ucast ve spolecnosti Generali Investments, druzba za upravljanje, d.o.o., kterou dfive vlastnila
spole¢nost Generali Zavarovalnica d.d., byla pfevedena na tuto nové zaloZenou spole¢nost, ktera byla zafazena jako
uréena k prodeji. V Madarsku byla majetkova ucast ve spole¢nosti Generali Alapkezeld Rt., vlastnéna spoleénosti
Generali Biztosito Zrt., pfevedena na spole¢nost Generali Befektetési Zrt. a spole¢nosti Generali Alapkezeld Rt. i
Generali Befektetési Zrt. byly rovnéz zafazeny jako uréené k prodeji. VSechny transakce byly provedeny v ucetnich
hodnotach, takze nemaji zadny dopad na ostatni polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty.

Spolec¢nosti Generali Investments CEE, Investi¢ni Spole€nost, a.s., a Generali Investments Towarzystwo Funduszy

kapitola E.6).

V prabéhu roku 2023 byl uvér poskytnuty spole¢nosti GW Beta kapitalizovan a pofizovaci cena této majetkové ucasti byla
navysena o 127 mil. K&.
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E.6 Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji

K 31. prosinci 2024 byly jako dlouhodobd aktiva uréena k prodeji zafazeny tyto majetkové ucasti viastnéné Spolecnosti.

(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023
Generali Investments CEE, Investi¢ni Spolecnost, a.s. - 1062
Generali Alapkezeld Rt. - 88
Generali Befektetési Zrt - 24
Generali Investments Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - 2 369
Generali Investments SI, holdinska druzba, d.o.o. - 720
Generali Investments, druzba za upravljanje, d.o.o. 558 -
Celkem 558 4263

Béhem roku 2024 byl dokoncen pfevod akcii dcefinych spole€nosti klasifikovanych jako drzené k prodeji pro Generali
Investments CEE, Investiéni Spole€nost, a.s., Generali Alapkezeld Rt., Generali Befektetési Zrt a Generali Investments
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Spole¢nost Generali CEE Holding B.V. obdrzela odpovidajici pocet akcii
Generali Investments Holding S.p.A. (,GIH). Transakce byla soucasti vnitroskupinové reorganizace tykajici se segmentu
spole¢nosti spravujicich aktiva. V dusledku této transakce spole¢nost uznala pFijem ve vySi 2 344 mil. K& (viz kapitola
E.15 pro dal$i podrobnosti).

Dne 29. Unora 2024 se spole¢nost Generali Investments Sl, holdin§ka druzba, d.o.o. sloudila se svou dcefinou
spole¢nosti Generali Investments, druzba za upravljanje, d.o.o. a zanikla. Spole¢nost Generali CEE Holding B.V. se stala
vlastnikem 100 % akcii spole¢nosti Generali Investments, druzba za upravljanje, d.o.o.

Proces reorganizace mél byt kompletné dokoncen b&hem roku 2024. Nicméné transakce s Generali Investments, druzba
za upravljanje, d.o.0. nebyla v roce 2024 dokoncena a oCekava se, ze k dokonceni dojde az béhem roku 2025. Investice
do Generali Investments, druzba za upravljanje, d.o.o. byla snizena na realnou hodnotu a snizeni hodnoty ve vySi 161
mil. K& bylo vykéazano v poloZce Cisty vysledek z investic do dcefinych spoleénosti (viz kapitola E.15).

E.7 Pohledavky a zavazky ze splatné dané

(v mil. K¢) 31.12.2024 31.12.2023
Pohledavky ze splatné dané 67 56
Zavazky ze splatné dané 170 42

Z toho: splatna dan 112 35

Zalohy na dani z pfFijm0 pravnickych osob byly zapocteny se splatnou dani z pfijm0 v dariovém pfiznani za rok 2023 a
rozdil byl v roce 2024 vyrovnan s finanénim ufadem.

E.8 Ostatni aktiva

(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023
Predplacené uroky 10 42
PFijmy pristich obdobi 4 20
Naklady pfistich obdobi 4 6
Ostatni aktiva celkem 18 68

E.9 Vlastni kapital

(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023
Zakladni kapital 3 3
Emisni azio 48 347 48 347
Ocenovaci rozdily z nerealizovanych ziskl a ztrat u finanénich aktiv ocefovanych FVOCI - 108
Ocenovaci rozdily z nerealizovanych ziskl a ztrat u finanénich aktiv ocefiovanych FVTPL 593 -
Ostatni rezervy a nerozdéleny zisk 26 696 22 376

Z toho: nerozdéleny zisk 18 735 9758
Vlastni kapital celkem 75 639 70834
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V nasledujici tabulce je uveden prehled oceriovacich rozdilt k finanénim aktivim ocefiovanym FVOCI:

(v mil. K&) 2024 2023
Zustatek na pocatku ucetniho obdobi 108 99
Hrubé precenéni na pocatku ucetniho obdobi 136 122
Dan z precenéni na poc¢atku uc¢etniho obdobi -28 -23
Akcie
Nerealizované ztraty -197 -126
Nerealizované zisky - 122
Kurzové rozdily 52 19
Dan z pfecenéni 31 -6
Ostatni pohyby 8 -
Dluhopisy
Nerealizované ztraty -3 -
Dani z pfecenéni 1 -
Hrubé pfecenéni na konci uc¢etniho obdobi -4 136
Dan z pfecenéni na konci ucetniho obdobi 4 -28
Zustatek na konci ucetniho obdobi - 108
V nasledujici tabulce je uveden piehled ocefiovacich rozdilt k finanénim aktivim ocefiovanym FVTPL:
(v mil. Ké) 2024 2023
Zustatek na pocatku tucetniho obdobi - -
Hrubé pfecenéni na pocatku ucetniho obdobi - -
Dan z precenéni na poc¢atku uc¢etniho obdobi - -
Akcie
Nerealizované zisky 470 -
Dan z pfecenéni -99 -
Investi¢ni fondy
Nerealizované zisky 87 -
Dan z pfecenéni -18 -
Derivaty
Nerealizované zisky 153 -
Dan z pfecenéni - -
Hrubé precenéni na konci uc¢etniho obdobi 710 -
Dan z precenéni na konci ucetniho obdobi -117 -
Zustatek na konci tuéetniho obdobi 593 -
Nasledujici tabulka uvadi podrobné Udaje o schvalenych a vydanych akciich:
31.12.2024  31.12. 20223
Pocet schvalenych akcii 500 000 500 000
Pocet vydanych a plné splacenych akcii 100 000 100 000
Nominalni hodnota na akcii (K¢) 26,2 26,2
Nasledujici tabulka uvadi podrobnosti o omezenich tykajicich se vlastnich zdroji uréenych k vyplaté podilt na zisku:
(v mil. K&) 31.12.2024 31.12.2023
Neuréeno k vyplaté podili na zisku akcionarim 4 499 4014
Z&akladni kapital 3 3
Emisni aZio — ¢ast neurcena k vyplaté akcionariim 3903 3903
Ocenovaci rozdily 593 108
Uréeno k vyplaté podilti na zisku akcionartiim 71140 66 820
Emisni aZio — ¢ast uréena k vyplaté akcionarim 44 444 44 444
Ostatni rezervy 7 961 12618
Nerozdéleny zisk 18 735 9758
Vlastni kapital celkem ] 75639 70 834
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E.9.1 Podily na zisku
V roce 2024 byly vyplaceny dividendy v ¢astce 13 869 mil. K& (2023: 9 830 mil. KE&), coz pfedstavuje 27 737,1 K& na
akcii.
E.10 Finanéni zavazky ocenované FVTPL

Nasledujici tabulka uvadi finanéni zavazky:

(v mil. K¢) 31.12.2024 31.12.2023
Derivaty 36 253
Finanéni zavazky ocenované FVTPL celkem 36 253

VSechny derivaty jsou zafazeny do 2. urovné hierarchie stanoveni realné hodnoty a jsou klasifikovany jako kratkodobé se
splatnosti do jednoho roku.

E.11 Zavazky

(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023
Zavazky vuci zaméstnancim 27 22
Zavazky vuéi klientim a dodavatelim 23 43
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 8 7
Zajisténi pujcek cennych papirll a derivatl 127 39
Zavazek z earn-outu 122 -
Ostatni 3 -
Zavazky celkem 310 111
E.12 Rezervy
(v mil. K¢) 2024 2023
Rezerva na zavazky jiné nez restrukturalizaéni na za¢atku roku 11 4
Tvorba rezerv - 7
Cerpani rezerv -1 -
Rezerva na zavazky jiné nez restrukturalizaéni na konci roku 10 1

E.13 Ostatni pasiva

(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023
Vydaje pfistich obdobi 290 598
Casové rozlisené najemné 3 8
Ostatni - 3
Ostatni pasiva celkem 293 609

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji ¢asové rozlisené odmény, mzdy a ostatni Casové rozliseni.

E.14 Uhrady vazané na akcie
Neéktefi ¢lenové vedeni skupiny Generali jsou U€astniky jejiho dlouhodobého motivaéniho planu (dale jen ,plan).

Plan predstavuje dlouhodobou variabilni slozku odmériovani. Jedna se o nékolik viceletych plana, které jsou pribézné
schvalovany pfislusnymi organy. Plan je uréen ¢lenim statutarnich organ, fidicim pracovnikiim se strategickou
odpovédnosti a dal§im zaméstnancim skupiny Generali. Vyplaty z planu mohou mit formu penéznich prostfedkd nebo
finanénich nastroju.

Plan zahajeny v roce 2021 dobéhl na konci roku 2023. PFidélovani kapitalovych nastroju zacalo v dubnu 2024, a to podle
cilového souboru.

V soucasnosti probihajici plany LTI na roky 2022 a 2023 mohou vést k pfidélovani akcii ve finanénich letech
predpokladanych podle pravidel planu v zavislosti na riznych kategoriich pfijemcu, za pfedpokladu dosazeni urcitych
urovni vykonnosti Skupiny.
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Na valné hromadé konané dne 24. dubna 2024 byl pfedlozen ke schvaleni dal$i dlouhodoby motivaéni plan na akcie
Assicurazioni Generali S.p.A. (plan 2024).

V souladu s obvyklou praxi na trhu a s o¢ekavanim investort jsou akcie pfidélovany G¢astnikim planu béhem
dlouhodobého obdobi, a to za predpokladu, Ze Skupina splnila stanovené vykonnostni podminky (Cisté penézni toky
holdingu, relativni TSR a cile v oblasti ESG) a dosahla minimalnich limitl stanovenych pro ukazatel ekonomické
solventnosti, jak je specifikovano nize.

Zakladni podminky planu:

»  stimulem vazanym na splnéni vykonnostnich cilu je pfidéleni kmenovych akcii spoleénosti Assicurazioni
Generali S.p.A;;

*  pravo na akcie je vazano na splnéni vstupniho limitu, ktery kazdoro¢né stanovi pfedstavenstvo a ktery
prestavuje tzv. nutnou podminku;

»  vykonnostni cile podmiriujici pfidéleni akcii vychazeji z finan¢nich a nefinanénich (ESG) cilt skupiny Generali,
jsou definovany na za¢atku kazdého obdobi a jsou v souladu s dlouhodobymi strategickymi plany skupiny
Generali.

Maximalni pocCet akcii, které Ize u€astnikovi planu pfidélit, se ur¢i na zacatku planu. Maximalni potencialni bonus

k vyplaceni formou akcii €ini 175 % hrubé fixni mzdy ¢lent Global Leadership Group (procentualni tdaj se mize liSit

v zavislosti na funkci U€astnika planu). Maximalni poc€et akcii, které Ize u€astnikovi planu pfidélit, je tedy dan podilem
maximalniho bonusu a hodnoty akcie. Tato hodnota se vypocéita jako primérna cena akcie za tfi mésice pfed zasedanim
pfedstavenstva, které schvaluje navrh statutarni uCetni zavérky matefské spole€nosti a konsolidované ucetni zavérky za
rok pfedchazejici pfed zahajenim planu.

Plany maiji rizné podminky, pokud jde o metody a €asovy ramec pro pfidélovani akcii, pro rizné kategorie ucastniku:
e Generalni feditel/ CEO Skupiny a ¢lenové fidiciho vyboru Skupiny:

e Na konci tfiletého obdobi bude u€astnikovi planu pfidéleno 50 % akumulovanych akcii, z toho 25 % akcii ma
okamzité k dispozici (aby mél finanéni prostfedky na thradu dané z pfijmu vzniklé v souvislosti s pfidélenim
akcii), u druhych 25 % akcii se uplatni jednolety ,lock-up*“.

e Zbyvaijicich 50 % akcii bude mit u€astnik planu k dispozici rovnéz az po dvouletém odkladu. Béhem této doby
se akumulovany pocet akcii mize snizit az na nulu, pokud nebude spinéna hodnota ukazatele ekonomické
solventnosti stanovena planem nebo pokud dojde k malusu definovanému ve smérnici upravujici plan. Po
ovéfeni toho, Ze hodnota ukazatele ekonomické solventnosti neni nizsi nez stanoveny limit a Ze nedoslo
k malusu, a za pfedpokladu, Ze U€astnik planu ma k pfislusnému datu nadale pracovni pomér se Spole¢nosti
(nebo jinou spole¢nosti skupiny Generali), obdrzi zbyvajicich 50 % akumulovanych akcii. 25 % akcii bude mit
okamzité k dispozici (aby mél finanéni prostfedky na Uhradu dané z pfijm( vzniklé v souvislosti s pfidélenim
akcii), u zbylych 25 % akcii se opét uplatni jednolety ,lock-up®;

e Ostatni klicovi zaméstnanci, ¢lenové Global Leadership Group, feditelé a specialni kategorie zaméstnancu (talenty):
Na konci tfiletého obdobi bude u€astnikovi pfidéleno 100 % akumulovanych akcii. 50 % akcii bude mit okamzité
k dispozici (aby mél finanéni prostfedky na Uhradu dané z pfijm{ vzniklé v souvislosti s pfidélenim akcii),
u zbyvaijicich 50 % akcii se uplatni dvoulety ,lock-up*.

Uroven vykonnosti je vyjadiena jako procento dosaZené tirovné jednotlivych ukazatel(, jejichZ vysledky jsou vypodteny
metodou linearni interpolace.

V priibéhu kazdého roku planu a dale téZ na konci tfiletého vykonnostniho obdobi a dvouletého dodate¢ného obdobi se
hodnoti, do jaké miry bylo dosazeno limitu pro pfistup do planu. Tento limit ¢ini 130 % ukazatele ekonomické solventnosti
a byl stanoven s ohledem na ,hard" limit definovany skupinovou metodikou Risk Appetite Framework (pfipadné muze jit o
jiny procentualni limit schvaleny pfedstavenstvem). Pro hodnoceni se pouziva malus, na jehoz zakladé mdze
predstavenstvo pocet akcii, které maji byt definitivné pfidéleny, omezit nebo snizit az na nulu, pokud bude ukazatel
ekonomické solventnosti niz§i nez stanoveny limit. Pfedstavenstvo je rovnéz opravnéno snizit definitivni pocet akcii, které
budou ucastnikovi planu pfidéleny, pokud bude ukazatel ekonomické solventnosti sice vy$si nez 130 %, ale nizSi nez
,Soft* limit definovany skupinovou metodikou Risk Appetite Framework, ktery ¢€ini 150 %.

V pfipadé vyrazného zhorSeni kapitalové a finanéni situace Generali nebude Zadna pobidka vyplacena. Pokud by
nasledné bylo zjisténo, Ze posuzovana vykonnost nema v dasledku imysiného pochybeni nebo hrubé nedbalosti
ucastnika planu trvaly charakter nebo neni ucinna, je mozné jiz pfiznané ¢astky zpétné odebrat.

V souladu s praxi u pfedchozich plana byl na zakladé dividend vyplacenych v pribéhu pfedchoziho obdobi zaveden do
planu zahajeného v roce 2024 rovnéz mechanismus kompenzujici u¢astnikiim planu vyplacené dividendy (dividendové
ekvivalenty). Jestlize valna hromada akcionara rozhodne béhem referenéniho obdobi o vyplaté dividend akcionarim, jsou
po uplynuti tohoto obdobi U¢astnikim planu pfidéleny navic dalSi akcie. Jejich poéet vychazi z celkové vyse dividend
vyplacenych béhem referenéniho obdobi. Tyto dalSi akcie jsou u¢astnikiim planu pfidéleny sou€asné a spolu s ostatnimi
akciemi pfidélenym v ramci planu a plati pro né stejna omezeni (obdobi drzby), ktera jsou uvedena vyse. Rovnéz jejich
hodnota se uréuje stejné jako u ostatnich akcii pfidélenych v ramci planu, tj. je to primérna cena akcie za tfi mésice pred
zasedanim predstavenstva, které schvaluje navrh statutarni u€etni zavérky materské spole€nosti a konsolidované uc€etni
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zavérky za rok pfedchazejici pfed zahajenim planu. Navic, jako dodate¢né specifické ustanoveni, které dale zaruci
sladéni zajm0 managementu a akcionarl, bude skute¢na referenéni cena akcie pro LTI 2024 stanovena jako 1mésicni
primérna cena akcii pfed vyro¢ni valnou hromadou v roce 2024 v pfipadé, Ze bude vy$Si nez standardni referenéni cena
akcie. Vzhledem ke skute¢nému vyskytu této okolnosti je kone¢na cena za plan LTI 2024 stanovena v souladu s touto
nejnovéjsi podminkou.

Maximalni pocet akcii, které Ize pfidélit u¢astnikim planu, ¢ini 10,5 mil. ks, coz predstavuje 0,67 % stavajiciho
zakladniho kapitalu matefské spolecnosti.

Podobné jako pfedchozi plany Ize také plan zahajeny v roce 2024 Gc¢tovat jako uhrady vazané na akcie vyporadané
vlastnimi kapitalovymi nastroji, ktery spada do plGsobnosti IFRS 2. V souladu s timto standardem se plan neoceriuje
hodnotou vSech pfidélenych akcii, ale pouziva se model ocenovani k datu zahajeni ucasti v planu, jehoz cilem je zachytit
hodnotu podminéného prava na akcie pfislibené k tomuto datu v rozsahu, v jakém se tento pfislib stal pravem protistrany.

Podminka vztahujici se k relativnimu TSR je podminkou trzni, ostatni podminky uvedené vySe jsou vykonnostni
podminky nebo podminky vazané na pracovni pomér zaméstnance.

Redlna hodnota prava na bezplatné pfidéleni akcii z titulu trzni podminky se stanovi k datu zahajeni uc¢asti v planu
pomoci statistického modelu, ktery odhaduje statisticky pravdépodobnou pozici relativniho TSR akcii Generali na zakladé
srovnani s referenéni skupinou vybranych spolecnosti.

Pravo na bonus z titulu trzni podminky se oceriuje tak, Ze se forwardova cena pfevoditelnych akcii (pfi zohlednéni lock-up
obdobi stanoveného planem pro rtizné kategorie U€astnik( planu) k datu zahajeni G¢asti v planu vynasobi vyplatnim
koeficientem relativniho TSR. Vyplata se stanovi jako prdmér na zakladé zpracovani fady scénafll pomoci statistického
modelu. Vyplata z jedné simulace je nulova v pfipadé, ze TSR akcii Generali je niz§i nez median srovnatelné skupiny,
kladna je v pfipadé, ze TSR akcii Generali je vy$Si nez median srovnatelné skupiny. Maximalni vyplata se zauctuje

v pfipadé, Ze relativni hodnota TSR akcii Generali je vy$Si nez 90. percentil.

Odhadovana realna hodnota prava na bonus k datu zahajeni Ucasti v planu LTI 2024 z titulu Urovné vykonnosti vyjadfené
relativnim TSR pro u€astniky z kategorie GLG (&lenové Global Leadership Group) je 16,50 EUR.

Néaklady na celkovy plan se stanovi jako soucin vySe uvedené realné hodnoty krat pocet prav z titulu trzni podminky,
ktera budou pFidélena po spinéni rozhodné podminky. Cast bonusu z titulu gistych penéZnich tokd holdingu (Net Holding
Cash Flow (NHCF)) se vypocita obdobné, ¢astka k vyplaté se rovnéz urci prostfednictvim linearni interpolace aplikované
na uroven vysledku hospodareni povazovanou za nejpravdépodobnéjsi. Rozpéti pro linearni interpolaci NHCF je dano
maximalni ¢astkou, ktera by byla pfidélena v pfipadé, ze by vysledek hospodareni byl roven nebo vyssi nez 10,9 mid.
EUR, a nulovou ¢astkou v pfipadé, Ze by vysledek hospodareni byl roven nebo nizsi nez 9,4 mid. EUR. Vyplata pfi
dosazeni cile ESG se ur€uje na zakladé 1) cile snizeni emisi CO2 souvisejicich s aktivitami Skupiny a 2) miry zapojeni
zaméstnancu pro roky 2024-2026.

Naklady na dodate¢né pfidélené akcie kompenzujici dividendy vyplacené béhem obdobi (tzv. dividendovy ekvivalent)
byly stanoveny odhadem na zakladé odhadované dividendy pfipadajici na pfedpokladany pocet akcii, které budou
UGastnikovi planu pfidéleny, s ohledem na plnéni stanovenych vykonnostnich cild, jak je popsano vySe. Podrobné;jsi
informace o akciovych planech jsou uvedeny ve Zpravé o odménovani za rok 2024.

Valna hromada konana dne 29. dubna 2022 schvalila v souladu se strategii pro roky 2022—-2024 navrh nového tfiletého
akciového planu pro zaméstnance Skupiny. Jeho smyslem je posilit ve skupiné Generali kulturu vlastnictvi a postaveni
zaméstnancu a motivovat je k tomu, aby se podileli na vytvareni udrzitelné hodnoty Skupiny.

Plan nabizi zaméstnancim Skupiny moznost nakupu akcii Generali za vyhodnych podminek. Je zaloZen na pfedpokladu,
Ze zavedeni cill v oblasti ESG zaméfujicich se na snizeni emisi CO2 z provozni ¢innosti Skupiny v souladu s jeji
klimatickou strategii pfispéje k rlstu hodnoty akcii.

Akciovy plan je uréen zaméstnancum spolec¢nosti Assicurazioni Generali a dalSich spole¢nosti Skupiny.
Plan byl zahajen v ¢ervnu 2023 a bude ukoncen na konci kvétna 2026, bude tedy trvat pfiblizné 3 roky.
Zakladni podminky planu:
e na zacatku planu si budou moci zaméstnanci, ktefi se rozhodnou zapoijit do planu (dale jen ,ucastnici planu®),
ur€it vysi svého individualniho pfispévku;
e vySe individualniho pfispévku se bude pohybovat v rozmezi od 660 EUR do 9 900 EUR, pfispévek bude
zavazny po celou dobu trvani planu;

e podle vySe individualniho pFispévku ziskaji U€astnici planu bezplatné pravo (,opce”) nakoupit na konci planu
podkladové akcie Generali za cenu stanovenou na jeho za¢atku (,pocate¢ni cena®). PoCet opci pfidélenych
kazdému ucastnikovi se bude rovnat poméru mezi individualnim pfispévkem a pocate¢ni cenou. Po¢ate¢ni cena
se vypocita jako primér oficialnich zavéreénych cen akcii Generali na burze Euronext Milan v mésici
nasledujicim po datu zahajeni planu pfedstavenstvem. Sou¢asné bude existovat moznost uplatnit korekéni
faktor az do vySe +/- 10 % z definované primérné ceny;
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e na konci planu bude stanovena kone¢na cena akcii Generali a:

a) v pfipadé rustu ceny akcii (kone¢na cena bude rovna nebo vyssi nez pocateéni cena, tj. opce bude ,na
penézich“) ucastnici automaticky nakoupi podkladové akcie tak, Ze Spole¢nosti zaplati individualni pfispévek
nabéhly v pribéhu celého planu a bezplatné obdrzi:

e dividendovy ekvivalent akcii, ktery se rovnha poméru mezi hodnotou dividend na akcii (vyplacenych
spolecnosti Assicurazioni Generali v hotovosti v letech 2023, 2024 a 2025) a pocate¢ni cenou vynasobenou
poc¢tem nakoupenych podkladovych akcii;

e dvé tzv. paroveé akcie za kazdych deset zakoupenych podkladovych akcii;

o dvé akcie ESG za kazdych deset zakoupenych podkladovych akcii, pokud je zaroven dosazeno cile ESG;
b) v pfipadé poklesu ceny akcii (kone€na cena bude nizsi nez pocatecni cena, tj. opce bude ,mimo penize*) obdrzi

Ucastnici planu:

e zpét nabéhly individualni pfispévek (ochranny mechanismus);

e akcie s dividendovym ekvivalentem v pfipadé, Ze je dosazeno cile Cistého penézniho toku holdingu (Net
Holding Cash Flow, NHCF).

Maximalni poCet akcii pro tento plan je 9 mil. ks (pfiblizné 0,6 % sou€asného zakladniho kapitalu skupiny Generali). Akcie
budou ziskany nakupem vlastnich akcii na trhu, takZe nedojde k fedéni kapitalu skupiny Generali. V pfipadé, Ze celkovy
pocet Upisu v ramci planu pfekro¢i maximalni limit distribuovatelnych opci, resp. maximalini limit odkoupitelnych nebo
priraditelnych akcii Generali, snizi se pocet bezplatné pfidélovanych opci pomérné vSem ucastnikiim planu (reallotment).
Prerozdéleni se provede v takové procentualni hodnoté, aby bylo zaru¢eno pfidéleni opci (nebo nasledné akcii Generali)
v ramci stanovenych maximalnich limitd.

V souladu se zasadami skupiny Generali plan obsahuje dolozky upravujici malus, moznost zpétné odebrat jiz pfiznané
Castky (clawback) a zakaz zajisténi (hedgingu).

Celkové naklady plant zahajenych v letech 2021, 2022, 2023 a 2024 a na akciovy plan pro klicové zaméstnance Skupiny
(We SHARE) se alokuji na obdobi do splatnosti (rozhodné obdobi), po&inaje prvnim u€etnim obdobim, ve kterém se
hodnoti dosazeni vykonnostnich cil(. Souvztazné se zvysi vlastni kapital.

Naklady spojené s vySe uvedenymi plany Cinily v bézném obdobi 58 mil. K& (2023: 39 mil. KE&) a rezerva na Uhrady
vazané na akcie k 31. prosinci 2024 Cinila 110 mil. K& (2023: 103 mil. K¢&).

E.15 Cisty zisk z majetkovych uéasti v dcefinych spoleénostech

(v mil. Ké) 2024 2023
Prijmy z dividend z majetkovych U€asti v dcefinych spole¢nostech 17 343 10 521
Snizeni hodnoty majetkovych G¢€asti v dcefinych spole¢nostech -424 -449
Ztrata z precenéni investic uréenych k prodeji -161 -
Realizovany zisk / ztrata (-) z prodeje dcefinych spoleénosti 2 344 -
Cisty zisk z majetkovych uéasti v dcefinych spoleénostech celkem 19 102 10 072

Realizovany zisk z prodeje dcefinych spolecnosti ve vysi 2 344 mil. KE souvisi s reorganizaci skupiny Generali v
segmentu spolec¢nosti spravujicich aktiva. Podil GCEEH ve spole¢nostech Generali Investments CEE, Investi¢ni
spoleénosti, as, Generali Alapkezeld Rt., Generali Befektetési Zrt a Generali Investments Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. byl prodan a vyménén za ekvivalentni poCet akcii spole¢nosti Generali Investments Holding S.p.A.

E.16 Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich aktiv a zavazki

(v mil. K¢) 2024 2023
Dividendy z akcii ocefiovanych FVOCI 107 91
Zisky a ztraty z investi¢nich nastroji ocerfiovanych FVTPL 66 94
Zisky a ztraty z podilovych listd investi¢nich fondu 50 15
Zisky a ztraty z derivatd 150 4
Cisty zisk z finanénich aktiv a zavazk(i celkem 373 204

E.17 Cista oéekavana uvérova ztrata (-) / vynos

(v mil. Ké) 2024 2023
ECL k pUj¢kam subjektim ve Skupiné ocerniovanych nabéhlou hodnotou -7 3
Cista oéekavana tivérova ztrata celkem -7 3
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E.18 Urokové vynosy stanovené metodou efektivni trokové miry

(v mil. Ké) 2024 2023
Urok z pajéek 24 138
Urok z reverznich REPO operaci 66 19
Urok z terminovanych vkladul 109 107
Urok z G&ta v bankach 9 24
Urok z dluhopisti 4 -
Ostatni Urokové vynosy 3 1
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni Grokové miry celkem 215 289

Nejvyznamnéjsi polozkou Urokovych vynosu byly v roce 2024 uroky z terminovanych vkladd v celkové vysi 109 mil. K&
(2023: 107 mil. K&), z toho nejvétsi podil tvofily Uroky z operaci cash poolingu ve vysi 100 mil. K& (2023: 107 mil. K¢&).

E.19 Urokové naklady stanovené metodou efektivni irokové miry

(v mil. Ké) 2024 2023
Ostatni urokové naklady 2 6
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni irokové miry celkem 2 6

Ostatni Urokové naklady ve vysi 2 mil. K& (2023: 6 mil. KE) zahrnuji trokové naklady z kolateralu zajistujiciho Gvérové
obchody s cennymi papiry a derivaty.

E.20 Kurzové rozdily

(v mil. K&) 2024 2023
Kurzové zisky 151 142
Kurzové ztraty -33 -21
Kurzové rozdily celkem 118 121

Kurzové rozdily zahrnuji kurzové zisky nebo ztraty z pfecenéni penéznich polozek v cizi méné.

E.21 Ostatni vynosy

(v mil. Ké) 2024 2023
Zména hodnoty vydajl pristich obdobi 74 -
Zména hodnoty zavazku z earn-outu 9 -
Ostatni vynosy celkem 83 -

E.22 Ostatni naklady

(v mil. K¢) 2024 2023
Odpisy ostatnich nehmotnych aktiv 9 9
Tvorba rezerv na zavazky s vyjimkou restrukturalizacnich - 7
Naklady na investice 24 8
Osobni naklady 660 555
Naklady na IT 114 100
Poradenstvi 69 109
Naklady na provoz a udrzbu kancelari 49 75
Jiné naklady 10 34
Ostatni naklady celkem 935 897
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E.23 Dan z prijmi

V nasledujici tabulce je uveden rozpis dané z pfijm0 vykdzané ve vykazu zisku a ztraty za rok 2024:

(v mil. Ké) 2024 2023
Dan z pfijm0 splatna 112 35

Z toho: dan vztahujici se k minulym u¢etnim obdobim 1 2
Darové neuznatelna dan srazenda v zahranici 93 -
Dan z pfijm0 odlozena 7 -7
Dan z pfijma celkem 212 28

Spravce dané muze kdykoliv nahlizet do G€etnich knih a zaznama Spole¢nost, a to az 10 let po skonéeni zdarovaciho
obdobi, a mlze ji dodatec¢né vymeéfit daf a pendle. Vedeni Spole€nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v této
souvislosti mohly vést k dal$im vyznamnym zavazkim.

Spole¢nost posoudila dopad globalni minimalni dané v budoucich Gcetnich obdobich a neoekava zadny vliv na svou
danovou povinnost. Spole¢nost je dariovym rezidentem v Ceskeé republice, a proto je posuzovana spole¢né s ostatnimi
Ceskymi dcefinymi spole¢nostmi skupiny Generali pro G¢ely vypoctu dané z druhého pilife.

Spolec¢nost uplatnila do€¢asnou povinnou ulevu z U¢tovani odlozené dané na dopady dorovnavaci dané a Uctuje o ni jako
o splatné dani v dobé jejiho vzniku, je-li to relevantni.

Sazba dané z pfijma pravnickych osob v Ceské republice &inila 21 %. Od 1. ledna 2024 byla zvy$ena z plivodnich 19 %.
Polozky odloZzené dané byly odpovidajicim zplisobem upraveny.

Nasledujici tabulka pfedstavuje odsouhlaseni efektivni a pfedpokladané sazby dané ve vysi 21 % (2023: 19 %) platné
v Ceské republice.

(v mil. K¢) 2024 2023
Predpokladana sazba dané z prijmu 21,0 % 19,0 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim 18 947 9 786
Predpokladana dan z pfijmu 3979 1859
Dariové osvobozené vynosy a jiné poloZky snizujici zaklad dané -4 187 -1 951
Dariové neuznatelné naklady a jiné polozky zvySujici zaklad dané 220 172
Vliv danovych ztrat - -53
Rozdily mezi IFRS a ¢eskymi U€etnimi pfedpisy a souvisejici Upravy 88 -12
Danové neuznatelna dan srazena v zahranici 92 -
Zmeéna sazby dané z pfijmu pravnickych osob - 13
Ostatni polozky 20 -
Danovy naklad 212 28
Efektivni dariova sazba 1,1% 0,3 %

PFijmy osvobozené od dané a ostatni polozky snizujici dar pfedstavuji zejména pfijmy z dividend z majetkovych ucasti
v dcefinych spole¢nostech, které jsou osvobozeny od dané pfi splnéni podminek rezimu osvobozeni od dané z pfijmu.

V roce 2022 vznikla Spole¢nosti dariova ztrata ve vysi 251 mil. K&, ktera byla v roce 2023 uplatnéna v piné vysi.
E.23.1 Odlozena dan

Odlozené dariové pohledavky a zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

(v mil. K¢) 31.12.2024 31.12.2023
Odlozené danové pohledavky 126 46
Finanéni investice oceriované FVOCI 100 14
Finanéni investice ocefiované FVTPL 25 32
Opravné polozky k finanénim investicim 1 -
Odlozené danové zavazky -239 -183
Finan¢ni investice ocenované FVOCI -97 -42
Finanéni investice ocefiované FVTPL -142 -141
Zapocet dané 126 46
Cista odlozena dariova pohledavka / zavazek (-) na konci iéetniho obdobi* -113 -137

* Spoleénost zapocitava odlozenou darfiovou pohledavku a odlozeny darnovy zavazek, a odloZzenou dar vykazuje v Cisté vysi.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény Cisté odlozené danové pozice:

(v mil. Ké) 2024 2023
Cista odlozena daii na poéatku uéetniho obdobi -137 -139
Zména cisté odlozené dané — dopad do zisku a ztraty -7 7
- Opravné polozky k uvériim a pohledavkam 1 -1
- Finanéni aktiva ocefiovana FVTPL -8 8
Zména cCisté odlozené dané — dopad do vlastniho kapitalu 31 -5
- Finanéni aktiva ocefiovana FVOCI 31 -5
Cista odlozena dari na konci iéetniho obdobi -113 -137

Vy$e zalcétované odloZzené dané vychazi v souladu se zavazkovou metodou z oéekavaného zpUlsobu realizace nebo
vyporadani ucetni hodnoty aktiv a pasiv za pouziti zakonem stanovenych sazeb dané platnych nebo jiz schvalenych na
konci ucetniho obdobi.

E.24 Informace o zaméstnancich

V nasledujici tabulce je uveden pocet zaméstnancl (pfepocteny pocet zaméstnancl, FTE) v ramci ucetnich obdobi.

(Number of employees) 2024 2023
Pocet ridicich pracovnik(l na konci t¢etniho obdobi 49 51
Pocet zaméstnancll (pfepocteny na ekvivalent plného Gvazku, FTE) na konci i¢etniho obdobi* 109 109
Celkem FTE na konci uc¢etniho obdobi 158 160

* Nezahrnuje Fidici pracovniky

Priimérny pocet zaméstnanct béhem ucéetniho obdobi 2024 byl 165 (2023: 159).

Osobni naklady za rok 2024 ¢inily 660 mil. K& (2023: 555 mil. K¢). V nasledujici tabulce je uveden rozpis osobnich
naklada:

(v mil. K¢) 2024 2023
Mzdové naklady 408 393
Zaméstnanecké pozitky 96 26

Z toho: prispévek na penzijni pojisténi 9 7
Odvody na socialni pojisténi 70 63
Odvody na zdravotni pojisténi 40 35
Ostatni naklady 46 38
Osobni naklady celkem 660 555

Vsichni zaméstnanci Spole¢nosti pusobi mimo Nizozemsko.

E.25 Zapocet finanénich aktiv a zavazku

Nasledujici tabulky popisuji dopad a potencialni dopad, ktery na finanéni situaci Spole¢nosti ma uplatnéni prava na
zapocteni financnich aktiv a finanénich zavazkd na zakladé ramcové smlouvy o zapocteni.

Finanéni aktiva k 31. prosinci 2024:

(V mil. K¢) Cista hodnota Vyse hodnot
Hruba Hruba hodnota finanénich aktiv nezapoctenych v ramci
hodnota  finanénich zavazku vvkazani ve vykazu o finanéni
vykazanych zapoctenych ve y vvkazu situaci
finanénich vykazu o finan¢ni ° fin);nc":ni Finanéni Penézni Cista
aktiv situaci aneni fhanchl — kolateral !
situaci nastroje ... .. hodnota
prijaty
Finan¢ni aktiva — derivaty 11736 -11 583 153 -127 26
Pohlgd?voky z kolaterald 14 B 14 14 ) )
k derivatim
Celkem 11 750 -11 583 167 -14 -127 26
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Finanéni aktiva k 31. prosinci 2023:

(V mil. K§)

Cista hodnota

Vyse hodnot

Hruba Hruba hodnota . L. . nezapoctenych v ramci
. L . . finanénich aktiv . X L.
hodnota  finanénich zavazku . . vykazu o financ¢ni
. . e vykazana ve . .
vykazanych zapoctenych ve wkazu situaci
financnich vykazu o financ¢ni fi yazu . o Penézni X o
aktiv situaci © financni Financni kolateral Cista
situaci nastroje ... . hodnota
prijaty
Financ¢ni aktiva — derivaty 12 169 -12 084 85 - -39 46
Pohle.d:a\{ky z kolateralu 81 _ 81 81 ) )
k derivatim
Celkem 12 250 -12 084 166 -81 -39 46
Finanéni zavazky k 31. prosinci 2024:
(V mil. K¢) VysSe hodnot
Hruba hodnota Hruba hodnota Cista hodnota ~ nezapoctenych v ramci.
P finanénich aktiv finanénich _ vykazu o finanéni situaci
vykazanych e . . . . o X oo
" L7 zapoctenych ve  zavazkl vykazana Penézni Cista
finanénich . . L . . - .
. . vykazu o financ¢ni ve vykazu Financni kolateral hodnota
zavazkl . . . L A . .
situaci o finanéni situaci nastroje poskytnut
y
Financni zavazky - 11619 11583 -36 - - -
derivaty
Celkem -11 619 11 583 -36 - - -
Finanéni zavazky k 31. prosinci 2023:
(V mil. Ké) Vyse hodnot
Hrubé hodnota Hruba hodnota Cista hodnota ~ nezapoctenych v ramci.
R finanénich aktiv finanénich _ vykazu o financni situaci
vykazanych - . . 5 . . [ S
. L% zapodétenych ve  zavazkul vykazana Penézni Cista
finanénich . . Lo . . - .
. 5 vykazu o finan¢ni ve vykazu Finanéni kolateral hodnota
zavazku . . . L E . .
situaci o finan¢€ni situaci nastroje poskytnut
y
Financni zavazky — -12 337 12 084 -253 - - -253
derivaty
Celkem -12 337 12 084 -253 - - -253

Finanéni aktivum a finan¢ni zavazek je zapocten ve vykazu o finanéni situaci tehdy, pokud ma Spole¢nost pravné
vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a ma v umyslu vyporadat pfislusné aktivum a pfislusny zavazek v Cisté
vySi nebo realizovat pfislusné aktivum a zaroven vypofadat pfislusny zavazek.

Spole€nost méa uzavienou pravné vymahatelnou rdamcovou smlouvu o zapocteni, a to konkrétné smlouvu ISDA
sjednanou s protistranou ve formeé derivatu. V souladu s podminkami této smlouvy Ize zapo ist derivaty vyhradné
v pfipadé upadku nebo nesplnéni zavazkd jedné ze smluvnich stran. Pro Ucely Fizeni Uvérového rizika protistrany
spojeného s derivatovymi obchody uzavrely smluvni strany rovnéz smlouvu o kolateralu.

E.26 Podrozvahové polozky
E.26.1 Poskytnuté a pfrijaté zastavy

Finanéni aktiva pfijatéd Spole€nosti jako zajisténi €ini 2 150 mil. K& (2023: 701 mil. KE&). Zajistény jsou zejména REPO

operace.

E.26.2 Pravni spory

Spolecnost nebyla k 31. prosinci 2024 u¢astnikem zadného soudniho Fizeni.

E.26.3 Vazany ucet

Spolecnost je smluvni stranou smlouvy o vazaném uctu s prodejcem 4Life Direct Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig a s uschovnim spravcem. Tento vazany Ucet predstavuje ¢ast kupni ceny, ktera je blokovana
uschovnim spravcem a bude prodavajicimu uvolnéna ve tfech transich v pribéhu roku 2025 v pfipadé, ze kupujici

nezjisti Zaddné dodate&né naroky.

K 31. prosinci 2024 byl stav vazaného uctu 58 mil. K& (2023: 0 K&)
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E.27 Spfiznéné osoby

Tento bod obsahuje informace o vS§ech vyznamnych transakcich se spfiznénymi osobami, nejsou-li tyto informace jiz
obsazeny v jiné ¢asti pfilohy ucetni zavérky.

E.27.1 Identifikace spfiznéné osoby

Konec€nou ovladajici osobou je spole¢nost Assicurazioni Generali S.p.A.

Spfiznénymi osobami jsou akcionafi Spole€nosti, u€etni jednotky kontrolované skupinou Generali, pfidruzené a spole¢né
podniky, kliGovi Fidici pracovnici, jejich blizci rodinni pfislusnici a dalSi subjekty, které jsou témito osobami kontrolovany,
spole¢né fizeny nebo jsou pod jejich vyznamnym vlivem. Za spfiznéné osoby se rovnéz povazuji subjekty, ve kterych
maji tito Fidici pracovnici vyznamna hlasovaci prava.

Kli¢ovymi Fidicimi pracovniky jsou osoby, které jsou pfimo ¢i nepfimo opravnéné a odpovédné za planovani, fizeni a
kontrolu aktivit Spole¢nosti.

Do kategorie kli€ovych fidicich pracovnik(i Skupiny patfi ¢lenové pfedstavenstva.
Pfi identifikaci spfiznénych osob je posuzovana pfedevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.
E.27.2 Transakce s kliC¢ovymi fidicimi pracovniky Spoleénosti

Nasledujici tabulka shrnuje zaméstnanecké pozitky ¢lend pfedstavenstva Generali CEE Holding B.V.

(v tis. K¢) Predstavenstvo
Souvisejici s €lenstvim Souvisejici s pracovni
v organu smlouvou
2024 2023 2024 2023
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky - - 59 547 38 621
Dlouhodobé zaméstnaneckeé pozitky - - 11485 7572
Statni penzijni plan s definovanym prispévkem - - 2 265 2144

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména mzdy, odmény za Clenstvi ve statutarnich organech, bonusy a dalSi
pozitky, jako jsou zdravotni programy a sluzebni vozy. Bonusy jsou podminény dosazenim stanovenych cill tykajicich se
urovné ziskovosti pojistoven skupiny Generali. Tyto cile byly v i€etnim obdobi ve velké mife spinény.

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky predstavuji pfijem z plateb vazanych na akcie. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny
v kapitole E.14

V roce 2024 ani v roce 2023 nebylo klicovym Fidicim pracovnikim Spole¢nosti vyplaceno zadné odstupné.
E.27.3 Transakce se spfiznénymi osobami
Transakce s konec¢nou ovladajici osobou

Polozky vykazll tykajici se transakci realizovanych s matefskou spole¢nosti Generali Assicurazioni:

(v mil. K¢) 31.12.2024 31.12.2023
Aktiva celkem 9 287 4348
Finanéni investice 9284 4 326
Pohledavky 3 4
Ostatni aktiva - 18
Zavazky celkem 46 79
Ostatni pasiva 46 79
(v mil. Ké) 2024 2023
Vynosy celkem 103 107
Urokové vynosy 103 107
Naklady celkem -72 -25
Ostatni naklady -72 -25

Nejvyznamnéjsi polozkou finan&nich investic v celkové hodnoté 5 470 mil. K& (2023: 0 mil. K&) pfedstavuje investice do
GIHu.
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Tabulka nize zobrazuje pfecenéni investice do GIHu:

(v mil. Ké)

Realna hodnota k datu transakce (prvotni ocenéni) 5888
Pfecenéni na realnou hodnotu -455
Kurzoveé rozdily 37
Realna hodnota k 31.12.2024 5470

Investice pfedstavuji terminované vklady v ramci cash poolingu ocenéné nabéhlou hodnotou ve vysi 1 298 mil. K&
(2023: 4 326 mil. K&) a vnitroskupinové puljcky ve vysi 2 516 mil. K& (2023: 0 mil. K&). Urokové vynosy v roce 2024 ve
vySi 100 mil. K& (2023: 107 mil. K&) se rovnéz tykaji cash poolingu. Transakce nejsou zajistény.

Cash pooling je systém, v jehoz ramci skupinové oddéleni Treasury (sprava aktiv a pasiv) funguje podobné jako banka a
zajistuje centralizaci a optimalizaci prebytecné likvidity. Cilem Assicurazioni Generali S.p.A. je prostfednictvim tohoto
systému optimalizovat likviditu, zlepSit obéh penéznich prostfedkl v ramci Skupiny, sniZit riziko nedostatku penézni
prostfedku i potfebu dodatecného externiho financovani a zkvalitnit Fizeni a spravu celkové likvidity Skupiny. Systém
slouzi zejména k tomu, Ze v souladu s podminkami smlouvy o cash poolingu zprostfedkovava kratkodobou likviditu od
Ucastnika, ktery ma prebytek penéznich prostredkd, jinému ucéastnikovi s nedostatkem penéznich prostfedkl. Spole¢nost
zUstava vlastnikem prostfedkd poskytnutych do cash poolingu a nese veskera rizika a odmény spojené s témito
transakcemi.

Skupinové oddéleni Treasury definovalo pro vypocet urokl v ramci cash poolingu metodiku vnitfniho oceriovani
finan¢nich prostfedku, a to podle pokyn( skupinového utvaru pro dafiové zalezitosti. Pfevodni ceny se stanovi v souladu
s principem ,trzniho odstupu®, pfiemz se zohlednuji také darfiové zasady vyplyvajici z legislativy upravujici pfevodni ceny
a predpisy OECD, které jsou implementovany v jednotlivych jurisdikcich. Urokova sazba je denné aktualizovéana a
vychazi z kratkodobé trzni sazby v eurech, rozpéti Uvérového rizika spravce aktiv a pasiv a z bid-ask spread.

Ostatni transakce se spfiznénymi stranami

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny ostatni transakce se spfiznénymi stranami, které jsou souc¢asti skupiny Generali,
tj. spole¢nostmi, které jsou ovladany kone¢nou ovladajici osobou Assicurazioni Generali S.p.A:

(v mil. Ké) 31.12.2024 31.12.2023
Aktiva celkem 2 562 2084
Finanéni investice 2416 2032
Pohledavky 144 50
Ostatni aktiva 2 2
Zavazky celkem 69 307
Zavazky 3 10
Ostatni pasiva 66 297
(v mil. Ké) 2024 2023
Vynosy celkem 65 105
Vynosy z investic 65 105
Naklady celkem -14 -46
Ostatni naklady -14 -46

Transakce nejsou zajistény.
E.28 Odména auditora

Odmeéna auditora za audit U€etni zavérky Spolecnosti za rok 2024 ¢inila 4,7 mil. K& bez DPH a nalezi siti auditorskych
firem KPMG (2023: 4,8 mil. K¢).
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F. Nasledné udalosti

F.1 Mezitimni dividenda

Dne 18. Unora 2025 a 25. bfezna 2025 pfijala Generali CEE Holding B.V. usneseni valné hromady o rozdéleni
mezitimnich dividend spole¢nosti Assicurazioni Generali ve vysi 2 510 miliond K& a 3 733 miliond K&. Celkova dividenda
odpovida ¢astce 12 485 K¢ na akcii.

F.2 Akvizice dcefiné spolecnosti

Dne 11. unora 2025 Generali CEE Holding B.V. dokoncila akvizici spole¢nosti United health insurance fund Doverie
insurance EAD, pojistovaci spole¢nosti se sidlem v Bulharsku, specializujici se na segment zdravotniho pojisténi.

F.3 Reorganizace investic do spoleénosti spravujicich aktiva

Dne 27. bfezna 2025 byly spinény regula¢ni pozadavky pro pfevod akcii Generali Investments, druzba za upravljanje,
d.o.o. a souvisejici akcie byly vyménény za 425 732 akcii GIH a Spole¢nost zvysila svij podil v GIH na droven 6,32 %.
Finanéni dopad transakce bude zachycen ve vykazu zisku a ztraty v roce 2025.

Ke dni schvaleni vyro€ni zpravy nebyly identifikovany zadné jiné nasledné udalosti.

17. dubna 2025

Podpisy ¢lenll pfedstavenstva:

Manlio Lostuzzi Jaime Anchustegui Melgarejo
(Clen statutarniho organu) (Clen statutarniho organu)
Miroslav Basta Heike Ottemann-Toyza

(Clen statutarniho organu) (Clen statutarniho organu)

Carlo Schiavetto
(Clen statutarniho organu)
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G. Ostatni informace

G.1 Rozdéleni zisku
Ustanoveni stanov upravujici rozdéleni zisku (Clanek 22):

a) Podily na zisku Ize vyplacet pouze z té ¢asti Cistych aktiv, ktera pfesahuje soucet zakladniho kapitalu a
statutarnich rezervnich fondd, které se tvofi v souladu se zakonem.

b) Podily na zisku se vyplaceji po schvaleni fadné ucetni zavérky, z niz je zfejmé, Ze vyplata byla povolena.

Spole€nost ma v umyslu vyplatit jedinému akcionafi celkovou ¢astku rovnajici se CZK ekvivalentu 465 000 000 EUR.
Rozdil mezi Cistym ziskem za dany rok a celkovou vysi vyplacené ¢astky bude alokovan do nerozdéleného zisku.
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G.2 Zprava nezavislého auditora

Valné hromadé akcionart spole¢nosti Generali CEE Holding B.V.
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Zprava nezavislého auditora
Pro: Pro akcionare a pfedstavenstvo spole¢nosti Generali CEE Holding B.V.
Zprava o auditu individualni Gcetni zavérky, ktera je zaclenéna do vyroéni Nas vyrok

Provedli jsme audit ucetni zavérky spolec¢nosti Generali CEE Holding B.V. (déle jako
~opoleCnost®) se sidlem v Amsterodamu za rok 2024.

Dle naSeho nazoru pfiloZzena individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni
situace spole¢nosti Generali CEE Holding B.V. k 31. prosinci 2024 a jejiho hospodarského
vysledku a penéznich tokd za rok kondici 31. prosincem 2024 v souladu s Mezinarodnimi
standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU-IFRS) a s paragrafem €. 9
druhého svazku nizozemského Ob¢anského zakoniku.

Individualni ucetni zavérka zahrnuje:
1 vykaz o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2024

2 nasledujici u€etni vykazy za rok konc¢ici 31. prosincem 2024: vykaz zisku a ztraty, vykaz
o uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitalu a vykaz o penéznich tocich; a

3 pfilohu ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné (materiaini) informace o pouzitych
ucetnich metodach a dalSi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyjadreni naseho vyroku

Audit jsme provedli v souladu s nizozemskymi pravnimi pfedpisy a s nizozemskymi auditorskymi
standardy. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Nase
odpovédnost za audit individualni ucetni zaveérky.

V souladu se zakonem ‘Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta, Zakon o dohledu nad
auditorskymi spole¢nostmi), s nafizenim Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO, Eticky kodex pro profesionalni ucetni, coz je nafizeni
o nezavislosti) a s dalSimi pfisluSnymi nizozemskymi pfedpisy o nezavislosti jsme nezavisli na
spole€nosti Generali CEE Holding B.V. Nase Cinnost je dale v souladu se zakonem Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA, nizozemsky Eticky kodex).

Navrhli jsme naSe auditorské postupy v kontextu auditu ucetni zavérky jako celku a v souvislosti
s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Informace o podvodech a nesouladu se zakony a pravnimi
predpisy a informace o predpokladu nepfetrzitého trvani Spoleénosti jsme vypracovali v kontextu
tohoto auditu a samostatny vyrok k témto zaleZitostem nebo zavér o nich nevyjadfujeme.

Domnivame se, zZe dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Informace podporujici nas vyrok

Zohlednéni rizika podvodu a nesouladu se zakony a pravnimi predpisy v ramci
auditnich postupu

V bodu D.6 pfilohy ucetni zavérky popisuje pfedstavenstvo Spole¢nosti postupy, které uplatiiuje
v oblasti fizeni rizika podvodu a nesouladu se zakony a pravnimi predpisy.

3226769/25W00196901AVN



V ramci naSeho auditu jsme ziskali poznatky o Spole¢nosti a jejim podnikatelském
prostfedi a o postupech fizeni rizik Spole¢nosti v souvislosti s podvody a nesouladem se
zakony a pravnimi predpisy. Nase postupy zahrnovaly mimo jiné posouzeni Etického
kodexu, Smérnic pro boj proti Uplatkarstvi a korupci, Zpravy o dodrzovani predpisl a boji
proti finanéni kriminalité a postupl Spolecnosti pfi vySetfovani naznakl mozného podvodu
a nedodrzovani zakonu a pravnich predpis(. Dale jsme provedli pfislusna Setfeni u vedeni
Spole€nosti a v dalSich pfislusnych atvarech, jako je interni audit a oddéleni compliance.
Do naseho auditu jsme zapracovali prvky nepfedvidatelnosti, jako je napfiklad zména
rozsahu investic do dcefinych a pfidruzenych spoleénosti za¢lenénych pro ucely testovani
na snizeni hodnoty, které jsou auditovany nasimi specialisty na ocenéni. Dale jsme do
nasich auditorskych postupl zapojili forenzni specialisty.

Na zakladé posouzeni rizik jsme identifikovali nasledujici zakony a pravni pfedpisy, u nichz je

— zakony a pravni pfedpisy pro boj proti Uplatkarstvi a korupci
— zakony a pravni pfedpisy o boji proti prani Spinavych penéz a financovani terorismu
— pravni pfedpisy o ochrané osobnich udaj(i

Na zakladé vySe uvedenych skute¢nosti a auditorskych standardud jsme identifikovali
nasledujici relevantni pfedpokladana rizika stanovena auditorskymi standardy a reagovali
na né nasledovné:

Obchazeni kontrol ze strany vedeni Spoleénosti (pfedpokladané riziko)

Popis rizika:

Vedeni Spole¢nosti ma jedine€nou moznost falSovat u€etni zaznamy a sestavit podvodnou
uCetni zavérku formou obchazeni kontrol, které se jinak mohou jevit jako efektivné fungujici,
jako napf. kontrol zaznamu v ucetnim deniku a ucetnich odhadd, které vyzaduji pouziti
vyznamného usudku, napf. ocenéni investic.

Reakce:

— Posoudili jsme podobu a zplsob implementace internich kontrol, jejichz ucelem je zmirfiovat
riziko podvodu a zahrnuji napf. procesy spojené se zaznamy v ucetnim deniku a ucetnimi
odhady.

— V ramci posouzeni rizika podvodu jsme provedli analyzu dat vysoce rizikovych zapisu
do ucetniho deniku a vyhodnotili jsme klicové odhady a usudky vedeni Spole¢nosti
z hlediska mozného zkresleni, v€éetné retrospektivniho pfezkoumani odhadu za predchozi
rok. V pfipadech, kdy jsme v ramci na$i analyzy dat identifikovali pfipady neoCekavanych
zapisl do ucetniho deniku &i jina rizika, jsme provedli dal$i auditorské postupy za ucelem
provéfeni kazdého jednotlivého identifikovaného rizika, v€etné testovani transakci na
z4kladé zdrojovych informaci.

Predpokladané riziko podvodu souvisejici s vykazovanim vynosu hodnotime jako
nerelevantni, protoZe transakce, ze kterych plynou vynosy, nejsou slozité a lze je
snadno ovéfit na zakladé externich udaju. Vykazovani vynosu nepodléha
vyznamnému usudku vedeni Spole¢nosti.
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NaSe auditorské postupy neodhalily naznaky a/nebo diivodné podezieni na podvod
a nesoulad se zakony a pravnimi pfedpisy, které by byly povazovany za vyznamné
pro nas audit.

Zohlednéni predpokladu nepretrzitéeho trvani Spolecnosti v ramci auditnich
postupu

Predstavenstvo provedlo posouzeni pfedpokladu nepretrzitého trvani Spole¢nosti a
nezjistilo Zadna rizika vztahujici se ke schopnosti SpoleCnosti nepfetrzité trvat.
Abychom mohli vyhodnotit posouzeni provedené vedenim Spolecnosti, provedli jsme
nasledujici postupy:

— Zvazili jsme, zda posouzeni predstavenstva ohledné rizik vztahujicich se ke schopnosti
Spolecnosti nepfetrzité trvat zahrnuje vSechny relevantni informace, které jsou nam znamy
na zakladé naseho auditu;

— Analyzovali jsme finanéni situaci Spole¢nosti na konci roku a porovnali ji s pfedchozim
ucetnim obdobim z hlediska ukazatelu, které by mohly identifikovat rizika vztahujici se ke
schopnosti Spole€nosti nepfetrzité trvat;

— Zvazili jsme, zda vysledky naSich auditorskych postupl naznacuiji rizika vztahujici se ke
schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat.

Vysledek naSich postupl posouzeni rizik nezavdal pfi€inu k provedeni dalSich
auditorskych postupUl tykajicich se posouzeni pfedpokladu nepfetrzitého trvani
Spolecnosti ze strany jejiho vedeni.

Zprava o ostatnich informacich uvedenych ve vyroéni zpravé

Vedle individualni ucetni zavérky a naSi zpravy auditora o této ucetni zavérce
obsahuje vyroéni zprava dalSi informace.

Na zakladé nasledujicich provedenych postupl jsme dosli k zavéru, ze ostatni
informace:

— jsou v souladu s individudlni u€etni zavérkou a neobsahuji vyznamné (materiaini)
nespravnosti;

— obsahuji veSkeré informace, jejichz uvedeni ve zpravé vedeni spolecnosti a v sekci o
ostatnich informacich vyzaduje paragraf 9 druhého svazku nizozemského Ob&anského
zakoniku.

Seznamili jsme se se sekci o ostatnich informacich. Na zakladé nasich poznatku a
povédomi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, jsme posoudili, zda ostatni
informace obsahuji vyznamné (materialni) nespravnosti.

Vzhledem k provedeni téchto postupl jsme jednali v souladu s pozadavky paragrafu
9 druhého svazku nizozemského ObcCanského zakoniku a v souladu s Nizozemskym
ucetnim standardem €. 720. Rozsah postupt provadénych pfi posuzovani ostatnich
informaci je mensi nez rozsah postupul provadénych pfi auditu individualni ucetni
zaverky.
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Pfedstavenstvo odpovida za vypracovani ostatnich informaci v€etné informaci, které
vyzaduje znéni paragrafu 9 druhého svazku nizozemského Ob&anského zakoniku.

Popis odpovédnosti za ucetni zavérku
Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za individualni ucetni zavérku

Predstavenstvo odpovida za sestaveni individualni u¢etni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii a v souladu s paragrafem 9 druhého svazku nizozemského
Obcanského zakoniku. Pfedstavenstvo dale odpovida za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni individualni ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani individualni ucetni zaveérky je predstavenstvo povinno posoudit, zda
je Spole¢nost schopna nepfietrzité trvat. Na zakladé vySe uvedeného ramce ucetniho
vykaznictvi by mélo pfedstavenstvo sestavit individualni ucetni zavérku za pouziti
predpokladu nepfetrzitého trvani s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje
zruSeni Spole€nosti nebo ukonc&eni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost nez tak ucinit. Pfedstavenstvo by mélo v pfiloze v individualni ucetni
zavérce uveést informace o udalostech nebo okolnostech, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat.

Nase odpovédnost za audit individualni ucetni zavérky

Nasim cilem je naplanovat a realizovat auditni zakazku zptisobem, ktery nam
umozni ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfrit vyrok.

Nas$ audit jsme provedli s velkou, ovSem ne absolutni, mirou jistoty, coZ znamena, zZe
je mozné, Ze jsme béhem auditu neodhalili vSechny vyznamné chyby nebo podvody.

Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodu nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v
souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé individualni ucetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou. Vyznamnost (materialita) ovliviiuje charakter,
naCasovani a rozsah naSich auditnich postupu a vyhodnoceni dopadu identifikovanych
vécnych nespravnosti na nas vyrok.

Bé&hem celého auditu jsme pouzivali odborny Usudek a zachovavali profesni
skepticismus v souladu s nizozemskymi auditorskymi standardy, etickym kodexem a
pozadavky na nezavislost. Nas audit zahrnoval mimo jiné:
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— identifikaci a vyhodnoceni rizika vyznamné (materialni) nespravnosti individualni ucetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrzeni a provedeni auditorskych postupu
reagujicich na tato rizika a ziskani dostate¢nych a vhodnych dukaznich informaci, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze souc€asti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol;

— obeznameni se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému;

— posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenosti provedenych ucetnich
odhad a informaci, které v této souvislosti pfedstavenstvo uvedlo v pfiloze v G&etni zavérce;

— posouzeni vhodnosti pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
vedenim Spolec¢nosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamnd (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze v individualni ucetni zavérce, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti
Spolec¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat;

— posouzeni celkové prezentace, ¢lenéni a obsahu individualni u€etni zavérky, véetné
pfilohy; a

— posouzeni toho, zda individualni ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat vedeni Spole&nosti mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili,
vcetné vyznamnych zjisténi tykajicich se vnitfniho kontrolniho systému.

V Amstelveenu, dne 17 dubna 2025
KPMG Accountants N.V.

T. Yildirim RA
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